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Estudo Técnico Preliminar

Processo administrativo N° 0000820250513000100

Unidade responsavel
Secretaria da Educacao Basica - Seduc
Prefeitura Municipal de Morada Nova

Data
15/07/2025

Responsavel
Comissdo De Planejamento

| 1. DESCRIGAO DA NECESSIDADE DA CONTRATACAO

A Administracdo Pablica do Municipio de Morada Nova/CE enfrenta atualmente um
desafio significativo relacionado a deficiéncia na disponibilidade de materiais
estruturados para o Ensino Fundamental ll, fundamentais para a execugdo dos
projetos de Educagao Eisica Escolar intitulados "Um Novo Jeito de Aprender". Essa
situacdo expde as limitagbes da estrutura atual em acomodar adequadamente as
crescentes demandas pedagdgicas, conforme evidenciado nos documentos do
processo administrativo n°® 0000820250513000100, destacando a necessidade urgente
de intervencdo para suprir a demanda identificada. A auséncia desses materiais
compromete diretamente a eficacia dos processos educacionais, impactando
negativamente a qualidade do ensino e o desenvolvimento dos alunos e professores, o
gue contraria os principios de eficiéncia e interesse publico estabelecidos no art. 5° da
Lei n°14.133/2021.

Sem a aquisicdo dos materiais especificos, hd um risco substancial de interrupg&o nos
programas educacionais, o que pode resultar em falhas no cumprimento das metas
educacionais tracadas pela Secretaria de Educacio Basica, Ciéncia e Tecnologia. A
continuidade e a qualidade das atividades de educacéo fisica sdo fundamentais nao
apenas para o desenvolvimento fisico e cognitivo dos alunos, mas também para ©
alcance dos objetivos institucionais da rede municipal de educagdo, que visam
promover praticas pedagogicas inovadoras € inclusivas. Assim, a auséncia de uma
resposta adequada a demanda poderd causar prejuizos operacionais e sociais
significativos, colocando em risco a continuidade de servicos essenciais de ensino e o
efetivo engajamento dos estudantes. A0
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A intencdo da contratagdo é assegurar a disponibilidade dos materiais necessarios
para a implementag&o dos projetos de educagéo fisica, promovendo um ensino mais
dindmico e efetivo, condizente com 0s objetivos estratégicos da administragao
publica. Alinhada ao art. Tl da Lei n°® 14.133/202]1, esta aquisigdo visa garantir a melhor
relacdo custo-beneficio, proteger o interesse publico e assegurar a continuidade dos
servicos educacionais, promovendo o desenvolvimento sustentado e a inovagdo no
ensino. O impacto positivo esperado abarca a melhoria do desempenho escolar, o
formento ao desenvolvimento fisico e cognitivo dos alunos, e a manutencgdo da
qualidade do ensino, em conformidade com as diretrizes estratégicas da Secretaria de
Educacéo Municipal.

Diante do exposto, a contratagdo dos materiais estruturados se revela imprescindivel
para atender a demanda emergente, proporcionar uma solugdo efetiva para o
problema identificado e contribuir significativamente para o alcance dos objetivos
institucionais da educagédo municipal. Este plano estd fundamentado nos principios e
objetivos delineados nos arts. 5° 6° e 18, § 2° da Lei n° 14.133/2021, consolidando-se
como uma medida de interesse publico e eficiéncia administrativa.

| 2. AREA REQUISITANTE

Area requisitante Responsavel
g Fundo Municipal de Educacao - FME WAGNER LIMA DE ANDRADE 2

l 3. DESCRICAO DOS REQUISITOS DA CONTRATAGAO

A presente contratagao surge da necessidade identificada pela Prefeitura Municipal de
Morada Nova/CE em fornecer material estruturado para os alunos e professores do
Ensino Fundamental Il da rede municipal. Essa iniciativa visa apoiar projetos
pedagégicos de Educagédo Fisica Escolar, com o objetivo de promover praticas de
ensino inovadoras e dindmicas, alinhando-se diretamente aos objetivos estratégicos
da Secretaria de Educagao Basica, Ciéncia e Tecnologia. O fornecimento desses
materiais é critico para assegurar que as atividades educacionais atinjam niveis
superiores de engajamento e eficiéncia, contribuindo significativamente para o
desenvolvimento fisico e cognitivo dos estudantes. Essa demanda decorre de uma
insuficiéncia de insumos necessarios para manter o continuo atendimento das
préaticas pedagogicas planejadas.

A garantia de qualidade e desempenho do material é essencial, sendo necessario
definir padroes que assegurem compatibilidade e durabilidade, conforme as diretrizes
estabelecidas no art. 5° da Lei n° 14.133/2021. O obj de material escolar deve ser isento
de qualguer indugdo de marca ou modelo especificos, assegurando a competitividade
e evitando indicagdes gque possam ser interpretadas como direcionamento indevido.
Os materiais solicitados nao se configuram como bens de luxo, em linha com o art. 20
da Lei n° 14.133/2021 e o Decreto n° 10.818/202], e, portanto, ndo exigem a utilizacdo de
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catélogo eletrdnico de padronizagéo por nao haver itens adequados as especificidades
desta contratagéo.

Espera-se que os fornecedores demonstrem capacidade de entrega eficiente e dentro
dos prazos estipulados, assegurando um processo de aquisicdo sem custos
administrativos elevados. Além disso, a adogdo de praticas sustentaveis é incentivada
sempre gque possivel. Critérios como o uso de materiais reciclaveis e a minimizagédo de
residuos devem ser considerados no contexto desta aquisicdo, conforme as
orientacdes do Guia Nacional de Contratacdes Sustentaveis.

Desta forma, os requisitos delineados guiarao o levantamento de mercado, garantindo
que os fornecedores atendam aos critérios basicos técnicos e operacionais sem
restringir indevidamente a competicao. Todos os critérios sdo construidos com base
na real necessidade de suprir a demanda educacional, em conformidade com a Lei n°
14.133/2021 e, em particular, com os artigos 5° e 18. Esse alinhamento servird de base
técnica para o préoximo passo de levantamento de mercado, visando uma solugdo que
equilibre custo-beneficio e atenda aos requisitos estratégicos da administragao.

i 4. LEVANTAMENTO DE MERCADO

O levantamento de mercado, conforme previsto no art. 18, §1° inciso V da Lei n°
14.133/2021, é uma etapa crucial para o planejamento adequado da contratagdo do
objeto descrito na "Descrigdo da Necessidade da Contratacdo". Este procedimento visa
evitar préaticas antieconémicas e fornecer uma base solida para a escolha da solugao
contratual mais alinhada aos principios dos arts. 5° e Tl.

A natureza do objeto da contratagdo, conforme descrita nas se¢des correspondentes,
trata-se de aquisicdo de bens duraveis, especificamente materiais estruturados
educativos para alunos e professores do Ensino Fundamental |l da Rede Municipal de
Educacdo de Morada Nova/CE. Esses materiais sdo fundamentais para a
implementagdo dos projetos educacionais da Secretaria de Educagéo Basica, Ciéncia e
Tecnologia do referido municipio.

Para conduzir a pesquisa de mercado, foram consultados dados junto a trés
fornecedores, cujos pregos variaram em uma faixa que permitiu identificar uma média
de custo por unidade de material. Além disso, foram analisadas contratagbes similares
realizadas por outros 6rgdos publicos em contextos educacionais, evidenciando
variacdes de valores que refletem as especificagdes locais e modelos de aguisigao
adotados. Fontes publicas confidveis, como 0o Painel de Pregos e Comprasnet,
ajudaram na avaliag&o de referéncia de valores e condicdes de aquisigdo. No ambito de
inovagdes, ndo foram identificadas novas tecnologias disruptivas aplicdveis a este
segmento especifico de materiais educativos.

Uma andlise comparativa das alternativas apontou diferentes fornecedores que
ofereciam o material necessario a preges competitivos. Considerou-se também a
possibilidade de ades&o a Atas de Registro de Pregos, como alternativa para garantir
economia de escala e melhores condigbes contratuais em termos de prazos e
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garantias.

A escolha da alternativa mais vantajosa recai sobre a compra dos materiais Novos,
diretamente de fornecedores devidamente capacitados, por apresentar melhor custo-
beneficio e garantir a qualidade necessaria para o desenvolvimento dos projetos
educativos. Tal opgdo estd alinhada com os resultados pretendidos de melhoria no
engajamento e desempenho escolar, considerando a maior disponibilidade de itens,
facilidade de manutengao e continuidade, além de assegurar O cumprimento dos
critérios de sustentabilidade e inovag&o previstos.

Assim, recomenda-se que a abordagem de aquisicdo direta dos materiais
estruturados seja adotada, garantindo competitividade e transparéncia, conforme 0s
principios estabelecidos nos arts. 5° e T1, sem antecipar a modalidade especifica de
licitacdo. A solugdo proposta assegura que os objetivos educacionais da Secretaria de
Educacdo de Morada Nova/CE sejam plenamente atendidos, promovendo a eficiéncia
e a economicidade esperadas.

| 5. DESCRIGAO DA SOLUGAO COMO UM TODO

A solucdo proposta consiste na aquisicdo de material estruturado para distribuigao aos
alunos e professores do Ensino Fundamental Il da Rede Municipal de Educagao de
Morada Nova/CE. Esta aquisicdo € essencial para implementar ©s projetos de
Educacdo Fisica Escolar denominados "Um Novo Jeito de Aprender", visando a
promog¢do de um ensino dinadmico e efetivo. A solugdo inclui livros pedagoégicos
tematicos, guias do professor e a capacitag&@o continua dos educadores através de
atividades formativas, como cursos ¢€ semindrios. Esses elementos combinados
asseguram a ampliagéo do engajamento dos alunos e o aprimoramento do processo
de ensino-aprendizagem.

A solucdo é composta por itens especfficos, incluindo titulos como "O CORPO EM
ACAOQ" para o 6° ano, "EXPRESSOES CORPORAIS - Vivéncia na Escola" para o 7° ano,
"PRATICAS CORPORAIS — Movimento, Cultura e Reflexdo" para o 8° ano, e "WIVENCIAS
CORPORAIS — Esporte, Identidade e Bem-estar" para o 9° ano. Cada um desses itens é
projetado para atender s necessidades tedricas e préaticas dos estudantes, integrado a
manuais do professor que auxiliam na aplicacdo pedagdgica e promovem a formacgao
continuada, assegurando gue o ensino fisico escolar transcorra de maneira eficaz.

A viabilidade da solugéo esta embasada no levantamento de mercado, que confirmou
a adequacdo dos materiais disponiveis ao contexto educacional pretendido,
possibilitando uma aquisigdo que respeite o principio da economicidade. A escolha
desta solucéo atende ndo apenas aos principios de eficiéncia e eficcia previstos na Lei
n° 14.133/2021, mas também garante que a administragdo alcance os resultados
educacionais desejados, através da melhoria continua da qualidade de ensino e do
desenvolvimento integral dos alunos.
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i 6. ESTIMATIVA DAS QUANTIDADES A SEREM CONTRATADAS

ITEM DESCRICAO QTD. UND,
Livro do aluno escolar O CORPO EM AGAO do autor Eraldo Simdes
P = 4 : )
1 Ferr?w'a 6° ano. (').h\{ro do aluno’esté organizado em seis unlda'd.es 680,000 Uidada
. teméticas, subdivididas em capitulos que por sua vez, se subdividem
| em segdes.
2 GUIa do professor educasao f|5|ca escolar O CORPO EM ACAO do autor 25,000 Unidade
Eraldo Simdes Ferreira 6° ano
Livro do aluno escolar EXPRESSOES CORPORAIS -Vivéncia na Escola
=]
3 do autor Eraldo Simdes Ferreira 7° ano. O livro do aluno esta 630,000 Unidade
organizado em seis unidades tematucas, subdivididas em capitulos
que por sua vez, se subdividem em seg¢des.
4 Guia do professor educagao fisica escolar EXPRESSO:ES CORPORAIS - 25,000 Unidade
Vivéncia na Escola do autor Eraldo Slmoes Ferrelra 7° ano
lero do aluno escolar PRATICAS CORPORAIS Mowmento Cultura e
o
5 Reflex_ao do autor Eraldo'slmoes Fer’re.lra 8 ano O I_|vro do alunc:) esta 730,000 Unidade
organizado em cinco unidades tematicas, subdivididas em capitulos
que por sua vez, se subdlwdem em segdes.
Guia do professor educag:ao fisica escolar PRATICAS CORPORAIS - .
8 i Movimento, Culture e Reflexso do autor Eraldo Sim&es Ferrelra 8°ano 25000 Uirgee
Livro do aluno escolar VIVENCIAS CORPORAIS - Esporte, Identldade e
o
7 Bem- 9star do au’.cor Eralc.:lo Simodes Fe{relra 9 al.'io. O livro do aluno estd 760,000 Unidade
organizado em cinco unidades tematicas, subdivididas em capitulos
que por sua vez, se subleldem em se§oes
Guia do professor educagao ﬂsu:a escolar VIVENCIAS CORPORAIS -
8 Esporte, Identidade e Bem-estar do autor Eraldo Simdes Ferreira 9° 25,000 Unidade
ano
l 7. ESTIMATIVA DO VALOR DA CONTRATACAO
ITEM DESCRICAO QID. UND. V'(‘R’g” V. TOTAL (RS$)
Livro do aluno escolar O CORPO EM
AGAO do autor Eraldo Simdes Ferreira
o 5 :
1 6°ano. O livro do alunc estd organizado 680,000 Unidade 155,80 105.944,00
em seis unidades tematicas,
subdivididas em capitulos que por sua
vez, se subdividem em segdes.
Guia do professor educagio fisica
2 escolar O CORPO EM AGAO do autor 25,000 Unidade 155,80 3.895,00
Eraldo Simées Ferreira 6° ano
Livro do aluno escolar EXPRESSOES
CORPORAIS - Vivéncia na Escola do
autor Eraldo Simé&es Ferreira 7° ano. O
3 livro do aluno estd organizado em seis 630,000 Unidade 155,80 98.154,00
unidades teméticas, subdivididas em
capitulos que por sua vez, se
subdividem em segdes.
‘\J\FK\
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ITEM DESCRICAO QID. UND. R$) V. TOTAL (R$)
Guia do professor educagao fisica
. escolar EXPRESSOES CORPORAIS - 25,000 Unidade 155,80 3,895,00

Vivéncia na Escola do autor Eraldo
Simdes Ferreira 7° ano

Livro do aluno escolar PRATICAS

CORPORAIS - Movimento, Cultura e

Reflex3o do autor Eraldo Simdes

5 Ferreira 8° ano O liviodo alunoesta 730,000 Unidade 155,80 113.734,00
organizado em cinco unidades |

tematicas, subdivididas em capitulos

que por sua vez, se subdividemn em

segoes.

Guia do professor educagdo fisica
6 sacolst PRATICAS CORPORAIS - 25,000 Unidade 155,80 3.895,00
Movimento, Culture e Reflexdo do autor

Eraldo Simdes Ferreira 8°ano

Livro do aluno escolar VIVENCIAS
CORPORAIS - Esporte, Identidade e
Bem-estar do autor Eraldo Simdes
7 Ferrelra 9° ano. O livro do aluno est 760,000 Unidade 155,80 118.408,00

organizado em cinco unidades
teméticas, subdivididas em capftulos
que por sua vez, se subdividem em
segdes.

Guia do professor educagéo fisica
escolar VIVENCIAS CORPORAIS -
Esporte, Identidade e Bem-estar do
autor Eraldo Simdes Ferreira 9° ano

25,000 Unidade 155,80 3.895,00

Deste modo, como tendo como parametro as pesquisas de pregos realizadas, temse
que o valor médio estimado, conforme dados demonstrados acima, totalizam a monta
de R$ 451.820,00 (quatrocentos e cinquenta e um mil, oitocentos e vinte reais)

l 8. JUSTIFICATIVAS PARA O PARCELAMENTO OU NAO DA SOLUGAO

O parcelamento do objeto de contratago, conforme previsto no art. 40, V, b da
Lei n° 14.133/2021, busca ampliar a competitividade, atendendo ao art. 11, que destaca a
importédncia de se promover a selecdo da proposta mais vantajosa para a
Administracéo. A obrigatoriedade da analise de parcelamento no ETP, estipulada pelo
art. 18, §2°, direciona nossa avaliagdo quanto 3 viabilidade técnica dessa estratégia.
Neste sentido, a divisdo por itens, lotes ou etapas é examinada em consonéncia com a
se¢do da Solugdo como um Todo e os critérios de eficiéncia e economicidade

determinados pelo art. 5°.

Considerando as diretrizes do processo administrativo e a demanda especifica do
municipio, a analise sugere que a contratagdo em lote Unico é a decisdo mais
adequada. A escolha por lote oferece uma vantagem operacional significativa, ja que
agrupa itens complementares em um Jnico contrato, simplificando a gestac e
reduzindo o tempo para aquisigdo. Assim, mesmo com a possibilidade de
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fragmentagdo que poderia promover competitividade, a opgao por lote é preferivel
devido 3 facilidade na coordenagao logistica e na exigéncia de requisitos de
habilitagdo proporcionais, favorecendo potencialmente a economia de escala e a
eficiéncia no processo licitatério.

A comparagdo com a execugao integral, observando o art. 40, §3°, reforga as
vantagens do lote, que agrega funcionalidade e integridade técnica ao contrato. Isso
assegura um fornecimento continuo e padronizado dos materiais, minimizando os
riscos de fragmentagdo e problemas na sinergia das entregas. Além disso, a gestao
contratual Unica reduz a complexidade administrativa, otimizando recursos €
garantindo uniformidade na qualidade dos materiais distribuidos.

Em termos de gestao e fiscalizagao, a contratagao por lote simplifica os processos
de controle e auditoria, permitindo uma fiscalizagdo centralizada e reduzindo
potenciais sobrecargas sobre a estrutura administrativa. Embora o parcelamento
pudesse ter melhorado o acompanhamento de entregas, a complexidade adicional
ndo compensaria os beneficios alcancados pela execugdo em lote, considerando a
capacidade administrativa local e os principios de eficiéncia.

Diante do exposto, recomenda-se tecnicamente a contratagéo por lote como a
alternativa mais vantajosa para a Administracdo. Esta decis&o esta alinhada com os
'Resultados Pretendidos', promovendo economicidade e competitividade nos termos
dos arts. 5° e 11, e respeita os critérios estabelecidos no art. 40. Assim, a execugéo por
lote otimiza os recursos, promove a eficiéncia operativa e satisfaz as necessidades do
contexto educacional municipal.

i 9. RESULTADOS PRETENDIDOS

Os beneficios diretos esperados da contratagdo dos materiais estruturados para
distribuicdo nas escolas do Ensino Fundamental Il, no @mbito da Rede Municipal de
Educacéo de Morada Nova/CE, incluem a promogao de um ensino mais dindmico e
interativo, aumentando o engajamento dos alunos e melhorando o desempenho
escolar. Fundamentada na economicidade e planejamento eficiente, conforme os arts.
5° ¢ 18, §1° inciso IX da Lei n° 14.133/2021, esta contratagdo visa otimizar o uso dos
recursos humanos, materiais e financeiros, refletindo as necessidades publicas
identificadas e sustentando a elaboragdo do termo de referéncia (art. 6°, inciso XXI11).

Os principais resultados esperados incluem a redugdo de custos operacionais
associados 3 aquisicdo separada de materiais, aproveitando a economia de escala
proporcionada pela contratagdo unificada. A solugdo como um todo busca minimizar
o retrabalho e potencializar o uso dos materiais educativos, o que promovera uma
melhor experiéncia de aprendizagem e capacitagdo dos professores por meio da
formacgdo continuada. Através da racionalizagdo de tarefas e da capacitagao
direcionada, espera-se uma gestao mais efetiva dos recursos humanos docentes, que
serdo capazes de aplicar metodologias inovadoras no ensino da Educacgéo Fisica.

Em termos de recursos materiais, o desperdicio serd minimizado devido a
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especificacdo precisa e a padronizagdo dos itens contratados, assegurando que cada
material atenda as necessidades pedagdgicas identificadas. Financeiramente, 0s
ganhos esperados sdo sustentados por uma pesquisa de mercado abrangente que
confirma a competitividade dos precos, promovendo a economicidade mencionada
no art. 11 da referida lei.

Para garantir a entrega continua e eficaz dos servigos contratados, sera utilizado um
Instrumento de Medicdo de Resultados (IMR), supervisionando indicadores
mensurdveis de economia e eficiéncia, como a redugdo percentual dos custos
operacionais e o aumento no tempo efetivo de ensino. Estes indicadores fornecerdo a
evidéncia necesséria para comprovar os ganhos estimados, embasando o relatério
final da contratagao.

Por fim, os resultados pretendidos sao projetados para justificar o uso dos recursos
publicos, promovendo a eficiencia e alinhando-se aos objetivos institucionais da
Secretaria de Educacdo de Morada Nova/CE, atendendo plenamente aos 'Resultados
Pretendidos' e os objetivos formais do planejamento estratégico contidos no art. Tl.

| 10. PROVIDENCIAS A SEREM ADOTADAS

As providéncias internas antes da celebracdo do contrato, conforme art. 18, §1° inciso X,
serdo essenciais ao ciclo de planejamento e governanca da contratacdo, assegurando
sua execucdo eficiente e a consecugao dos objetivos de 'Resultados Pretendidos),
mitigando riscos e promovendo o interesse publico (art. 5°), com base em 'Descrigéo
da Necessidade da Contratagio. Essas medidas integrardo o planejamento e
articulardo com a definigdo da solugdo e o modelo de execucdo contratual. Os ajustes
fisicos, tecnolégicos ou organizacionais necessarios ao ambiente onde o objeto sera
executado, como a instalagdo de infraestrutura e a adequacao de espago fisico, serdo
descritos, justificando sua relevancia para viabilizar os beneficios esperados Essas
providéncias serao organizadas em um cronograma detalhado, especificandg agdes,
responsaveis e prazos, a ser anexado ao ETP, seguindo a ABNT (NBR 14724:201),
destacando que a auséncia desses ajustes poderd comprometer a execugado, como
riscos a seguranca operacional ou instalagdo de equipamentos. A capacitagao dos
agentes publicos para gestdo e fiscalizagdo do contrato (art. 116) serd abordada,
justificando tecnicamente como o treinamento, por exemplo, o uso de ferramentas e
boas praticas, assegurara os resultados previstos (art. 11), segmentada por perfis como
gestor, fiscais e técnicos, conforme a complexidade da execucgao, subentendendo a
metodologia e, se aplicavel, utilizando listas ou cronogramas conforme ABNT (NBR
14724:2011). Essas providéncias integrardo o Mapa de Riscos como estratégias
preventivas de mitigagao, articulando-se com a unidade de gestdo de riscos ou
controle interno, quando houver, para evitar comprometer prazos, qualid;‘:de ou
conformidade legal, garantindo os beneficios projetados. As agbes preparatdrias serao
indispenséaveis para viabilizar a contratagdo e assegurar Os resultados esperados,
otimizando recursos publicos e promovendo governanga eficiente (art. 5°), alinhadas a
'Resultados Pretendidos, sendo que, se ndo houver providéncias especificas, a
auséncia sera fundamentada tecnicamente no texto, qguando o objeto for simples e
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dispensar ajustes prévios.

11. DA VEDACAO DA PARTICIPAGAO DE EMPRESAS NA FORMA DE
CONSORCIO r

A participagdo de consércios na contratagdo é admitida como regra (art. 15), salvo
vedacdo fundamentada no ETP (art. 18, §1° inciso l), sendo analisada quanto a sua
viabilidade e vantajosidade com base em critérios técnicos, operacionais,
administrativos e juridicos, conforme arts. 5° e 18, §1°, inciso |, para atender a descrigao
da necessidade da contratagdo. Neste caso, avaliamos a compatibilidade do objeto,
que envolve a aquisicdo de material estruturado para distribuigdo a alunos e
professores da rede municipal de Ensino Fundamental Il, com consércios. Dada a
natureza da contratacdo, que envolve materiais padronizados e distribuidos, pode
tornar-se incompativel com a participagao consorciada, pois a simplicidade e a
indivisibilidade do fornecimento continuo podem ser melhor atendidas por um
fornecedor Unico.

A anélise do levantamento de mercado e da demonstragdo da vantajosidade indica
que a participagdo de consércios poderia adicionar uma camada de complexidade
desnecessaria na gestdo e fiscalizagdo do contrato, em comparacio a simplicidade e 2
economicidade de um unico fornecedor. Isso se alinha aos principios de eficiéncia,
economicidade e seguranga juridica estabelecidos no art. 5°, Enquanto consorcios
podem trazer beneficios em capacidade financeira, com possibilidade de acréscimo de
10% a 30% na habilitacdo econdmico-financeira (salvo para microempresas), tais
beneficios sdo anulados pela natureza indivisivel e simples da contratagéo. Além do
mais, a participagdo de consércios exigiria compromisso de constituicdo, escolha da
empresa lider e responsabilidade solidéria, o que poderia comprometer a seguranga
juridica e a isonomia entre licitantes, conforme o art. 5°.

Portanto, ao considerar os resultados pretendidos, que incluem a entrega eficaz e
eficiente dos materiais necessarios para viabilizar os projetos de educagdo fisica
escolar na rede municipal, a vedagéo da participagao de consdrcios foi considerada
m aisadequada. Essa decisdo fundamenta-se no ETP, sustentando que a
complexidade adicional introduzida por consércios ndo atende ao desenho contratual
recomendado e pode comprometer a execucdo eficiente da contratagao, conforme
art. 18, §1°, inciso | da Lei n°14.133/2021.

12. POSSIVEIS IMPACTOS AMBIENTAIS E RESPECTIVAS MEDIDAS
MITIGADORAS

A aquisicdo de material estruturado para distribuigdo entre alunos e professores do
Ensino Fundamental |l da rede municipal de Morada Nova possui potenciais impactos
ambientais ao longo de seu ciclo de vida, como a geragdo de residuos soélidos
decorrentes do uso e descarte dos.materiais, bem- como 0-consumao de energia na
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producdo e distribuicdo desses itens. Conforme o art. 18, §1° inciso Xll da Lei n°
14.133/2021, é crucial antecipar essas questbes para assegurar que a contratagdo
promova a sustentabilidade e a eficiéncia, em consonancia com o art. 5° da mesma lei.
A analise do ciclo de vida dos produtos revela que ha emissao de gases de efeito estufa
e uso intensivo de recursos naturais durante sua fabricagdo e transporte. Assim, busca-
se adotar solu¢des sustentdveis que promovam o menor impacto ambiental possivel,
conforme identificadas no 'Levantamento de Mercado e Demonstragdo da
Vantajosidade' e no Guia Nacional de Contratacdes Sustentdveis.

Entre as medidas propostas, a escolha de produtos com certificacdo de eficiéncia
energética, como selo Procel A, para materiais eletrénicos, e a implementagédo de
logistica reversa para toners e outros componentes, quando aplicével, destacam-se
como estratégias fundamentais. Além disso, a utilizagéo de insumos biodegradaveis e
recicléveis para a confecgdo dos materiais didaticos é incentivada, visando mitigar os
impactos ambientais negativos. Essas acdes equilibram as dimensodes econébmica,
social e ambiental da contratacdo, conforme estipulado pelo art. 67, inciso XXIII da Lei
n° 14.133/2021. Ademais, considerando a capacidade administrativa do municipio, a
inclusdo dessas medidas no termo de referéncia é essencial para garantir
competitividade e assegurar que a proposta mais vantajosa seja selecionada (art. 11).

Conclui-se que as medidas mitigadoras propostas sidoessenciais para reduzir os
impactos ambientais associados a contratacdo, otimizar o uso de recursos € atender
aos 'Resultados Pretendidos' pela Secretaria de Educagao Bésica, Ciéncia e Tecnologia
do municipio de Morada Nova/CE. Caso a andlise revele auséncia de impactos
significativos, particularmente com bens de uso imediato, essa condigdo sera
tecnicamente fundamentada, assegurando, assim, a promogao da sustentabilidade e
eficiéncia previstas no art. 5° da Lei n° 14.133/2021.

13. POSICIONAMENTO CONCLUSIVO SOBRE A VIABILIDADE E
RAZOABILIDADE DA CONTRATACAO

Apds andlise detalhada dos elementos técnicos, econdmicos, operacionais e juridicos,
conclui-se que a contratagdo proposta para a aquisicdo de material estruturado
destinado aos alunos e professores do Ensino Fundamental 1l da Rede Municipal de
Educacéo de Morada Nova/CE é vidvel e vantajosa. O estudo técnico preliminar,
conforme exigido pelo art. 18, §1° inciso XllI da Lei n°® 14.133/2021, demonstra que esta
contratacdo atende integralmente as necessidades identificadas pela Secretaria de
Educagdo Baésica, Ciéncia e Tecnologia, promovendo um ambiente educacional que
incentiva préticas pedagdgicas inovadoras e o desenvolvimento fisico e cognitivo dos
alunos.

O levantamento de mercado realizado evidenciou que as alternativas disponiveis sdo
adequadas e economicamente vantajosas, apresentando compatibilidade com os
parametros de mercado, assegurando a legalidade e eficiéncia (art. 5°). A pesquisa de
precos suporta a estimativa financeira, garantindo que o valor total de R$ 451.820,00
estd em consondncia com as préticas vigentes, refletindo uma escolha estratégica
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alinhada as diretrizes do planejamento estratégico da Administragéo Publica (art. 40).

Ressalta-se, conforme o art. 11 da Lei citada, que a necessidade de assegurar um ensino
de qualidade justifica a escolha dos materiais descritos, que estdo diretamente
vinculados aos projetos pedagdgicos propostos, configurando uma solucdo integrada
e coerente com os objetivos educacionais e legais estipulados. Esta contratagdo nao
apenas é alinhada com as prioridades institucionais, mas também é indispensavel
para evitar descontinuidades no processo de ensino-aprendizagem.

Decorrente de uma anélise extensiva das diretrizes legais e técnicas, recomenda-se a
execucdo imediata da contratagéo. Todos os riscos mapeados foram adequadamente
mitigados, e caso surjam dados insuficientes ou riscos ndo previstos, propdem-se
acdes corretivas conforme necessario. A decisdo de seguir adiante com a contratagao
deve ser registrada e justificada como parte integral do planejamento estratégico e do
Termo de Referéncia (art. 6° inciso XXIIl), consolidando o compromisso com a
economicidade e a exceléncia na aplicagdo de recursos publicos.

Morada Nova / CE, 15 de julho de 2025

EQUIPE DE PLANEJAMENTO

z,\g 1 =D @v n o An=—
DIEGO LACERDA MAIA

PRESIDENTE
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