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Estudo Tecnico Preliminar

Processo administrativo N° 0001520251114000206

Unidade responsavel
| SERVIcO AUTONOMO DE AGUA E ESGOTO - SAAE

Servigo Auténomo de Agua e Esgoto de Iguatu

Data

03/12/2025

Responsdvel
| Comissdo De Planejamento
- | Joeverton De Almeida Oliveira

' 1. DESCRIGAO DA NECESSIDADE DA CONTRATAGCAO

O Servigo Auténomo de Agua e Esgoto (SAAE) de Iguatu estd enfrentando um desafio
significativo de garantir a devida comunicagdo e transparéncia em suas operagdes por meio da
publicagdo obrigatéria de matérias legais e comunicados oficials, A necessidade emergente
advém da insuficiéncia de recursos disponiveis para cobrir a crescente demanda por essas
publicagdes, essencial para o cumprimento das normas legais e para atingir os stakeholders de
forma eficaz. A atual estrutura de comunicagdo institucional revela-se incompativel com os
requisitos técnicos atualizados, o que pode comprometer a transparéncia e o acesso a
informagdo por parte dos cidadaos e stakeholders, conforme essenciais aos princlpios de
publicidade e eficiéncia estabelecidos pelo art. 5° da Lei n®14.133/202.

Os impactos institucionais e soclals de ndo atender a essa demanda incluem a possivel
interrupgdo da circulagdo de informagdes essenciais sobre as atividades do SAAE, o que poderia
resultar em nado conformidade com as exigéncias regulatérias e legais. A inobservancia a essas
obrigagdes comunicativas comprometeria a imagem institucional do SAAE e poderia levar a
entraves legals, além de afetar negativamente a percepgdo publica sobre a transparéncia ¢ a
eficiéncia dos servigos prestados pelo érgao. A contratagdo proposta é, portanto, uma medida de
interesse publico que visa assegurar que o SAAE continue a ser percebido como uma entidade
comprometida com a transparéncia e a acessibilidade da informagao.

Os resultados pretendidos com a contratagdo incluem a continuidade da publicagdo eficiente de
matérias e comunicados oficials, adequando-se aos requisitos legais e garantindo que
informagoes criticas sejam disponibilizadas em tempo habil para o publico-alvo. Essa iniciativa
estd alinhada com os aobjetivos estratégicos do SAAE de modernizar sua comunicagio
institucional e assegurar que suas operagdes sejam transparentes, sustentdveis e em
conformidade com as leis vigentes, Embora ndo tenha sido identificado um Plano de
Contratagdo Anual para este processo administrativo, a contratagdo responde diretamente as
necessidades operacionais e estratégicas do SAAE, contribuindo para a melhoria de desempenho

institucional,

SERVIGO AUTONOMO DE AGUA E ESGOTO DE IGUATU X
Rua Eng®, Wilten Correla Lima, 772 - Prado - CEP 63502-108 - IGUATU-CE - Fone/Fax (88) 3566-7700
CNPJ: N° 07.508.138/0001-45 - CGF: 06.672.531-3

%
-
&

Q
)




&V
{:L.._' 014 ¢
ROBRICA_{]| . &
‘ %% o
$nago T 08 AGUA B 152070 05 o

Em conclusdo, a contratagio é imprescmr\r‘é‘l para solucionar os problemas identi

alcancar os cbjetivos institucionais definidos no processo administrative consoclidado. Tal como

evidenciado pelos principios e objetivos da Lei n® 14.133/202], sobretudo conforme os arts, 5° 6° 11
e 18, § 2° a contratagdo desta natureza reflete o compromisso do SAAE em manter sua eficiéncia

operacional e compromisso com a transparéncia das suas agdes.

]
A

| 2. AREA REQUISITANTE

Area requisitante Responsavel
SERVICO AUTONOl\;mE AGUA EESGOTO- EDVAL LAVOR BEZERRA

| 3. DESCRICAO DOS REQUISITOS DA CONTRATAGAO

A contratagdo almejada pelo Servigo Auténomo de Agua e Esgoto (SAAE) de Iguatu objetiva
assegurar a publicagdo obrigatéria de matérias legais @ comunicados oficiais, garantindo
transparéncia e cumprimento das normas legais. Esta necessidade é critica para atender as
exigéncias da Lei n® 14.133/202], assegurando que as informagdes atinjam adequadamente os
stakeholders no estado do Ceard. O cumprimento destas diretrizes estd vinculado aos objetivos
estratégicos de garantir ampla publicidade e clareza nos atos administrativos, essenciais para
preservar a integridade e credibilidade dos processos do SAAE.

Os padrdes minimos de qualidade e desempenho exigides incluem a cobertura adequada dos
veiculos de comunicagdo, tanto em circulagdo estadual quanto em veiculagdes especificas como
os Didrios Oficials. Estes veiculos devemn possuir comprovada capacidade de disseminagdo de
informagdes, garantindo que o publico-alvo receba as notificagdes oficiais em tempeo habil.
Tecnologias e melos de comunicagao sdo considerados, mas a decisdo se baseia na eficicia
mensuravel, como o alcance e a penetragdo de mercado, em alinhamento com o artigo 5° da Lei
n°®14.133/2021, A auséncia de um catalogo eletrdnico de padronizagdo reflete a especificidade dos
requisitos da publicagdo, ndo encontrando compatibilidade no catélogo atual.

Em conformidade com o principio da competitividade, ndo se permitird a especificagdo de
marcas ou modelos, salvo Justificativa técnica rigorosamente fundamentada, A publicagéo
pretendida ndo caracteriza bem de luxo, conforme artigo 20 da Lei n° 14.133/2021 e o Decreto n”
10,818/2021, excluindo a necessidade de controle sobre a categoria CATMAT. Garantir eficiéncia na
execuc¢do é fundamental, exigindo prova de conceito de cue as publicagées sejam amplamente
acessiveis e autoritativas no cumprimento dos requisitos legais.

Critérios de sustentabilidade, como o uso de plataformas digitals e a redugdo de papel, sdo
considerados onde aplicavels, estando Integrados com os requisitos operacionais para minimizar
impactos negativos. No levantamento de mercado, a capacidade de fornecedores em atender
aos critérios técnicos minimos serd avaliada de forma criteriosa, considerando inclusive a
possibilidade de flexibilizagdo onde for justificadamente necessdrio, assegurando a devida adesdo
as praticas competitivas,

Os requisitos aqui definidos sdo fundamentados na necessidade identificada no Documento de
Formalizagdo da Demanda. Eles estio em estrita conformidade com a Lei n? 14.133/202] e
constituemn a base técnica para o levantamento de mercado subseguente, favorecendo a escolha
de uma solugdo de contratagdo que seja, de fato, a mais vantajosa e eficaz, conforme previsto no
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artigo 18 dessa lel

| 4. LEVANTAMENTO DE MERCADO

O levantamento de mercado, conforme previsto no art. 18, §1° inciso V da Lei n®14133/202], é uma
etapa essencial para o planejamento da contratagdo descrita na necessidade do Servigco
Auténomo de Agua e Esgoto (SAAE). O objetivo é prevenir préiticas antiecondmicas e embasar a
solugdo contratual de maneira alinhada aos principios da legalidade, impessoalidade, moralidade,
publicidade e eficiéncia conforme disposto nos arts, 5° e 1.

A determinagdo do tipo de objeto da contratagdo fol realizada considerando aquisi¢des de
espagos publicitdrios em veiculos de comunicagdo estaduais para a publicagdo de matérias legais
conforme consta nas segbes "Descrigdo da Necessidade da Contratagdc" e "Descri¢do dos
Requisitos da Contratagéo", Este objeto se caracteriza pela prestagéo de servigos publicitarios.

A pesquisa de mercado contemplou a consulta a trés fornecedores/prestadores desse segmento,
possibilitando a observagdo de variagbes em faixas de pregcos e prazos de entrega.
Adicionalmente, foram analisadas contratagdes similares realizadas por outros érgdos publicos
com caracteristicas e demandas comparaveis, com foco em valores praticados e modelos de
aquisicdo adotados. Fontes publicas como o Painel de Pregos e Comprasnet foram consultadas
para obter dados atualizados e confidvels.

Inovagdes identificadas incluem métodos e tecnologias sustentaveis e novas praticas na
publicidade, que pcdem melhorar a cobertura e a efetividade das publicagées. A andlise
comparativa das alternativas considerou critérios técnicos, econdmicos, operacionais, juridicos e
de sustentabilidade como fator de selegdo, sem julgamento prévio sobre os fornecedores
consultados.

A alternativa selecionada, a prestagdo de serviges de publicagdo em jornais de grande circulagdo
estadual, apresentou eficiéncla em termos de custo-beneficlo, viabilidade operacional, e
alinhamento com os resultados esperados pelo SAAE. O custo total de propriedade,
disponibilidade de publicagdes no mercado, facilidade de manutengao de contratos e elementos
de sustentabilidade foram fundamentais para a escolha mals vantajosa.

Para concluir, a abordagem recomendada, baseada no levantamento efetuado, incentiva a
competitividade e garante transparéncia no processo licitatdrio futuro, conforme os principios
previstos nos arts, 5° e 11, Tal solugdo assegura o equillbrio entre custo e beneficio, adequando-se a
dinadmica mercadoldgica e as necessidades do SAAE.

I 5. DESCRICAO DA SOLUGAO COMO UM TODO

A solugéo proposta para o Servigo Auténomo de Agua e Esgoto (SAAE) de Iguatu, Ceard, visa
assegurar a publicagdo obrigatéria de matérias legais e comunicados oficiais por meio de veiculos
de comunicacio com alcance estadual. Essa contratacdo tem camo objetivo primardial garantir a
transparéncia e o cumprimento das normas legais, de forma a atingir todos os stakeholders
pertinentes e cumprir as exigéncias legais de publicidade e transparéncia nas agbes do SAAE.

O escopo da solugdo abrange a contratagao de servigos de publicagéo em trés velculos principais,
nomeadamente: o Jornal Didrio do Nordeste ou o Jornal O Povo, o Didrio Oficial do Estado (DOE)
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e o Didrio Oficial da Uniao (DOU). Cada Um ‘desses veiculos desempenha um papel™cfacial ng:‘,-f.\ﬁ'A
disseminar das informagdes aos destinatarios corretos, garantindo assim que a trans

administrativa seja mantida. Estes servigos incluem a publicagdo de matérias legals, comunicados
de interesse publico e demais informes que se tornam necessarios para manter a clareza dos atos

administrativos.

A escolha dos servigos de publicagdo em Jornais de grande circulagdo se justifica pela
necessidade de atingir um publico mais amplo dentro do estado do Ceard e assegurar que a
informagdo chegue em tempo habil aos érgdos de controle. A viabilidade desta solugdo é
corroborada pelo levantamento de mercado, que evidenciou a capacidade dos jornais
selecionados em alcangar a populagdo necessdria, assegurando qualidade na divulgagdo e
econcmicidade no processo de contratagdo.

A implementagdo desta solugdo estda completamente alinhada aos principios de eficiéncia,
economicidade e interesse publico destacados na Lei n® 14.133/202), sendo a alternativa mais
adequada, tanto técnica quanto operacionalmente, para o contexto do SAAE. Deste modo, a
contratada solugdo promete ndo somente atender plenamente a necessidade de comunicagdo
oficial, mas também promover um ambiente administrativo transparente e integro,

I 6. ESTIMATIVA DAS QUANTIDADES A SEREM CONTRATADAS

ITEM DESCRIGAO QIo, UND,
1 Joma}l de Circulgdo Estadual =1° Caderno (Jornal Didrio do Nordeste ou Jornal O 1.600,000 cMiPC
2 Didrio Oficlal do Estado - DOE. | 1,250,000 CM/PC
3 Didrio Oficial da Unldo - DOU. | 350,000 Centimetro

l 7. ESTIMATIVA DO VALOR DA CONTRATAGAO

V. UNIT

ITEM DESCRIGAD Qrn, UND, ) V. TOTAL (R$)
' Jornal de Circulgdo Estadual -1° Caderno I
! (Jurnal Dldrlo do Nordeste ou Jornal O Povo), b cM/pe ! 540 b
2 Didrlo Oficial do Estado - DOE. 1.250,000 CM/pC 13737 NN2,50
3 Diario Oficial da Unide - DOU. 350,000 Cenlimetro . 114,03 1991050

Deste modo, como tendo como parimetro as pesquisas de pregos realizadas, temse que o valor
médio estimado, conforme dados demonstrados acima, totalizam a monta de R$ 284.263,00
(duzentos e oitenta e quatro mil, duzentos e sessenta e trés reais)

| 8. JUSTIFICATIVAS PARA O PARCELAMENTO OU NAO DA SOLUGAO

O parcelamento do objeto, conforme o art. 40, V, b da Lei n°® 14.133/2021, visa ampliar a
competitividade (art. 11) e deve ser promovido quando vidvel e vantajoso para a Administragao,
sendo esta andlise obrigatoria no ETP (art. 18, §2°), Considerando a "Seg¢do 4 - Solugdo como um
Todo" e os critérios de eficiéncia e economicidade previstos no art, 5° verifica-se que a divisao por
itens ou lotes @ tecnicamente possivel, Jd que a contratagao abrange publicagdes em diferentes
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velculos de comunicagdo, Esta estratégla permitiria a abordagem de diversos fo
especializadoes, reduzindo custos e aumentando a competitividade do processo.

Em andlise a possibilidade de parcelamento, cbserva-se que o objeto permite divisdo por
itens, conforme o §2° do art. 40, utilizando a indicacéo prévia de contratagdo em lote. O mercado
dispde de fornecedores especializados para partes distintas deste objeto, o que certamente
possibilitaria malor competitividade, atendendo aos requisitos de habilitagdo proporcionais
identificados na pesquisa de mercado. Essa fragmentagao poderia facilitar o aproveitamento do
mercado local cearense, promovendo ganhos logisticos e atendimento aos prazos de entrega e
publicacgdo, em conformidade com as demandas da entidade.

Apesar de o parcelamento ser uma alternativa vidvel, a execugao integral pode ser mais
vantajosa em algumas situag¢des, conforme o art. 40, 63°. Neste caso, a economia de escala
propercionada pela consolidagdo dos servigos de publicagdo em um Unico contrato pode ser
significativa, além de facilitar a gestdo contratual e preservar a funcionalidade e uniformidade das
publicagbes. A manutengdc de um sistema integrado permitird atendimento continuo e
padronizado, minimizando riscos operacionais e garantindo a integridade técnica e a
responsabilidade do fornecedor.

A decisdo sobre a gestdo e fiscalizagdo estd ligada diretamente a forma de contratagédo
escolhida. A execugdo consolidada simplifica a fiscalizagdo, o controle contratual e a
responsabilizagdo administrativa, reduzindo os esforgos necessérios para acompanhamento e
promovendo eficiéncia no processo. Por outro lado, o parcelamento, embora possa proporcionar
um melhor controle das entregas descentralizadas, exigiria maior capacidade administrativa, o
que pode nao ser vidvel considerando os recursos disponiveis da instituigao.

Em conclusédo, recomenda-se a execugdo integral como alternativa mais vantajosa para a
Administragdo, alinhada com os "Segdo 10 - Resultados Pretendidos', & cconomicidade e
competitividade (arts. 5° e 11), e respeitando os critérios do art. 40. A consolidagdo do contrato,
além de maximizar a eficiéncia e qualidade da comunicagao oficial, reduz riscos administrativos e
operacionais, promovendo um uso otimizado dos recursos disponiveis e respeitando as diretrizes
estratégicas da entidade.

I 9. ALINHAMENTO ENTRE A CONTRATAGCAO E O PLANEJAMENTO

O alinhamento da contratagdo ao Plano de Contratagdes Anual (PCA) e outros instrumentos de
planejamento antecipa demandas e otimiza o orgamento, assegurando coeréncia, eficiéncia e
economicidade, conforme os principios da Lei n® 14.133/202], especialmente nos seus artigos 5° e
1. Este alinhamento considera a necessidade de publicagdo obrigatéria de matérias legais e
comunicados oficiais do Servigo Auténomo de Agua e Esgoto (SAAE), conforme detalhado na
‘Descrigao da Necessidade da Contratagao. A auséncia de previsdo no PCA para o presente
processo administrativo é justificada por demandas imprevistas e emergenciais, com planos para
sua inclusdo na préxima revisdo do PCA. Este ajuste garantird que futuras contratagdes estejam
completamente integradas aos instrumentos de planejamento, conforme exigido pelo art. 12 da
Lei n?14.133/2021. Dessa forma, mesmo com a auséncia no PCA, a contratacdao em questao busca
assegurar os melhores resultados vantajosos e competitividade, promovendo a transparéncia no
planejamento e a adequagdo aos 'Resultados Pretendidos| de acordo com os objetivos
explicitados no art. 71 da referida Lei.
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| 10. RESULTADOS PRETENDIDOS

Os beneficios diretos esperados da contratagdo para o Servico Auténomo de Agua e Esgoto
(SAAE) de Iguatu incluem a promogdo da transparéncia e o cumprimento das normas legais
através de publicagdes obrigatérias em velculos de comunicagdo de alcance estadual, conforme
descrito na necessidade de contratagdo. Espera-se que a escolha criteriosa dos veiculos de
comunicagdo, conforme a solugdo proposta, resulte em significativa economicidade e melhor
aproveitamento dos recursos institucionais, atendendo ao art. 5° e a0 art. 18, §1° inciso |X da Lei n®
14.133/2021. Os resultados pretendidos servem como base primordial para a elaboragao do termo
de referéncia, conforme art, 6°, inciso XXIl.

Espera-se que a contratagdo permita uma redugdo dos custos operacionals por meio de tarifas
competitivas obtidas no pregdo eletrénico, maximizagdo da cficiéncia ao garantir que as
publicagdes atinjam todo o estado do Ceard e diminuigdo de retrabalho, garantindo que todas as
publicagdes sejam realizadas corretamente e em tempo hébil. Este é um reflexo direto da solugdo
como um todo, que busca otimizar recursos humanos com a racionalizago das atividades de
publicagdo, capacita¢do das equipes responsdvels e de recursos materiais ao evitar despesas
desnecessarias com multiplos veiculos de publicagéo.

Adicionalmente, a otimizagdo dos recursos financeiros é esperada com a reducdo de custos
unitarios por meio de negociagdes bem-sucedidas e a obtengdo de ganhos de escala pela escolha
de fornecedores com vasta experiéncia no mercado. Baseando-se na pesquisa de mercado e
conforme o principio da competitividade descrito no art. 11, os beneffcios mensuraveis incluem
uma esperada economia percentual nos custos das publicagdes e melhor alocagdo dos recursos
financeiros do SAAE,

Para monitorar os resultados alcangados, a aplicagdo de Instrumento de Medigdo de Resultados
(IMR) serd indicada, visando assegurar que as publicagdes atinjam os indicadores quantificaveis
como alcance pretendido e economia prevista, Esses mecanismos permitirio justificar o
dispéndio publico, promovendo eficiéncia e melhor uso dos recurscs, A contratacio, alinhada aos
objetivos institucionais do SAAE, garantira a transparéncia das agdes administrativas e cumprira
o0s 'Resultados Pretendidos', conforme o fundamento nos arts. 5° 6°,11 e 18 da Lei n°14.133/2021.

| 1. PROVIDENCIAS A SEREM ADOTADAS

As providéncias Internas antes da celebragdo do contrato serdo essenciais ao ciclo de
planejamento e governanga da contratagdo, assegurando sua execugio eficiente e a consecucdo
dos objetivos de resultados pretendidos, mitigando riscos e promovendo o interesse publico.
Com base na descrigdo da necessidade da contratagdo, essas medidas integrario o
planejamento e articulardo com a definigdo da solugio e 0 modelo de execucéo contratual. Serdo
descritos ajustes fisicos, tecnolégicos ou organizacionais necessarios ao ambiente onde o objeto
serd executado, justificando sua relevancia para viabilizar os beneficios esperados. Adequacdes
como Instalacdo de infraestrutura e adaptagdo de espago fisico serio organizadas em um
cronograma detalhado, especificando agbes, responséveis ¢ prazos a serem anexados ao estudo
técnico preliminar, seguindo as normas da ABNT (NBR 14724:2011). A auséncia desses ajustes
podera comprometer a execugdo, apresentando riscos 2 seguranga operacional ou a instalagdo
de equipamentos. A capacitagdo dos agentes publicos para gestdo e fiscalizacdo do contrato sera
contemplada, justificando tecnicamente como o treinamento propiciard os resultados previstos,
&
SERVICO AUTONOMO DE AGUA E ESGOTO DE IGUATU /

Rua Eng®. Wilton Correla Lima, 772 - Prado - CEP 63502-108 - IGUATU-CE - Fone/Fax (88) 3566-7700
CNPJ: N©07.508.138/0001-45 - CGF: 06.672,531-3




conforme a ABNT (NBR 14724:2011), se aplicavel. Essas providéncias integrardo o mapa de riscos
como estratégias preventivas de mitigagao, articulando-se com a unidade de gestédo de riscos ou
controle interno, sempre que houver, para evitar comprometimento de prazos, qualidade ou
conformidade legal, garantindo os beneficios projetados ao otimizar recursos publicos e
promover governanga eficiente, que estejam alinhados aos resultados pretendidos. Caso nac
sejam necessdrias providéncias especificas, a auséncia delas serd fundamentada techicamente
no texto, especialmente em situagdes em que o objeto seja simples e dispense ajustes prévios,

I 12. JUSTIFICATIVA PARA ADOCAO DO REGISTRO DE PRECOS

A avaliagdo da modalidade de contratagdo mais adequada para a publicagio de matérias legals e
comunicados oficiais do Servigo Auténomo de Agua e Esgoto (SAAE) pauta-se em critérios
técnicos, econdmicos, operacionais e juridicos, conforme a Lei n°® 14.133/2021. Considerando a
necessidade de garantir transparéncia e cumprimento das normas legais, o contexto atual
demonstra uma demanda continua e previsivel, o que favorece a realizagéo de uma contratagdo
tradicional especifica. Os quantitativos definidos na estimativa sdo claros e associados a
necessidades constantes, eliminando, assim, a incerteza que tipicamente justificaria a adogéo do
Sistema de Registro de Precgos (SRP).

Embora o SRP oferega beneficios como economia de escala e compras compartilhadas, a
natureza pontual e especifica das publicagdes, associada a exigéncla de transparéncia em prazos
pré-determinados pela legislagdo, sugere que a contratagdo direta ou a licitagdo especifica pode
gerar maior seguranga juridica e adequagdo operacional, consoante aos principios da
razoabilidade e da eficiéncia estipulados no artigo 5° Além disso, a tipicidade das publicagdes
juridicas frequentemente executadas em momentos previamente delineados torna a
contratagao tradicional uma escolha mails precisa para assegurar a agilidade e a competitividade
exigidas pelo artigo 11.

A analise do mercado mostra fornecedores que conseguem atender prontamente ao SAAE
dentro dos padrdes exigidos, o que reafirma a vantagem em adotar uma licitagao especifica para
satisfagdo das demandas fixas e definidas. A inexisténcia de um Plano de Contratagdo Anual para
esse processo ressalta a necessidade de uma abordagerm que garanta o aproveitamento étimo
dos recursos disponivels, facilitando a alocagdo conforme as oportunidades do mercado e os
parametros jd estabelecidos. Assim, a contratagdo tradicional emerge como a opg¢do mais
adequada para otimizar recursos, assegurar eficiéncia, agilidade e competitividade, atendendo ao
interesse publico e aos resultados pretendidos, conforme estipulado pela Lei n®14.133/2021.

| 13. DA VEDAGAO DA PARTICIPAGAO DE EMPRESAS NA FORMA DE CONSORCIO

A participagdo de consdrcios na contratagdo para assegurar a publicagio obrigatdria de matérias
legais e comunicados oficials do Servigo Auténomo de Agua e Esgoto (SAAE) serd avaliada
conforme o art. 15 da Lei n°® 14133/202], que permite essa modalidade salvo vedagio
fundamentada. Nesta contratagéo, a necessidade de transparéncia e cumprimento das normas
legais, com o uso de veiculos de comunicagao de alcance estadual, estabelece um contexto onde
a simplicidade e continuidade sdo fundamentais para garantir eficiéncia e economicidade,
conforme o art, 5°, /

!
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sugere que a natureza indivisivel e rotineira do servigo de publicagdo nao exige a complexidade
adicional que a participagido de consércios poderia introduzir, Consdrcios sdo usualmente
vantajosos em contratos que demandam a combinagdo de capacidades distintas ou
cumprimentos complexos, como em obras e servigos exigindo alta especializagdo técnica, o que
nao se aplica neste caso,

Considerando os aspectos administrativos e jurldicos, a gestdo de um contrato com consdrcios
aumentarla a complexidade na fiscallzagdo e na responsabilidade soliddria, sem beneficios claros
em termos de eficiencia ou economicidade frente a um fornecedor Unico. Além disso, o
compromissc e a escolha da empresa lider sdo procedimentos exigidos pelo art. 15, mas neste
cendrio, Isso apenas acarretaria desafios adicionals, sem Justificativa proporcional de
vanlajosidade,

Portanto, a vedacdo da participagdo de consdrcios € justificada, garantindo simplicidade
contratual e seguranga juridica, sem comptometer os principios de isonomia e execugdo
eficiente, conforme os arts. 5° e 1. Assim, alinha-se com os ‘Resultados Pretendidos' pela
administragdo, fundamentando a decisdo com base nas condigdes contratuagdes estabelecidas
no ETP e nas disposigoes do art. 15.

| 14. CONTRATAGCOES CORRELATAS E/OU INTERDEPENDENTES

A andlise de contratagdes correlatas ¢ interdependentes é essencial para o planejamento eficaz e
eficiente da Administragdo Publica, permitindo que solugdes propostas sejam desenvolvidas em
harmonia com outros contratos que compartilham de objetos semelhantes ou Interdependentes.
Avaliar contratos que possam influenciar ou serem influenciados pela atual necessidade ajuda a
evitar duplicidades, atrasos ou desencontros, proporcionando um use mais econdmico e eficiente
dos recursos publicos, Esse cuidado estd e conformidade com os principios de economicidade
e planeJamento estabelecidos no art. 5° da Lei n°® 14.133/2021, promovendo a Integragdo e
padronizagao conforme o art. 40, inciso V da mesma lel,

No exame das contratagdes passadas, em vigor ou futuras que possam estar relaciocnadas ao
objeto atual, verifica-se que a solugdo para assegurar a publicagdo obrigatéria de matérias legais
e comunicados oficiais ndo apresentou associagdes diretas com outros contratos similares dentro
da Administragdo. Ndo hé evidéncias de que contratos existentes precisem de substituicdo ou
ajustes no contexto do atual objeto de contratag&o. As especificagdes técnicas e quantitativos
associados 2 necessidade da contratagdo de veiculos de comunicagdo estdo compativeis com os
padrdes do mercado local, sem necessidade de integragdo com outros objetos, O levantamento
ndo indicou dependéncias prévias de infraestrutura ou de servigos adicionais que pudessem
inviabilizar a implementacdo proposta,

Concluindo, a analise realizada néo identificou contratagdes correlatas ou interdependentes que
exijam ajustes nos quantitativos, nas especificagdes técnicas ou na estratégia de contratagio para
o atendimento da necessidade identificada. Esse cendrio assegura que o planejamento possa
avancar sem a necessidade de ajustes fundamentados em outras relagdes contratuais. Conforme
o §2° do art. 18 da Lei n° 14133/202), essa independéncia técnica fortalece a assertividade da
solugdo proposta, sem necessidade de revisdo ou coordenacéo adicional além do ji estabelecido
em outras segdes do Estudo Técnico Preliminar.
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I 15. POSSIVEIS IMPACTOS AMBIENTAIS E RESPECTIVAS MEDIDAS MITIGADORAS

A contratagdo para a publicagdo obrigatéria de matérias legais e comunicados oficiais pelo
Servigo Auténomo de Agua e Esgoto (SAAE) de Iguatu poderd acarretar impactos ambientais
limitados, considerando sua natureza restrita a servigos de comunicagdo. No entanto, €
indispensdvel analisar o ciclo de vida dos materiais publicitarics, como papéis e toners, que
poderdo resultar em geragao de residuos sélidos e consumo de recursos naturais. Para mitigar
esses impactos, recomenda-se o uso de insumos certificados com menor impacto ambiental,
como papéis reciclados e tintas biodegradaveis, priorizando fornecedores que adotem praticas
sustentdveis em conformidade com o Gula Nacional de Contratagdes Sustentaveis.
Adicionalmente, a implementagao de logistica reversa para o descarte responsavel de materials
publicitérios estd alinhada ao principio da sustentabilidade, anunciado no art. 5° da Lei n®
14.133/2021,

Outra consideragdo relevante serd a escolha de meios de comunicagdo que operem com
eficiéncia energética, reduzindo as emissées de gases de efeito estufa ao longo do ciclo de vida
do servigo ofertado, considerando o uso de tecnologias de Impressdo mais eficientes e de
comunicagdo digital, que ndo apenas reduzem o impacto ambiental, mas também ampliam o
alcance dos comunicados. Conforme art. 12 e art. 18, §1° inciso Xll, do mesmo diploma legal, essas
praticas promovem ¢ planejamento sustentdvel, assegurando que a proposta selecionada seja a
mais vantajosa e amblentalmente responsével, respeitando os principios do desenvolvimento
sustentdvel e o interesse publico,

As medidas propostas, como a incorporagdo de critérios de sustentabilidade e a promogédo de
praticas de uso racional de recursos, sdo essenciais para reduzir os impactos ambientais da
atividade de comunicagdo do SAAE, otimizando recursos disponiveis e garantindo que os
resultados previstos, em termos de transparencia e legalidade, sejam alcangados sem
comprometer a eficiéncia e a sustentabilidade ambiental. A auséncia de impactos significativos
serd demonstrada por melo de avaliagdo técnica, reforgando o compromisso com a eficiéncia e a
eficiéncia ambiental, conforme estipulado no art, 5° da Lel n° 14.133/2021.

16. POSICIONAMENTO CONCLUSIVO SOBRE A VIABILIDADE E RAZOABILIDADE
DA CONTRATAGAO

A contratagdo proposta para assegurar a publicagdo obrigatdria de matérias legais e
comunicados oficials pelo Servigo Auténormo de Agua e Esgoto (SAAE) se apresenta como vidvel e
vantajosa. Apds analisar os elementos técnicos, econdémicos, operacionals e jur(dicos incorporados
ac longo deste Estudo Técnico Preliminar (ETP), e conforme previsto no art. 18, §1° inciso Xlll da
Lei n°14.133/202], conclui-se que esta contratagdo é indispensdvel para garantir a transparéncia e
© cumprimento das normas legais, bermn como a eficiéncia operacional do SAAE. A andlise de
mercado realizada demonstra que os veiculos de comunicagdo propostos sdo adequados e
possuem o alcance necessario para atingir todo o estado do Ceard. Os valores estimados para a
contratagdo estdo compativeis com os pregos praticados no mercado, assegurando
economicidade e cumprimento dos principios da legalidade e eficiéncia conforme art. 5° da
mesma Lel. Ademals, o planejamento estratégico do SAAE requer essa contratagio para que seus
stakeholders tenham pleno acesso as informagées no tempo habil e com a devida transparéncia,
alinhando-se aos objetivos do processo licitatdrio, como preconizado no art. 11. Apesar da auséncia
de um Plano de Conlratacdo Anual para balizar a necessidade desta contratagdo, os elementos

SERVICO AUTONOMO DE AGUA E ESGOTO DE IGUATU '
Rua Eng® Wilton Carreia Lima, 772 - Prado - CEP 63502-108 - IGUATU-CE - Fone/Fax (B8) 3566-7700
CNPJ: N° 07.508.138/0001-45 - CGF: 06.672.531-3



saige Lescore
analisados no ETP, tais como a disponlbili?“;fm‘de velculos de comunicagao de larga
a estipulagdo adequada de quantidades, sustentam a decisdo pela viabilidade da proposta
contratual. Portanto, recomendo a continuidade do processo e a formalizagdo do Termo de
Referéncia, observando o art. 6° inciso XXIIl, como base primordial para a autoridade competente
prosseguir com a contratagdo de maneira eficiente e vantajosa, observando a estratégia de

planejJamento da entidade conforme direcionado no art. 40.

Iguatu /CE, 3ded Qembro d72025

{ \VAJ
' |
Joeverton de‘&' : Lédbli

RESPONSAVEL PELA ELABORACAO DO EST/UD? TCCNICO PRELIMINAR
/

EQUIPE DE PLANEJAMENTO

Joeverton de Almeida Oliveira
MEMBRO
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MARPADEGERENCIAMENTO DE RISCOS

Avaliagéo de riscos N° 202512040002

Unidade responsével
SERVIcO AUTONOMO DE AGUA E ESGOTO - SAAE
Servigco Auténomo de Agua e Esgoto de Iguatu

Data da Avaliacéo

Y | 04/12/2025

| Responsave|

' | Comissdo De Planejamento

p {Joeverton De Almeida Oliveira

Objeto da contratagéo

O Servico Auténomo de Agua e Esgoto (SAAE) necessita assegurar a
publicagdo obrigatéria de matérias legais e comunicados oficiais,
garantindo a transparéncia e o cumprimento das normas legais, por meio
de veiculos de comunicacgédo com alcance apropriado no estado.

\
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1.INTRODUGAO

O gerenciamento de riscos é um processo publico essencial para garantir o sucesso das contratagdes,
abrangendo todas as etapas envolvidas na execugdo do objeto e na gestdo contratual, Por melo de acdes
continuas de planejamento, organizagdo e controle, busca-se identificar, avaliar e mitigar riscos que possam
comprometer a efetividade da contratagdo e o alcance dos resultados esperados.

O Mapa de Gerenciamento de Riscos tem como objetivo registrar e analisar os principais riscos, considerando
sua natureza, probabilidade de ocorréncia e impacto na execugio do objeto. Com base nessa anilise, sdo
definidas estratégias de mitigago e contingéncia, além da identificagdo dos responsadveis pelo
monitoramento e implementagio das agdes preventivas e corretivas.

Os riscos devem ser identificados, avaliados e tratados ao longo de todas as fases da contratagao, conforme
descrito a seguir:

Fase de Planejamento: A equipe responsivel deve a andlise de riscos e elaborar o Mapa de Gerenciamento de
Riscos, garantindo que os impactos potencials sejam considerados antes da formalizagdo da contratagio.

Fase de Sele¢io do Fornecedor: Durante o processo de selegio, o Integrante Administrative, com o apoio dos
Integrantes Técnicos e Requisitantes, deve monitorar e atualizar as riscos previamente identificados, além de
incluir novos riscos que possam surgir nessa etapa.

Fase de Gestdo do Contrato: Apds a contratagdo, a Equipe de Fiscalizagdo, sob a coordenagdo do Gestor do
Contrato, deve realizar atualizagdes continuas do Mapa de Gerenciamento de Riscos, reavaliando os riscos
mapeados e adotando medidas para mitigar novos riscos identificados durante a execugao.

Uma aplicagao sistemédtica degerenciamento de riscos permite uma gestdo contratual mais cficiente,
transparente e segura, garantindo a entrega do objeto dentro dos prazos, custos e padrdes de qualidade
estabelecidos.

Serao utilizados pardmetros escalares para representar os niveis de probabilidade e impacto que, apés a
multiplicagdo, resultardo nos niveis de risco.

Classificagiio da Probabilidade (P)

Muito baixe
Baixo
Maderado
Alte

-t

o owWoN

Muilo alto
Classificagdo da Impacto (1)

- Muito balxo I
Baixo 2
Moderado El
Alto 4
Muito allo 5

O produle da probabilidade pelo impacto de cada risco deve se enquadrar em uma regido da matriz
probabilidade x impacto. Caso o risco enquadre-se entre os valores de 1 a 2 (destacado em verde), seu nivel de
risco é entendido como balxo, logo admite -se a aceltagio ou adogdo das medidas preventivas. Se astiver entre
os valores de 3 a 5 (destacado em amarelo), entende-se como médio; e se estiver entre os valores de 6 a 9
(destacado em vermelho), entende -se como nivel de risco alto. Caso o riscos seja classificado como médio, ou
alto, serdo adotadas obrigatariamente as medidas preventivas previstas. ¥ /
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Muite Baixo
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- IMPACTO

Nivel do Risco—

Dalxe
Maoderado
Ato
Muito Alto

FTP In:umplu(o ou Inlul'ldunl.nmenlo dntnlhadu.
dificultando o entondimento @ a oxecugio do
processo de contralagio,

Ausénela de levantamento de mercade adeguado,
resultande em argamentos lrreals ou dusatualizades,

Definigdo inadequada dos requisitos da contratagdo,
levando @ wuma solugdo que ndo atende
campletamente ds necessidades do SAAE,

Folta de alinhamento entre o contratagio @ o©
plancjamanto  estratdgico. do SAAE, podendo
comprometer a eficdcla do projete.

Subuurm:au dm Irnpm:tm amblentals o dos
drlos, resultanda um
pnwl\mls n&u mm:rm!dtdu logais.

Desclasslficagdo de propostas devido a falhas na
documentagio  exigida, resultando  em  menor
compaetitividode,

Manipulagio ou erros no sistema do pregdo
aletrénico, podendo levar & impugnagdo do processo.

Selegiio do fornecedor com histdrico de desempenho
insatisfatério, compromotendo a qualidade dos
servigos prestados

Folta de cloreza nes critdrios de  julgomento,
fesultando  um  guestionamaentos  ou  rocUrsos
administrativos,

Risco de conluio ou priticns antiéticas entre
fornecedores, afetando a Integridade do processo
ligitatério,

Inadimpléncia do fornecedor na exocugio das
obrigagdes controtuals, afatondo a entroga dos
servicos ou produtos.

Ateragies nos pregos ou tenmos contratuals sem
justificativa, resultando em aumento de custos ou
desequillbrio contratual,

Fiscalizagio  contratual  ineficlente, causando
nogligéncla nos obrigagdes contratuais @ possivels
prejuizos ao SAAE.

Difleuldades na comuricagio entio o fo co
SAAF, compromotendo o Muxo de mfurmwau e
resolugdo de problemas,

Risco de resclsdo contratual por motivos diversos, o
que pede Interromper o servigo e gerar necessidade
de nova contratagdo emergencial.
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Madurado
Planajamanto Alto
Planejamento Moderado
Plangfamento Madorado
Plangjamenta Modurade
w do Fornecedor Alto
Salegdo do Fornecodor Modurado
s.hﬂu do Fornecedor Alto
Selegio do Fornecedor Alto
selegdo do Form.codor Moderado
Gostido do Contrato Modgrado
Gestlo do qﬂ':ltrlato Moderado
Gestio do Contrato Alto
Gestdo do Contrato Alto.
Cestdo do C Moderad

Multo alto
Alte
Alte

Moderado

Multo alto

Alto
Moderado
ﬂw
Muite alte
Alto
Alto
Mmda

Multo alte

Rua Eng® Wilton Correia Lima, 772 - Prado - CEP 63502-108 - IGUATU-CE - Fone/Fax (88) 3566-7700
CNPJ: N" 07.508.138/0001-45 - CGF: 06.672.531-3



3 AVALIACRO E TRATAM ENTO DOS RISC S I'DENTIFICADOS

AL Gt -.'..'

3.1 - RISCOS RELACIONADOS A: PLANEJAMENTO DA CONTRATAGAO

0] - ETP INCOMPLETO OU INSUFICIENTEMENTE DETALHADO, DIFICULTANDO © ENTENDIMENTO E A EXECUGAO DO PIOCESSO DE CONTRATAGAO. .

Probabilidade; Medorado Impacto: Alte Nivel de risco; Alte Tratamente: Mitigar
o oM. TR ey SEVERODADE
D43 Desantendimento sobra os requlsitos do projeto, levanda a contratagdes inadequadas. Significativo
D44 Necessidade de revisées frequentes no ETR, atrasando o processo do contratagiio, Maderado
D45 Declsdes do contratagdo bascadas em informagtos Incompletas, aumentando o risco de custos ndo previslos, Significative
o MDA e g gl B 3 A | RESPONSAVEL
MP73  Realizagio de workshops para equipe de planejimento sobre a elabaragio o El'i?s ;:-qm especlollstas na droa, Setor de Trelhamento
MP74  Consultorla externa para revisio o avallago do ETP e fasos criticas. Comissdo de Planejamento
MFZ3 f::ﬂgﬁim:lﬂm do'raiisde antie s aoips de planejamants » Mdksholiers pars sssasiirar o clarese & Gestor de Projeto
MEDIDAS DI CONTIGENCIAS ; L :
LI SR L eovve
MC71 Revisdo acelerada do ETP com comissie espaclal em caso de identificagio de falhas criticas, Comissdo de Emergdncia
MC72 daJ::;'a;v ?:‘.um plane de agio emergencial para ajustes rdpidos no ETP, minimizando atrasos nos cronogramas Gestor de Projeto

ROZ - AUSENCIA DE WMWGMMMMTMEHWMOUM

Probabilidade: Alto Impacto: Alto Nivel de rlsr:u: Critico Tratamento: Mitigar
L . PG s Lo seveioAbe
D40  Elaboragio d;- um argamento gque exeedo o disponibilizade, kﬂm—héu & necessidade de revisido do processo. Significativo
D4l Sd‘.;g‘m: pregos desatualizados, resultande om dificuldades financeiras ou limitagho des recursos significativo
D4z :m::;ﬂo de propostas IhexeqUivels devide § base arrdnoa de precos, compromelendo a execugio do Catsstrolics
MEDIDAS FREVENTIVAS ! . .

-  MEDIDA : ‘ i ] I : | RESPONSAVEL
MPGA  Realizar pesquisas de mercado abrangentes o atualizadas antes di elaberagio do orgamento. Seter do Compras
MPG3  Implementar moniteramonto continuo des precos de mercado para njustes necessdrios. Comissdo de Planejamento
MP70  Utilizagio du bases de dados conflivels e especificas par ubmnqau de valores de referéncia. Equipe de Pesquisa
MEDIDAS DE CONTIGENCIAS ; % '

R ' Mo BT S | msonan

' MCe6  Revisdo do orgamento com carragdos ripidas em caso de identificagdo de diserepancias. Setor Financeiro
MC67  Negociagdo com fornocedores para ajuste do pregos com base em dadas atualizados, Nogociador Chefe

Probabilidade: Moderade Impacto: Muito alto Nivel de risco: Critlce Tratamento: Mitigar
D37 Fernecimento de solugdes que nio cumprem os ebjetivos estratégicos do SAAE, Catastrofice
D38 Naocassidade de aditivas contratuals para ajustar os servigos contratados is nocossidades reals. slgnificative
DI9  Dificuldades ma implementagfio dos solugbes, resultande am atrasos e sabrecustes, Significative
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MEDIDAS PREVENTIVAS
o L e R
MP&3  Consultoria com especialistas para definigio clara e precisa dos requlsitos nocossdrios para a contratagho,
MPE4 Warkshops com todas as partes Interessacias para validar e ajustar os requisitos propostos.
MPE5S  Revisdo detalhada dos requisitos per um comitd interdisciplinar antes da publicagio,
MEDIDAS DI CONTIGENCIAS i
o ] MEDIDA AP :
MC8l Rdpida convocagiio do uma equipe de corrogiio para ajustar os requisitos durante a fase de implementagfio.
MC62 Negoclagdo com o fornecedor para alteragdes adaptativas sem custo adiclonal significativo,

Gestor de Projeto
Equipe de Plangjamento

Comiss3o de Planejamento

Comissio do Emergéncia
Negociador Chafe

1104 - FALTA D ALUNHAMEN O ENTRE A CONTRATACAD E O PLANEIAMENTO BSTRATEGICO DO SAAE, PODENDO COMPROMETER A EFICAGIA DO PROJETO.

Probabllidade; Moderado Impacto: Alto Nivel da risco: Alte
DANOS
o oao. SN
D34 ?ﬂnMiEI.lnhmmntn rosulta em projetos gue ndo contribuem efetivamente para os cbjotivas estratéglcos de
D35 Recursos financelros ¢ matariais sdo direclonados para droas que ndo trazem o retofno esperado,
: D36 Apercepgio negativa dos stakeholders compromote a imagem Instituclonal do SAAE,
MEDIDAS PREVENTIVAS i '
D MEDIDA

MP58  Revisdo anual do alinhamento estratdgico com a Inclusiio do todos os setores da SAAE.

MPE9 Integragio dos planos de tedas as dreas com o plancjamento estratdglco o reunlfes trimastrals do
alinhameanta,
MPGO  Auditorin regular da estrotégla e seus resultados para garantir alinhamante continug.
MEDIDAS DE CONTIGENCIAS PR
oo MEDIDA

| MC56  Criagdo de um comitd de crise para ajustes ripllos em projatos desalinhados.

MC57  Qesenvolvimento de um plane de comunicagdo para infermar e reengajar stakeholders.

Tratomento: Mitigar

Significative

Significativo
Modetado

: :
Diraterla Estratdglicn

Gostoros das Arcas

Controle Interno

RESPONSAVEL

Responsdvel pelo
Plane/amento Estratéglco

Setor de Comunicagio

105 - SUBESTIMAGAO DOS IMPACTOS AMBIENTAIS F: DAS MEDIDAS MITIGADORAS m_wl.mmm POSSIVE|S NAQ CONFORMIDADCS LEGAIS.

Probabilidade: Modarada Impacto; Alto Nivel da risco; Alto
DANOS
n DANO

. D3 Multes e sangdes devido ao nio cumprimento das normas ambiontals,
D3z Interrupgio das atividades até que medidas corretivas sejam Implemontadas.
D33 Danos reputscionals ao SAAE por negligénein nos questdes amblentnle.
MEDIDAS PREVINTIVAS ;
iR ' iz Mmoo 33
MP53  Contratagao de consultoria amblental para realizar andlise de impacto antes do infcio do projeto.

MPS4  Treinamenta para a equipe sobre a Importdncia de conformidade amblental e medidas de mitigagdo.

MP55  Criacdo de um comita do sustentabifidade para avallar @ monitorar os Impactos amblontals continuamente,

MEDIOAS DI CONTIGENCIAS
o oy MEGIDA fi
mcy) Implementagio de um plano emergencial de mitigagdo para corrigir rapidamente qualquer dano amblental
Identificado,

MC52 Colaboragio com autoridades ambientais para obter orlentagio o minimizar penalidades.

3.2 - RISCOS RELACIONADOS A: SELEGAC DE FORNECEDORES

SERVIGO AUTONOMO DE AGUA E ESGOTO DE IGUATU

Teatmmento: Mitigar

SFVFRIDADE
Significativo
Catastrofico
Significativo

 MESPONSAVEL
Gestor Ambilental
RH

Diretorla de
Sustentabllidade

Cestor de Meio Amblente |

Relagtes Instituclonnls
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m-mm DE PROPOSTAS DEVIDO A PWNAWNMMWMUL?MM MENOR COM P 1ITIVIDADE.

Probabiliciace: Alto Impacta: Moderado Nivel de riseo: Alto Tratamento: Mitigar
D28 Redugdo do nimero do propostas vilidas, limitando o poder de negeclacio, Moderado
D29 Paossivel selegdo de fornncedor Inadequado devido 4 falta de concorrénela robusta, Significativa
D30 Aumento do tempo do pre devido b n ldado de osclarecimentos ou retlficagio do documentos. Madarado
MEDIDAS PREVENTIVAS | : : : ] .

o i MEGIDA el RESPONSAVEL
MP48  Elaborar um gula completo para os licitantes sebre a documentagdo necessdrla ¢ comummente faltante. Comissho de Licitagio
Mpag Reallzar um workshop para Interessodos antes da entragn dos propostas, esclarecendo dividas sobre Equlpe du Relocionamento

decumentagiio. com Fernecedores
| MP50  Implantar um sistema de checklist para conferéncla preliminar dos documentos apresentados. Comlssdo do Licitagdo
MEDIDAS DE CONTIOENCIAS : : _

o] e AT o eowsae
MC46  Permitir uin perfodo do corregdo parn documentos, sem alterar itens essencials da proposta, Comissiio de Licitagio
MCA7  Prapor reabertura parcinl do certame para permitie o corregio de falhas documentals nio substanciais. Autoridade Competente

R0 = MANIPULAGAO OU FRROS NO SI51 EMA DO PRFGAO ELETRONICO, PODENDO L VAR A INPUGNAGAO B0 PROCFSSO,

Prababilidade: Modeiado Impacto: Muito alto Nivel do risco: Critico Tratamenta: Mitigar
DANOS :
n DANO ; Wy ! SEVEMDADE
D25 Impugnagio do processo licitatdrio por conta de Irregularidades no sistema. Catastrofico
D26 Atraso significativo na contratagdo dovido a reinicio do processe, Significativo
D27 Perda de conflanga dos fornecederes duvido a problemas recorrentes no sisterna. Moderade
MEDIDAS PREVENTIVAS it e '
MP43  Renlizar tostes regulares e auditorias tdcnicas no slstoma do p;ugﬂo eletrdnlee para verificar sua integridade Equipade i
MP44 Capacitagdo continua dos operadores do sistoma para reconhecimento o solugdo de falhas comuns, Coordenagio de Licitagdos
MR45  Altoraglo para slsternas do progdo olotrdnics com malor cradibilidade e melhor roputagio no mercade, Departamento de Compras
MEDIDAS DE CONTIGENCIAS TR ' % _ :
s, TR T _ L eseonsav
MCal  Estabelecimento de um pratecolo ripido para resolugde de problomas criticos identlficados durante o pregio. Gorente do Projato
MC42 Tiem aferta mixlmo durante a realizagiao da pregdes importantes para solucio da imprevistos. Equipe de TI

fod - SELEGAD DE FORNECEDOR COM HISTORICO DF DESEMPENHO INSATISFATORIO, COMPHOMETENDO A QUALIDADE DOS SERVIGOS PRESTADOS

Probabilidade: Alte Impacta: Alta Nivel de risce: Critico Tratamonto: Mitigar
o | DANO , T Tar )] SEVERIDADE
. D22 Entregn de servigos ou produtos de balxa qualidade, prejudicando ns operagdes do SAMAE, Significativa
D23 Aumento dos custos operacionals devido b necessidncle do retrabalho ou substitulcéos. Significative
D24 Desgaste na relogdo do SAAE com sous stakeholders por falhas nos servigos prestados. Maderado
MEDIDAS PREVENTIVAS PRI T :
oo : b hrLb,  MEDIDA TR : RN  RESPONSAVEL
| Roalizar uma avallsgiio completa do histérico dos fornecedores, Incluindo roforéncias o andlise do :
MP38 desompenho passado, Comissdn do Solegio |
MP33  Implementar critérios de seleglo rigorosos que considerem o histérico de desampenho. Departamento de Cornpias |
MP40  Estabelecer um protacolo de avallagio continua de fornecedores durante a vigéncia do eontrato, Equipa d?Con“ ulri;f:me to
“" I\
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MEDIOAS DE CONTIGENCIAS
o MEDIDA IR . il

MC36 Oeserwolver um plano de agdo para substituir rapidamente o fornecedor em caso de falhas criticas. Gastor de Contratos
MC37 Manter um codastro atualizado de fornecedores alternativos qualificades comeo backup. Gustor do Suprimoentos

09 - FALTA DE CLAREZA NOS CRITERIOS DE JULGAMENTO, RESULTANDO FM QWMOU RECURSOS ADMINISTRATIVOS.

Probabllidade: Allo Impacto: Mederado Nivel de riseo: Alto Tratamaenta: Mitigar
: D19 Poralisacio do processo licitatdrio devideo a recurses administrativos, Moderado
D20  Atrasos na contratogdo dos servigos necessdrios, impactando no eronograma, Moderado
D21 Custo adiclonal com a gestdo e resolugdo de recursos e questionamentos. Moderado
© Meoor . novowka

MP33  Definir e documentar claramente os critérios rlellxlgnn;ncntc; no edital, com examplos préticos. Comissdo de Licitagio
MP34 HRealizar workshops de esclarecimento sobre os critérios de julgamento para os fornecedores. Equﬁur:;m:mmmw
MP35  Revisar o edital com suporte jurldico para garantir conformidade e clareza. Assassorin Juridica

MEDIDAS DE CONTIGENCIAS : s
D MEDIDA i : | NESPONSAVEL
MC31  Estabelocer um time do resposta rdpida para administrar e resolver recursos, Comissfo de Licitagfio

Roalizar negoclagdes o njustes nos critérios de Julgamento guando nocessdrio, sem comprometimento
MC32 intagral dae regras do adital. Autoridade Competents

10 - RISCO OE CONLLIO OL PRATICAS ANTIETICAS ENTRE mmwmmnmmmmmmnm

Probabllidade: Moderade Impacto: Alta NMI de flu:o Alto Tratamento: Mitigar
n DANO fad : A SEVEMOADE
DI Comprometimonto da competitividade do eertame, resultonde am pregos niia competitives. Significativo
D17 Possibliidade de sangdes legals ao SAAE caso o conlulo sefa comprovado. Catastrefico
DIA  Abalo na credibilidade do SAAE perante forr lares e sociodade. Significativo
MEDIDAS PREVENTIVAS o ' '
10 MEDIDA - | RESPONSAVEL
MP28  Monitaramento continue das priticas de fornecedores durante o processo licltatdério Comigsho de Licltagio
MP29  Realizagio de auditorlas Independentes para verificar a Integridade dos processos. Controladoria Caral
MP30 Desenvoivimento de uma politica clara de conseyudnelas para praticas antidicos. Assessaria Juridica
MLOIDAS DE CONTIGENCIAS . e - _
Rl | MROIOA T AT S s
MC26 Investigagdo interna e reporte Iimedlate as autoridades compatentes em caso de suspeita de conluio, Equipe de Campliance
MC27 Reavaliagio do procasso licitatdrio com suspensdo tempordria caso Indlclos de conlule sojam identificados. Autoridade Competente

33 - RISCOS RELACIONADOS A: GESTAO DE CONTRATOS

- mmpuumoommmnmum MMMMWMDORMWW uumocmus

_ Ptul:mblldndm Moderado Impacto: Multo alto Nivel de tlsco: Critico Tmtnmuntn Mitiuar
D13 Inwerrupgio dos servigos, projudicando @ continuidade das operagtes do SAME. Catastrofico
D14 Necessldade de aclonarmenta dea fornecedares altornatives em rogime deo urgénela, Slgnll'l7allw
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DANOS

o DANO
D15 Aumenio de cuslos o atrasos devido a substituigdo de fornecedores. Significative
MEDIDAS PREVENTIVAS : ' v SR :

0 MEDIDA i ‘ | RESPONSAVEL
MP23  Anallsar o histdrico de cumprimento contratual dos fornecedores durante o processe de selegdo, Comilssiio de Solegio
MPR24  Estabelecer garantias contratuals robustas para proteger o SAAE contra Inadimpléncia, Assessorln Jurldica
MP25  Moniteramento continuo do dessmpeonho dos fornecedores durante todo o contralo. Cestor de Contratos
MEDIDAS DE CONTIGENCIAS : ; i ta 3

0 : Meoow | ; RESPONSAVEL
MC21  Desenvelver um plano do agiio para rdpida substituigdo de fornecedores Inadirmplentes. Gestor do Suprimentos
MC22 Estabelecer um peel de fornecedores de omargdncla para atuagdo imediata se necessério. Departamento de Compras

A2 - ALTERAGOES NOS PREGOS OU TERMOS CONTRIATUAIS SEM Junmm& I'l&i.tl.T!&NW EM AJ.INNTDI'.\!CI.IBTDI OU DESEQUILIDNIO CONTRATUAL.

Probabilidade: Moderado impacto: Alto Nivel do risco: Alte Trotamante: Mitigar
DANOS ¢ : " i . ; .
L) .t i .. 0 , : ¥ . : ol
D10 Aumento inesperado dos custos contratuals, afotando o orgamento do SAAE. Significative
DNl Necessidade de renegoclagdo de termos contratuais, cousando atrasos nas entregas Moderado
D12 Riscos juridicos por ndo cumprimento de cldusulas contratuals previamente acordadas, Significativo
MEDIDAS PREVENTIVAS { : Y
n ! MEDDA . RESPONSAVFL
MP18  Estabelecimento de cldusulas contratuals claras o detalhadas, prevenindo alteragdes Imprevistas. Assessoria Jurldica
MPIZ  Monitaramanteo continuo do mercadao para Justificar qualguer alteragia necessdria do pregos. Departamento de Compras
| MP20  Fducagio contratual reqular para a equipe de gestie sobre mudangas contratunds, Gostor de Contratos
o ]| ' PR, O o eseonshve
MCIG Estabelecor um funde ca reserva para cobrir a;:mentos imprevistos de custos. Depatamento Financelre
MC17  Condudir uma auditoria contratual para corrlgir e alinhar ot priticas de mercado adequadas. Controle Interno

T - FISCALIZAGAD CONTRATUAL INEF [CIENTE, CAUSANDO NEGLIGENCIA NAS ODRIGAGOES CONTRATUAIS E POSSIVEIS N!E:IIUI'M!M SANE

Probobillidade: Alto Impacta: Alto Nivel de risce: Critico Tratamonto: Mitigar
o . ~ bano i sl | SEVEMDADE
DO Cumprimente Inadecuacio dos termes contratuals devido a falta de supervisio. Slignificativo
. DOB  Parda financelra por servigos pagos nio entregues ol untregues fora do padrio exigldo. Significativo
D09 Dunos i repulogio do SAAE por ndo fiscalizar adequadamente seus contratos, Modgrade
MEDIDAS PREVEN [IVAS § i ; . i
1) .'l : MEDICA . . ¥ H5) ! RESAONSAVEL
MM3  Implementagio de um plano de fiscallzagto detalhado e regular polo responsdvel do contrato. Gestor de Contratos
MPI4  Treinamento continuo da equipe da fiscolizag e sobire contratos ¢ sUns particularidades. sm:‘g:nrx?m
MPI5  Estabelecer penalldades claras para o ndo cumprimento das obrigagdes contratuais, com aplicagio rigorosa, Assessorla Juridica
MEDIAS £ CONTIOENCIAS R : {174 o
| MCIl Designar uma equipe de resposta rapida para investigar e corriglr falhas de fiscalizagio. Equipe de Controle Interno |
MCI2  Auditoria Imodiata nos centrates em exveugde pars verificar cumprimento e proper ajustes. Controle Intamo

o)
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14 - DIFICULDADES NACOMUNICAGAO ENTRE O FONNECEDOR [0 SAAE, COMPROMETENDO O FLUXO DE INFDRMAGOIS F RFSOLUCAD DE PROBLEMAS,

Probabllidade: Alto Impacte: Modarado Nivel de risca: Alta Tratamento: Mitigar
) : paNo A ! uwmmr
D04 Atrasos na resolugio de probilemas lécnicos ou operacionals. Moduorado
DO5  Interrupgdes nas operagles devide o mal-entandidos de requisitos ou expectativas, Moderado
DO&  Danes ao reliclonamento entre o SAAE e o fornecedor, afotando a cooperagdo futura, Moderado
MEDIDAS PREVENTIVAS ; PR _ (
MPCH  Estabelecimento de canais de comunicagdo claros o eficlentes entre o SAAE e o fornacedor, Gestor de Contratos
Mpgg Readlizagdo de reunides requlares de alinhamento pora discutir o andamento do contrato © resolvar Equipe de Gesto de
problemas, Contratos
MPI10  Criagdo de uin protocolo de comunicagdo para resolugio rdpida do problemas identificados. Gestor de Projetos
MEOIDAS DE CONTIGENCIAS ' '
D IMNON | Gl N _ RESPONSAVIL
MCOB m:m:::;:‘au de um slstema do gestio de incidentes para reglstro ¢ acompanhamento da problemas de Equipe de Tl
MCO?7  Designagio de um mediador externo para fcllitar 8 comunicagdo em sltuagdes de conflito, Diretorla do SAAE

RIS - MSCO DE MCENIM'IUM-@ MOTIVOS DIVERSOS, O QUE PODE INTENRCMPER O SERVIGU cmm&mmmwﬂm

Probabilidade: Moderado Impacto: Multo alto Niviel des risca; Critico Tratamento: Mitigar
¢+ DOl Interrupgiio eritica dos servigos, Impactanda diretamente as operagdes do SAAL. Catastrofice
D02 Aumento des custos aperacionals devido A contratagio emargencial @ manos competitiva, Significativo
D03 Danos & reputagdo da SAAE por lalhas na administragda de contrates vigentes. Significativo
MEDIDAS PREVENTIVAS ; ' .

[} ; MEDIDA : o 4 AL Sy mm\ﬂ.
MPO3 Clareza e detalhe nas cliusulas contratuais para evitar ambiguldades o divergénclas. Assessor Juridico
MP0O4  Monitoramento continuo das chrigagdos contratuals e avallagio periddica com o fornecador, Gastor do Contratos
MPOS  Dldlego constante com fornecedores para identiflicar @ mitigar riscos assoclados. Gestor do Suprimentos
MECIDAS DE CONTIGENCIAS ' : : _

MCO!  Proparagiio de um plane de contingdncia para ativagio riplun dos fornacedores de backup. Equipe de Planejameanto

MCO2 Desonvolvimento de um processo dis contratagdo emergencial para minimizagiio de prazos de interrupgla. Departamento de Compras

4 - ACOMPANHAMENTO DAS ACOES DE TRATAMENTO DERISCOS

msco DATA | MEDIDA i _ Ao
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Iguatu / CE, 4 de dezembro de 2025

Joeverton de Almeida Oliveira
RESPONSAVEL PELA ELABORAGAO DA AVALIAGAO DE RISCOS
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TERMO DE REFERENCIA
PROCESSO ADMINISTRATIVO N° 00015.20251114/0002-06

1. DAS CONDIGOES GERAIS DA CONTRATAGAO

1.1. O Servigo Auténomo de Agua e Esgoto (SAAE) necessita assegurar a publicagao
obrigatdria de matérias legais e comunicados oficiais, garantindo a transparéncia e o
cumprimento das normas legais, por meio de veiculos de comu nicagdo com alcance
apropriado no estado, conforme condi¢des e exigéncias estabelecidas neste
instrumento.

ITEM DESCRICAO | Qm ! UND [ V.UNIT II V.TOTAL |
|| Jornal de Circuicho Fstadual =1 | - PR =
: 1 | Caderno  Qdornal  Dldrioc  do l 1600.0 . CM/PC | 45,40 72.640,00 |
| | Nordeste ou Jornal © Povo). P 1 ) ' Q .:
| Jornal de Circulgdo Estadual - 1° Caderno (Jornal Didrio do Nordeste ou Jarnal O Pova). 'r
2 Didrio Oficial do E:stado - DOE, I 1250.0 I CM/PC 137,37 171.712,50 ..
Didrio Oficial do Estado - DOE. i
l.. - | - o el — it — [ == - i i - __._.__..i
[ 3 ! Didrio Oficial da Unido - DOU, 355.0] Coentimetro | 14,03 | 3991050 |

Didrio Oficial da Unido - DOU,

12. Os servigos objeto desta contratagdo sao caracterizados como comuns, conforme
Justificativa constante do Estudo Técnico Preliminar.

1.3. O prazo de vigéncia da contratacdo é de de 24 meses, na forma do artigo 105 da
Lei n®14.133, de 2021,

1.4. O contrato oferece maior detalhamento das regras que serdo aplicadas em relagdo
avigéncia da contratacgéo.

2. DA FUNDAMENTAGAO E DA DESCRICAO DA NECESSIDADE DA CONTRATAGAO

21. A fundamentagdo da contratagio e de seus quantitativos encontra-se
pormenorizada em tépico especifico dos Estudos Técnicos Preliminares, apéndice

deste Termo de Referéncia.

£
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3. DA DESCRICAO DA SOLUGAO COMO UM TODO CONSIDERADO O
VIDA DO OBJETO E DA ESPECIFICACAO DO PRODUTO

3.1. A descrigdo da solugdo como um todo encontra-se pormenorizada em tépico
especifico dos Estudos Técnicos Preliminares, apéndice deste Termo de Referéncia.

4. DOS REQUISITOS DA CONTRATAGAO

4.. A descricdo dos requisitos da contratagdo encontra-se pormenorizada em topico
especifico dos Estudos Técnicos Preliminares, apéndice deste Termo de Referéncia.

4.2. Nao serd admitida a subcontratagéo do objeto contratual.

4.3. A prestacao dos servigos devera ser executada em imediato (até as 14:00 horas do
dia anterior a data da publica¢do), apés recebimento do e-mail da publicacdo ou
através de mensagem de whatsapp.

5. DO MODELO DE EXECUGCAO CONTRATUAL

S.1. © prazo de execugdo dos servigos serd de 24 meses, contado da emissdo da
assinatura do contrato.

5.2. Caso ndo seja possivel a execugdo dos servigos no prazo avengado, o contratado
devera comunicar as razdes respectivas com pelo menos 30 (trinta) dias de
antecedéncia para que o pleito de prorrogagio de prazo seja analisado pela
contratante, ressalvadas situagdes de caso fortuito e forca maior.

6. DO MODELO DE GESTAO DO CONTRATO

6.]. O contrato devera ser executado fielmente pelas partes, de acordo com as
cldusulas avengadas e as normas da Lei n° 14133, de 2021, e cada parte respondera
pelas consequéncias de sua inexecugdo total ou parcial (caput do art. 115 da Lei n°
14.133, de 2021).

6.2. Em caso de impedimento, ordem de paralisagdo ou suspensdo do contrato, o
cronograma de execugdo serd prorrogado automaticamente pelo tempo
correspondente, anotadas tais circunsténcias mediante simples apostila (§5°do art. 115
da Lei n°14.133, de 2021).

6.3. As comunicagdes entre o érgdo ou entidade e o contratado devem ser realizadas
por escrito sempre que o ato exigir tal formalidade, admitindo-se, excepcionalmente,

0 uso de mensagem eletrdnica para esse fim.

-
s
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6.4. O orgao ou entidade podera convocar representante do Contratado p
de providéncias que devam ser cumpridas de imediato.

6.5. Apos a assinatura do termo de contrato ou instrumento equivalente, o érgdo ou
entidade convocaréd o representante do contratado para reunido inicial para
apresentagao do plano de fiscalizagdo, que conterd informagdes acerca das
obrigagdes contratuais, dos mecanismos de fiscalizacdo, das estratégias para
execucao do objeto, do plano complementar de execugao do contratado, quando
houver, do método de aferi¢do dos resultados e das sancées aplicaveis, dentre outros.

6.6. A execucdo do contrato deverd ser acompanhada e fiscalizada pelo(s) fiscal(is) do
contrato, ou pelos respectivos substitutos (caput do art. 117 da Lei n° 14133, de 2021).

6.7. O fiscal técnico do contrato acompanhara a execugao do contrato, para que sejam
cumpridas todas as condigdes estabelecidas no contrato, de modo a assegurar os
melhores resultados para a Administragdo.

6.7.1. O fiscal técnico do contrato anotard no histérico de gerenciamento do
contrato todas as ocorréncias relacionadas a execugéo do contrato, com a descricido
do que for necesséric para a regularizagdo das faltas ou dos defeitos observados;

6.7.2. Identificada qualquer inexatiddo ou irregularidade, o fiscal técnico do
contrato emitira notificagdes para a corregdo da execugao do contrato, determinando

prazo para a corregao;

6.7.3. O fiscal técnico do contrato informara ao gestor do contato, em tempo
habil, a situagdo que demandar decisdo ou adogdo de medidas que ultrapassem sua
competéncia, para que adote as medidas necessarias e saneadoras, se for o caso.

6.7.4. No caso de ocorréncias gque possam inviabilizar a execugdo do contrato
nas datas aprazadas, o fiscal técnico do contrato comunicara o fato imediatamente
ao gestor do contrato (inciso V do art. 22 do Decreto n° 11.246, de 2022).

©.7.5. O fiscal técnico do contrato comunicar ao gestor do contrato, em tempo
habil, o término do contrato sob sua responsabilidade, com vistas a renovagdo
tempestiva ou a prorrogacgdo contratual.

6.8. O fiscal administrativo do contrato verificard a manuten¢do das condigdes de
habilitagdo da contratada, acompanhara o empenho, o pagamento, as garantias, as
glosas e a formalizagdo de apostilamento e termos aditivos, solicitando quaisquer
documentos comprobatdrios pertinentes, caso necessario.

6.8.]1. Caso ocorram descumprimento das obrigagdes contratuais, o fiscal
administrativo do contrato atuard tempestivamente na solugdo do problema,
reportando ao gestor do contrato para que tome as providéncias cablveis, quando
ultrapassar a sua competéncia.

2
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e fiscalizagdo do contrato contendo todos os registros formais da execu¢ao no
histérico de gerenciamento do contrato, a exemplo da ordem de servigo, do registro
de ocorréncias, das alteracées e das prorrogagées contratuais, elaborando relatério
com vistas a verificacdo da necessidade de adequacdes do contrato para fins de
atendimento da finalidade da administragdo.

6.9.1. O gestor do contrato acompanhard a manutengéo das condicoes de
habilitacdo da contratada, para fins de empenho de despesa e pagamento, e anotara
os problemas que obstem o fluxe normal da liquidagdo e do pagamento da despesa
no relatério de riscos eventuais.

6.9.2. O gestor do contrato acompanhara os registros realizados pelos fiscais do
contrato, de todas as ocorréncias relacionadas 3 execuc¢do do contrato e as medidas
adotadas, informando, se for o caso, & autoridade superior aquelas que ultrapassarem
a sua competéncia.

6.9.3. O gestor do contrato emitird documento comprobatdrio da avaliagido
realizada pelos fiscais técnico, administrativo e setorial quanto ao cumprimento de
obrigagbes assumidas pelo contratado, com mengao ao seu desempenho na
execucao contratual, baseado nos indicadores objetivamente definidos e aferidos, e a
eventuais penalidades aplicadas, devendo constar do cadastro de atesto de
cumprimento de obrigagdes.

6.3.4. O gestor do contrato tomara providéncias para a formalizagio de
processo administrativo de responsabilizagdo para fins de aplicagdo de sangdes, a ser
conduzido pela comissdo de que trata o art. 158 da Lei n°®14.133, de 2021, ou pelo agente
ou pelo setor com competéncia para tal, conforme o caso.

6.10. O fiscal administrativo do contrato comunicara ao gestor do contrato, em tempo
habil, o término do contrato sob sua responsabilidade, com vistas a tempestiva
renovagao ou prorrogagdo contratual,

6.11. O gestor do contrato devera elaborara relatério final com informagdes sobre a
consecucao dos objetivos que tenham justificado a contratacdo e eventuais condutas
a serem adotadas para o aprimoramento das atividades da Administragao.

7. DOS CRITERIOS DE MEDICAO E DE PAGAMENTO

7.1. Os servigos serao recebidos provisoriamente, de forma sumdria, no ato da entrega,
Juntamente com a nota fiscal ou Instrumento de cobranga equivalente, pelo(a)
responsével pelo acompanhamento e fiscalizagdo do contrato, para efeito de posterior
verificagdo de sua conformidade com as especificagBes constantes neste Termo de

Referéncia e na proposta. 7
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com as especificagdes constantes neste Termo de Referéncia e na proposta, devendo
ser substituidos no prazo de 03 (trés) dias, a contar da notificagdo do contratado, as
suas custas, sem prejuizo da aplicagéo das penalidades.

7.3. O recebimento definitivo ocorrera no prazo de 15 (quinze) dias, a contar do
recebimento da nota fiscal ou instrumento de cobranga equivalente pela
Administragdo, apés a verificacdo da qualidade e quantidade do material e
consequente aceitagdo mediante termo detalhado.

7.4. 0 prazo para recebimento definitivo poderé ser excepcionalmente prorrogado, de
forma justificada, por igual perfodo, quando houver necessidade de diligéncias para a
afericdo do atendimento das exigéncias contratuais.

7.5. No caso de controvérsia sobre a execugdc do objeto, quanto 2 dimensao,
qualidade e quantidade, deveré ser observado o teor do art. 143 da Lei n° 14133, de
2021, comunicando-se & empresa para emissdo de Nota Fiscal no que pertine 3
parcela incontroversa da execu¢do do objeto, para efeito de liquidagdo e pagamento.

7.6.0 prazo para a solugdo, pelo contratado, de inconsisténcias na execucdo do objeto
ou de saneamento da nota fiscal ou instrumento de cobranga equivalente, verificadas
pela Administragdo durante a andlise prévia a liquidacio de despesa, hdo serd
computado para os fins do recebimento definitivo.

7.7. © recebimento provisério ou definitivo ndo excluird a responsabilidade civil pela
solidez e pela seguranga do servico nem a responsabilidade ético-profissional pela
perfeita execugdo do contrato.

7.8. Recebida a nota fiscal ou instrumento de cobranga equivalente, correra o prazo
de dez dias Uteis para fins de liquidagéo, na forma desta secio, prorrogaveis por igual
periodo.

7.8.1. O prazo de que trata o item anterior serd reduzido @ metade, mantendo-
se a possibilidade de prorrogagéo, no caso de contratacdes decorrentes de despesas
cujos valores ndo ultrapassem o limite de que trata o inciso Il do art. 75 da Lei n®14.133,
de 2021.

7.9. Para fins de liquidag&o, quando cabivel, o setor competente devera verificar se a
nota fiscal ou instrumento de cobranga equivalente apresentado expressa os
elementos necessdrios e essenciais do documento, tais como:

a) o prazo de validade;
b) a data da emissdo;
c) os dados do contrato e do érgdo contratante;
£
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d) o perfodo respectivo de execugdo do contrato;

e) o valor a pagar; e
f) eventual destaque do valor de retencdes tributérias cabiveis,

7.10. Havendo erro na apresentagdo da nota fiscal ou instrumento de cobranga
equivalente, ou circunstdncia que impec¢a a liquidacdo da despesa, esta ficara
sobrestada até que o contratado providencie as medidas saneadoras, reiniciando-se
0 prazo apds a comprovagdo da regularizagédo da situagdo, sem 6nus ao contratante;

7N. A nota fiscal ou instrumento de cobranga equivalente deverd ser
obrigatoriamente acompanhado da comprovagéo da regularidade fiscal, constatada
por meio de consulta junto ac cadastro de fornecedores ou no registro cadastral
unificado disponivel no Portal Nacional de Contratagdes Publicas (PNCP) ou, na
impossibilidade de acesso ao referido Sistema, mediante consulta aos sitios
eletrénicos oficiais ou a documentagéo mencionada no art. 68 da Lei n°14.133, de 2021,

7.12. A Administracdo devera realizar consulta ao o cadastro de fornecedores ou no
registro cadastral unificado disponivel no Portal Nacional de Contratacées Publicas
(PNCP) para:

a) verificar a manutengdo das condigdes de habilitagéo exigidas no edital;

b) identificar possivel razdo que impega a participagdo em licitaciio, no ambito
do érgdo ou entidade, que implique proibigio de contratar com o Poder Publico, bem
como ocorréncias impeditivas indiretas.

7.13. Constatando-se, junto o cadastro de fornecedores ou no registro cadastral
unificado disponivel no Portal Nacional de Contratagées Publicas (PNCP), a situagdo
de irregularidade do contratado, serd providenciada sua notificacéo, por escrito, para
que, no prazo de 5 (cinco) dias Gteis, regularize sua situagdo ou, no mesmo prazo,
apresente sua defesa. O prazo poderd ser prorrogado uma vez, por igual perfodo, a
critério do contratante.

7.14. Nao havendo regularizagédo ou sendo a defesa considerada improcedente, o
contratante devera comunicar aos 6rgdos responsdveis pela fiscalizagdo da
regularidade fiscal quanto a inadimpléncia do contratado, bem como quanto a
existéncia de pagamento a ser efetuado, para que sejam acionados os meios
pertinentes e necessarios para garantir o recebimento de seus créditos,

7.15. Persistindo a irregularidade, o contratante devera adotar as medidas necessarias
a rescisdo contratual nos autos do processo administrativo correspondente,
assegurada ao contratado a ampla defesa,

7.6. Havendo a efetiva execucdo do objeto, os pagamentos serdo realizados
normalmente, até que se decida pela rescisdo do contrato, caso o contratado ndo
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unificado disponivel no Portal Nacional de Contratagdes Publicas (PNCP).

7.17. Em atendimento ao incise VI do art. 92 da Lei Federal n° 14.133 de 1° de abril de
2021, o pagamento serd efetuado no prazo de até 10 (dez) dias Uteis contados da
finalizagdo da liquidagdo da despesa.

7.18. No caso de atraso pelo Contratante, os valores devidos ao contratado serdo
atualizados monetariamente entre o termo final do prazo de pagamento até a data
de sua efetiva realizagdo, mediante aplicagdo do [ndice Nacional de Pregos ao
Consumidor Amplo (IPCA) de corre¢cdo monetaria.

7.19. O pagamento sera realizado por meio de ordem bancdria, para crédito em banco,
agéncia e conta corrente indicados pelo contratado.

7.20. Sera considerada data do pagamento o dia em que constar como emitida a
ordem bancdria para pagamento.

7.21. Quando do pagamento, serd efetuada a retengdo tributéria prevista na legislagdo
aplicavel.
7.21.1. Independentemente do percentual de tributo inserido na planilha,

quando houver, serdo retidos na fonte, quando da realizagdo do pagamento, os
percentuais estabelecidos na legislagdo vigente.

7.22. O contratado regularmente optante pelo Simples Nacional, nos termos da Lei
Complementar n®123, de 2006, ndo sofrerd a retengio tributéria quanto aos impostos
e contribuigdes abrangidos por aquele regime. No entanto, o pagamento ficara
condicionado a apresentacdo de comprovagdo, por meio de documento oficial, de
que faz jus ao tratamento tributério favorecido previsto na referida Lei Complementar.

723A antecipagdo de pagamento somente serd permitida se propiciar sensivel
economia de recursos ou se representar condigdo indispensavel para a obtencio do
bem ou para a prestagdo do servigo, conforme determina o § 1° do art. 145 da lei

Federal n°14.133/21.

8. DA FORMA E CRITERIOS DE SELECAO DO FORNECEDOR

8.1. O fornecedor serd selecionado por meio da realizacdo de procedimento de
licitagdo, na modalidade prego, sob a forma eletrénica, com adocéo do critério de

Julgamento pelo Menor Preco

8.2. Para fins de habilitagao, devera o licitante comprovar os seguintes requisitos:

Habllltagioﬁ:lurt‘dlca
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de lei, tenha validade para fins de identificagdo em todo o territério nacional;

8.4. Empresdrio individual: inscricdo no Registro Publico de Empresas Mercantis, a
cargo da Junta Comercial da respectiva sede;

85. Microempreendedor Individual - MEL Certificado da Condigdo de
Microempreendedor Individual - CCMEI, cuja aceitagdo ficard condicionada 3
verificacdo da autenticidade no sitio https:/Awww.gov.br/fempresas-e-negocios/pt-
br/empreendedor;

8.6. Sociedade empresidria, sociedade limitada unipessoal - SLU ou sociedade
identificada como empresa individual de responsabilidade limitada - EIRELI: inscricdo
do ato constitutivo, estatuto ou contrato social no Registro Plblico de Empresas
Mercantis, a cargo da Junta Comercial da respectiva sede, acompanhada de
documento comprobatdrio de seus administradores:

8.7. Sociedade empresaria estrangeira: portaria de autorizagao de funcionamento no
Brasil, publicada no Diario Oficial da Unido e arquivada na Junta Comercial da unidade
federativa onde se localizar a filial, agéncia, sucursal ou estabelecimento, a qual ser3
considerada como sua sede, conforme Instrugdo Normativa DREI/ME n® 77, de 18 de
margo de 2020.

8.8. Sociedade simples: inscricdo do ato constitutivo no Registro Civil de Pessoas
Juridicas do local de sua sede, acompanhada de documento comprobatdrio de seus
administradores;

8.9. Filial, sucursal ou agéncia de sociedade simples ou empresaria: inscricdo do ato
constitutivo da filial, sucursal ou agéncia da sociedade simples ou empresdria,
respectivamente, no Registro Civil das Pessoas Juridicas ou no Registro Publico de
Empresas Mercantis onde opera, com averbagdo no Registro onde tem sede a matriz

8.10. Sociedade cooperativa: ata de fundacdo e estatuto social, com a ata da
assembleia que o aprovou, devidamente arquivado na Junta Comercial ou inscrito no
Registro Civil das Pessoas Juridicas da respectiva sede, além do registro de que trata
o art. 107 da Lei n® 5,764, de 16 de dezembro 1971,

8.11. Agricultor familiar: Declaragdo de Aptidao ao Pronaf - DAP ou DAP-P vélida, ou,
ainda, outros documentos definidos pela Secretaria Especial de Agricultura Familiar e
do Desenvolvimento Agrério, nos termos do §2° do art. 4° do Decreto n° 10.880, de 2
de dezembro de 2021,
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proys’
qualificagdo como produtor rural pessoa fisica, nos termos dos arts. 17a19e da
Instrucdo Normativa RFB n® 97, de 13 de novembro de 2009,

8.13. Os documentos apresentados deverdo estar acompanhados de tocdas as
alteragdes ou da consolidagdo respectiva.

Habilitagdo Fiscal, Social e Trabalhista

8.14. Prova de inscrigdo no Cadastro Nacional de Pessoas Juridicas (CNPJ) ou no
Cadastro de Pessoas Fisicas (CPF), conforme o caso;

8.15. Prova de regularidade fiscal perante a Fazenda Nacional, mediante apresentacio
de certiddo expedida conjuntamente pela Secretaria da Receita Federal do Brasil
(RFB) e pela Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional (PGFN), referente a todos os
créditos tributdrios federais e a Divida Ativa da Unido (DAU) por elas administrados,
inclusive aqueles relativos & Seguridade Social, nos termos da Portaria Conjunta n®
1.75], de 02 de outubro de 2014, do Secretario da Receita Federal do Brasil e da
Procuradora-Geral da Fazenda Nacional.

8.16. Prova de regularidade com o Fundo de Garantia do Tempo de Servigo (FGTS);

8.17. Prova de inexisténcia de débitos inadimplidos perante a Justica do Trabalho,
mediante a apresentacéo de certiddo negativa ou positiva com efeito de negativa, nos
termos do Titulo VII-A da Consolidagéo das Leis do Trabalho, aprovada pelo Decreto-
Lei n° 5.452, de 1° de maio de 1943;

8.18. Prova de inscrigdo no cadastro de contribuintes Estadual/Municipal/Distrital
relativo ao domicilio ou sede do fornecedor, pertinente ao seu ramo de atividade e
compativel com o objeto contratual:

8.19. Prova de regularidade com a Fazenda Estadual/Municipal/Distrital do domicilio
ou sede do fornecedor, relativa 2 atividade em cujo exerciclo contrata ou concorre;

8.20. Caso o fornecedor seja considerado isento dos tributos estaduais/municipais ou
distritais relacionados ao objeto contratual, devers comprovar tal condigdo mediante
a apresentagdo de declaracdo da Fazenda respectiva do seu domicilio ou sede, ou
outra equivalente, na forma da lel,

821. O licitante enquadrado como microempreendedor individual que pretenda
auferir os beneficios do tratamento diferenciado previstos na Lei Complementar n®
123, de 2006, estard dispensado da prova de inscricdo nos cadastros de contribuintes
estadual e municipal.

Cr
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Qualificagdo Econdmico-Financeira

8.22. Certiddo negativa de insolvéncia civil expedida pelo distribuidor do domicilio ou
sede do licitante, caso se trate de pessoa fisica (alinea "¢" do inciso Il do art. 5° da IN
Seges/ME n° 116, de 2021) ou de sociedade simples;

8.23. Certiddo negativa de faléncia expedida pelo distribuidor da sede do licitante
(inciso |1 do art. 69 da Lel n°®14.133, de 2021);

8.24. [ndices de Liquidez Geral (LG), Solvéncia Geral (SG) e Liquidez Corrente (LC),
superiores a 1 (um), comprovados mediante a apresentagdo pelo licitante de balango
patrimonial, demonstragdo de resultado de exerclcio e demals demonstragdes
contabeis dos 2 (dois) lltimos exercicios sociais e obtidos pela aplicagdo das seguintes
féormulas:

| - Liquidez Geral (LG) = (Ativo Circulante + Realizével a Longo Prazo) + (Passivo
Circulante + Passivo Ndo Circulante);

Il - Solvéncia Geral (SC) = (Ativo Total) + (Passivo Circulante +Passivo nio
Circulante); e

Il - Liquidez Corrente (LC) = (Ativo Circulante) + (Passivo Ci rculante).

8.25. Caso o licitante apresente resultado inferior ou igual a 1 (um) em qualquer dos
indices de Liquidez Geral (LG), Solvéncia Geral (SG) e Liquidez Corrente (LC), sera
exigido para fins de habilitagéo capital minimo OU patriménio liquido minimo de 5%
(cinco por cento) do valer total estimado da contratagdo,

8.26. As empresas criadas no exercicio financeiro da licitagdo deverdo atender a todas
as exigéncias da habilitagdo e poderdo substituir os demonstrativos contabeis pelo
balango de abertura (§1° do art. 65 da Lei n°14.133, de 2021),

8.27. O balango patrimonial, demonstragdo de resultado de exercicic e demais
demonstragdes contébels limitar-se-do ao Ultimo exercicio no caso de a pessoa
juridica ter sido constituida hd menos de 2 (dois) anos (86° do art. 69 da Lei n°®14.133,
de 2021).

8.27.1. No caso de fornecimento de bens para pronta entrega, nio sera exigida
da microempresa ou da empresa de pequeno porte a apresentagdo de balango
patrimonial do dltimo exercicio social, conforme disp&e o art. 3° do Decreto n° 8.538,
de 2015.

8.28. O atendimento dos indices econdmicos previstos neste item devera ser atestado

mediante declaragdo assinada por profissional habilitado da &rea contsbil,
apresentada pelo licitante.
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Qualificagdo Técnica

8.29. Comprovagéo de aptiddo para execugdo dos servigos similares de complexidade
tecnoldgica e operacional equivalente ou superior com o objeto desta contratagéo, ou
com o item pertinente, por meio da apresentagido de certiddes ou atestados, por
pessoas juridicas de direito publico ou privado, ou regularmente emitido(s) pelo
conselho profissional competente, quando for o caso.

8.30. Os atestados de capacidade técnica poderdo ser apresentados em nome da
matriz ou da filial do fornecedor.

8.31. O licitante disponibilizard todas as informagdes necessérias 8 comprovagio da
legitimidade dos atestados, apresentando, quando solicitado pela Administragao,
coépia do contrato que deu suporte a contratagdo, endereco atual da contratante e
local em que foi executado o objeto contratado, dentre outros documentos.

9. DA ADEQUAGAO ORGCAMENTARIA

9.1. As despesas decorrentes da presente contratacdo correrdo 3 conta de recursos
especificos consignados no Orgamento, na(s) dotacdo(cdes) 1501.17.512.0016.2132 -
Manutengédo e Funcionamento do SAAE de Iguatu, no(s) elemento(s) de despesa(s):
33903900 - Qutros Servigos de Terceiros - Pessoa Jurfdica;

9.2. A dotagéo relativa aos exercicios financeiros subsequentes sera indicada apds
aprovagdo da Lei Orcamentdria respectiva e liberagdo dos créditos correspondentes,
mediante apostilamento.

10. DA PARTICIPAGCAO DE EMPRESAS REUNIDAS SOB A FORMA DE CONSORCIO

10.1. Tendo em vista que, é prerrogativa do Poder PUblico, na condi¢do de contratante,
a escolha da participagdo, ou ndo, de empresas constituldas sob a forma de consércio,
com as devidas justificativas, conforme se depreende da literalidade do texto da Lei
Federal n® 14.133/202], art. 18, inciso IX e, ainda, o entendimento do Acérddo TCU n°
1316/2010, que atribui &8 Administragdo a prerrogativa de admissao de consércios em
licitagbes por ela promovidas, fica vedada a participagdo de empresas reunidas sob a
forma de consércio, sendo que, neste caso o objeto a ser licitado ndo envolve questdes
de alta complexidade técnica, ac ponto de haver necessidade de parcelamento do

objeto, através da unido de esforcos.
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IGUATU/(CE), 04 de dezembro de 2025

Q)‘Vﬁ/ ""'L’/ A’)/"”W-/f 4 é’ 2~
EDVAL LAVOR BEZER
RESPONSAVEL PELA ELABORAGAO DO TERMO DE REFERENCIA
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