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Estudo Técnico Preliminar

Processo administrativo N° 0001520250521000306

Unidade responsavel
SECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCACAO

Prefeitura Municipal de Crateus

Data

17/06/2025

Responsavel
Comissao De Planejamento

| 1. DESCRICAO DA NECESSIDADE DA CONTRATACAO

A Secretaria de Educacdo do Municipio de Crateus/CE identifica a necessidade de
aprimorar seus processos de planejamento e andlise financeira voltados a area
educacional, considerando o cenario atual de complexidade fiscal e a constante
evolucdao das demandas por eficiéncia na gestdo publica. Em razdo das variagdes
economicas que influenciam diretamente as receitas e despesas do setor, torna-se
relevante adotar medidas que reforcem a capacidade técnica da Administracao na
elaboracao de projecées de impacto financeiro sobre os recursos destinados a
W/ educacao.

A analise dos Documentos de Formalizagdo da Demanda (DFDs) e do processo
administrativo em curso aponta para a importancia de contar com uma assessoria
especializada, capaz de subsidiar a tomada de decisdes com base em estudos
consistentes e alinhados aos objetivos estratégicos da pasta. A auséncia de apoio
técnico qualificado pode dificultar o alcance de metas institucionais e comprometer o
pleno aproveitamento dos recursos disponiveis, 0 que reforga a pertinéncia da
contratagao proposta.

A prestacdao de servicos de consultoria para o desenvolvimento de estudos de
projegoes financeiras permitira maior previsibilidade orcamentaria, além de contribuir
para o fortalecimento da governanga educacional. A medida visa ainda a qualificacao
das praticas de gestao, promovendo maior aderéncia as exigéncias legais e eficiéncia
na alocacao dos recursos publicos, conforme previsto no art. 5° da Lei n® 14133/2021.

Dessa forma, a contratagao se mostra estratégica e bem fundamentada, alinhando-se
as diretrizes legais e aos principios da economicidade, eficiéncia e interesse publico. A
proposta apresenta-se como uma solucio técnica adequada para apoiar a Secretaria
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de Educac¢ao na superagdo dos desafios financeiros atuais, com reflexos positivos na
continuidade e na qualidade dos servigos prestados a comunidade escolar.

| 2. AREA REQUISITANTE

Area requisitante Responsavel
FUNDEB VIVIAN BEZERRA DE OLIVEIRA

I 3. DESCRIGCAO DOS REQUISITOS DA CONTRATAGCAO

A presente contratagdo visa atender uma necessidade critica da Secretaria de
Educacdo do Municipio de Crateus-CE, que consiste na contratacac de servicos
especializados de consultoria para 0 desenvolvimento de estudos de projegoes de
impacto financeiro sobre as despesas e receitas destinadas a educagao. Essa
necessidade € observada no contexto de otimizacdo do uso de recursos publicos,
assegurando que as agdes da Secretaria de Educagdo estejam alinhadas com as
melhores praticas. Tal demanda é respaldada por indicadores de eficiéncia
orcamentaria e metas governamentais focadas na melhoria continua da qualidade
educacional e na sustentabilidade fiscal municipal, conforme preconizado pela Lei n®
14133/2021.

Os requisitos definidos para esta contratagdo sdo pautados na precisdo, confiabilidade
e aplicacao pratica das projegoes financeiras a serem desenvolvidas, indispensaveis
para a elaboracdo de estratégias econdmicas eficazes pela Secretaria de Educacdo. E
necessario que a consultoria forneca analises detalhadas de legislagao financeira, bem
como diagnosticos e projecdes de receitas e despesas municipais, a curto, médio e
longo prazos. Tais estudos devem ser elaborados com base em metodologias
reconhecidas nacional e internacionalmente, assegurando um alto padrao de

| qualidade e exatiddo, sem deixar margem a interpretagoes subjetivas que possam
comprometer os objetivos estratégicos visados.

A entrega e execucao dos servigos devem garantir precisdo e tempestividade na
disponibilidade das informacgdes, sem especificar prazos rigidos que inviabilizem a
flexibilidade necessaria para acomodar a projegao de cenarios variaveis. A inclusao de
um suporte técnico continuo € vital para a adaptacao e refinamento das estratégias
baseadas nos estudos, subentendendo-se uma garantia de qualidade do servigo
prestado.

Critérios de sustentabilidade sdo integrados ao processo por meio da expectativa de
que os meétodos utilizados minimizem o impacto ambiental, fazendo uso de recursos
que promovam baixo consumo de energia e materiais reciclaveis, sempre que
possivel. Casos em que tais critérios sejam impraticaveis sao devidamente justificados
pela urgéncia e prioridade da demanda educacional.

Os requisitos claramente estabelecidos orientardo o levantamento de mercado,
garantindo que os fornecedores avaliados possuam a capacidade técnica para atender
a estas exigéncias rigorosas. Atinge-se, assim, a conformidade estipulada pela Lei n°
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14133/2021, enormemente alinhada ao interesse publico, garantindo que a solugao
mais vantajosa para a Administragdo seja selecionada de maneira eficiente,
econdmica e sustentavel, de acordo com o art. 18 da referida lei.

| 4. LEVANTAMENTO DE MERCADO

Em conformidade com o disposto no art. 5% inciso IV, da Instrugao Normativa
SEGES/ME n° 65/2021, o levantamento de mercado para a contratacao de empresa
especializada em servigos de consultoria voltada ao desenvolvimento de estudos de
projecées de impacto financeiro sobre as despesas e receitas destinadas a educacao
foi realizado por meio de pesquisa direta com, no minimo, trés fornecedores.

~ Considerando a natureza especializada do objeto e a necessidade de identificar
solugoes compativeis com os requisitos técnicos da demanda apresentada, foram
consultadas empresas com atuagdo comprovada na area de consultoria financeira e
planejamento orcamentario aplicado ao setor publico, especialmente a educagso.

A coleta das cotagcbes seguiu critérios de equivaléncia técnica, observando-se a
conformidade dos servicos propostos com o escopo delineado pela Secretaria de
Educacdo, bem como a experiéncia do fornecedor e a exequibilidade dos valores
apresentados. Os precos obtidos refletem uma meédia compativel com o mercado
atual, assegurando a razoabilidade do valor estimado da contratagao.

Toda a documentagao comprobatoéria da pesquisa realizada encontra-se devidamente
anexada ao processo administrativo, garantindo a transparéncia e a aderéncia aos
principios da economicidade, eficiéncia e vantajosidade estabelecidos pela Lei n®
14133/2021.

| 5. DESCRICAO DA SOLUGAO COMO UM TODO

A solucao proposta envolve a contratacao de empresa especializada em servicos de
consultoria para o desenvolvimento de estudos de projecdes de impacto financeiro
sobre receitas e despesas vinculadas a educagdo. Esta consultoria € direcionada a
Secretaria de Educagado do Municipio de Crateus-CE e atende a necessidade
identificada de otimizar o uso dos recursos publicos dedicados a educacao,
influenciando diretamente a qualidade do ensino oferecido aos municipes. A solugao
alinha-se aos requisitos técnicos, funcionais e operacionais ja delineados, promovendo
uma gestao financeira mais eficiente e ajustada as variagoes econdmicas e fiscais.

Os servigos desta solugao incluem a execucao de analises de viabilidade econémico-
financeira, projecdes de receitas municipais conforme a conjuntura econdmica, e
diagndsticos de planejamento do Fundo Municipal e Desenvolvimento da Educacao
Basica (FUNDEB). Todos os componentes sao integrados de forma a permitir que as
analises e projec¢des realizadas oferecam suporte técnico para decisdes estratégicas e
mitigacac de riscos. Este enfoque garante que a solugdo abranja todas as fases
necessarias, desde o diagnostico até a implementagdo e suporte aos gestores,
assegurando que as agdes sejam realizadas conforme as diretrizes otimas de
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planejamento or¢camentario e financeiro.

Conforme o levantamento de mercado, a proposta de solugdo mostra-se vidvel e capaz
de atender as necessidades do municipio de Crateus, contando com fornecedores
aptos a oferecer os servigos técnicos demandados com qualidade e economicidade. A
abordagem proposta reforca os principios de eficiéncia e interesse publico
preconizados pela Lei n° 14133/202], sendo considerada nado sé tecnicamente eficaz,
mas também operacionalmente alinhada as necessidades do municipio, constituindo-
se na alternativa mais adequada a infraestrutura local e acs objetivos tragados na fase
inicial do planejamento.

l 6. ESTIMATIVA DAS QUANTIDADES A SEREM CONTRATADAS

'
ITEM DESCRIGAQ QID. UND.
i SERVICOS DE CONSULTORIA VOLTADA AO DESENVOLVIMENTO DE 12.000 Més
ESTUDOS DE PROJECOES DE IMPACTO FINANCEIRO i
I 7. ESTIMATIVA DO VALOR DA CONTRATACAO
MEM DESCRICAD QID. UND. V. UNIT (R$) V. TOTAL (R$)
SERVICOS DE CONSULTORIA VOLTADA AQ
1 DESENVOLVIMENTC DE ESTUDOS DE 12,000 Més 14.330,50 171.966,00
PROIEGOES DE IMPACTO FINANCEIRO
Deste modo, como tendo como parametro as pesquisas de pregos realizadas, temse
que o valor médio estimado, conforme dados demonstrados acima, totalizam a monta
de R$171.966,00 (cento e setenta e um mil, novecentos e sessenta e seis reais)
v/

| 8. JUSTIFICATIVAS PARA O PARCELAMENTO OU NAO DA SOLUGCAO

A analise inicial do parcelamento do objeto da contratacdo, conforme art. 40, V,
b, da Lei n° 14133/202], € essencial para ampliar a competitividade, conforme
estabelece o art. 11. A realizacao dessa analise é obrigatéria no ETP, conforme art. 18,
§2° E necessario considerar se a divisdo por itens, lotes ou etapas é tecnicamente
viavel, tendo em vista a segdo que descreve a solugdo como um todo e os critérios de
eficiéncia e economicidade apontados no art. 5°

Na anadlise da possibilidade de parcelamento, verifica-se que o objeto da
contratacao permite potencialmente sua divisdo em itens, lotes ou etapas, conforme
art. 40, §2° A indicacao prévia no processo administrative sugere que essa analise seja
orientada pele eritérie de lote ou itens. © mercado demenstra dispenibilidade de
fornecedores especializados para partes distintas do objeto contratado, o que pode
aumentar a competitividade, de acordo com o art. 11, e garantir requisitos de
habilitacae proporcionais. Além disso, a fragmentacde da contratacdo pode facilitar o
aproveitamentoe de fornecedores locais e gerar ganhos logistices, conforme as
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pesquisas de mercado realizadas e as demandas dos setores envolvidos.

Embora o parcelamento revele-se viadvel, a execugdo integral pode se mostrar
mais vantajosa. De acordo com o art. 40, §3° a execugdo consolidada propicia
economia de escala e assegura uma gestdao contratual eficaz (inciso 1), além de
preservar a funcionalidade de um sistema unico e integrado (inciso Il). Em casos onde
ha necessidade de padroniza¢ao ou exclusividade de fornecedor (inciso lil), a execugao
integral apresenta-se como a alternativa preferivel. A consolidacdo da contratagao
reduz riscos de falhas técnicas e garante maior controle sobre a responsabilidade
contratual, especialmente em servigos complexos.

A selecdo entre parcelamento e execucdo integral coloca em evidéncia os
impactos na gestdo e fiscalizagdo do contrato. Uma execugao unificada simplifica o
controle e preserva a responsabilidade técnica em um nivel centralizado, enquanto o
i parcelamento permitiria um acompanhamento mais focado das entregas
fragmentadas, mas, ao mesmo tempo, acarretaria uma maior complexidade
administrativa, o que deve ser cuidadosamente ponderado diante da capacidade
institucional disponivel e dos principios de eficiéncia referidos no art. 5°

Apos avaliagdo técnica, recomenda-se a execugao integral como a abordagem
mais vantajosa para a Administragao, alinhando-se aos objetivos de resultados
pretendidos, tal como descrito na segdo de resultados, a economicidade e a
competitividade, conforme os arts. 5° e 1. Esta recomendacao estd conforme ao
critério de planejamento referido no art. 40 e pondera os aspectos funcionais e
contratuais abordados em outras se¢des do ETP.

I 9. ALINHAMENTO ENTRE A CONTRATAGAO E O PLANEJAMENTO

A contratagao proposta esta alinhada aos objetivos estratégicos da Secretaria de
Educacado do Municipio de Crateus, especialmente no que se refere a necessidade de
qualificar a gestao financeira e assegurar a adequada projegao de receitas e despesas
vinculadas a drea educacional. A medida contribui diretamente para o aprimoramento
do planejamento institucional, promovendo maior previsibilidade e controle sobre os
recursos publicos aplicados no setor.

A iniciativa atende a uma demanda previamente identificada nos Documentos de
Formalizacdo da Demanda (DFDs) e estd integrada aos esforcos de modernizagao
administrativa, transparéncia na gestdao e cumprimento das metas educacionais
estabelecidas pelo municipio. Com isso, a contratacdo reforca o compromisso da
Administracdo Publica com o planejamento eficiente, com a racionaliza¢do dos gastos
e com a melhoria continua da qualidade do ensino.

| 10. RESULTADOS PRETENDIDOS

A contratagao dos servigos especializados de consultoria voltada ao desenvolvimento
de estudos de projecdes de impacto financeiro sobre as despesas e receitas
destinadas a educagio tem como finalidade principal promover a qualificacdo do
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planejamento orcamentario e estratégico da Secretaria de Educacao do Municipio de
Crateus/CE. Com o suporte técnico adequado, espera-se alcangar uma gestao mais
eficiente dos recursos publicos, por meio da identificagdo precisa dos impactos
financeiros relacionados as politicas educacionais, da simulagdo de cenarios
econdmicos e da elaboragdo de diagndsticos consistentes sobre a situacdo fiscal do
setor.

Essa atuacdo contribuira diretamente para © fortalecimento da capacidade
institucional da Secretaria, permitindo maior previsibilidade na alocacao orgamentaria,
mitigacao de riscos fiscais e cumprimento das metas estabelecidas pela administracao
municipal. A proposta visa, portanto, assegurar maior eficiéncia, eficacia e legalidade
na execucao das agdes educacionais, promovendo o uso estratégico e transparente
dos recursos publicos, conforme os principios previstos na Lei n° 14.133/2021.

| 1. PROVIDENCIAS A SEREM ADOTADAS

As providéncias internas antes da celebragao do contrato, conforme art. 18, §1°, inciso X,
serao essenciais ao ciclo de planejamento e governanga da contratacao, assegurando
sua execucao eficiente e a consecucao dos objetivos de 'Resultados Pretendidos),
mitigando riscos e promovendo o interesse publico (art. 5°), com base em 'Descricao
da Necessidade da Contratagdo. Essas medidas integrardo o planejamento e
articulardo com a definigdo da solugao e o modelo de execugao contratual. Os ajustes
fisicos, tecnolégicos ou organizacionais necessarios ac ambiente onde o objeto sera
executado (ex: instalagdo de infraestrutura, adequacdo de espaco fisico) serdao
descritos, justificando sua relevancia para viabilizar os beneficios esperados. Destaca-
se que a auséncia desses ajustes podera comprometer a execugao, CoOmo riscos a
seguranga operacional ou instalagao de equipamentos. A capacitagao dos agentes
publicos para gestao e fiscalizagcdo do contrato (art. 116) serd abordada, justificando
tecnicamente como o treinamento (ex. uso de ferramentas, boas praticas) assegurara
os resultados previstos (art. 11), segmentada por perfis como gestor, fiscais e técnicos,

| - conforme a complexidade da execucao, subentendendo a metodologia e, se aplicavel,
utilizando listas ou cronogramas conforme ABNT (NBR 14724:2011). Essas providéncias
integrardao 0 Mapa de Riscos como estratégias preventivas de mitigacao, articulando-
se com a unidade de gestdo de riscos ou controle interno, quando houver, para evitar
comprometer prazos, qualidade ou conformidade legal, garantindo os beneficios
projetados. As agoes preparatdrias serao indispensaveis para viabilizar a contratagaoc e
assegurar os resultados esperados, otimizando recursos publicos e promovendo
governanca eficiente (art. 5%, alinhadas a 'Resultados Pretendidos', sendo que, se nao
houver providéncias especificas, a auséncia serd fundamentada tecnicamente no
texto (ex. objeto simples que dispensa ajustes prévios).

| 12 JUSTIFICATIVA PARA ADOGCAO DO REGISTRO DE PREGOS

A contratacdo para servigos especializados em planejamento e analise financeira &
essencial para a Secretaria de Educagao de Crateus-CE, considerando a descrigao
detalhada da necessidade de assessoria continua em projecdes financeiras e
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legislacées especificas do setor educacional. Ao avaliar a adogcdo do Sistema de
Registro de Pregos (SRP), observa-se que a natureza desta demanda é caracterizada
por sua especificidade e continuidade, favorecendo uma analise cuidadosa da melhor
meodalidade contratual.

O contexto operacional mostra que a consultoria necessaria & de interesse estratégico
e técnico para a administragdo municipal, 0 que pode exigir ajustes pontuais e
personalizados ao longo do periodo contratual. O SRP poderia oferecer beneficios
como economia de escala e agilidade administrativa em compras usuais e
padronizadas, porém, considerando a especificidade e a importancia de expertise
técnica envolvida nesta demanda, a contratagdo tradicional garante adaptacdo a
particularidades e estratégias especificas, beneficiando-se da segurancga juridica
imediata para a execug¢ao conforme os objetivos tragados no planejamento.

N/ Diante das consideracdes estratégicas da Secretaria de Educacgao, optar por uma
contratacao direta permitira dedicagdo estruturada ao desenvolvimento e a analise
personalizada de projecgdes financeiras, sem as limitacoes formais do SRP em casos tao
especificos. Assim, a contratacao direta se mostra mais adequada, assegurando que a
administracao tera a disposi¢do um mecanismo eficiente e suficientemente flexivel
para garantir um assesscramento técnico especializado. Desta forma, atende-se
efetivamente ao interesse publico, promovendo a otimizagdo dos recursos e a
consecu¢ao dos resultados esperados, conforme estipulado nos artigos relevantes da
Lei R® 14.133/2021.

13. DA VEDAGAO DA PARTICIPACAO DE EMPRESAS NA FORMA DE
CONSORCIO

A viabilidade da participacao de consoércios na contratacao de servi¢os de consultoria
para o desenvolvimento de estudos de projecdes de impacto financeiro sobre as
despesas e receitas da Educagao no Municipio de Crateus-CE sera analisada a luz dos

| critérios técnicos, operacionais, administrativos e juridicos. De acordo com o art. 15 da
Lei n® 14133/202], a participacao de consorcios € admitida, salvo vedagdo expressa
fundamentada no Estudo Técnico Preliminar (ETP), conforme exigido pelo art. 18, §1°
inciso I. Neste contexto, a analise deve considerar a compatibilidade do objeto,
considerando se hd exigéncia ou permissao para a participagao consorcial, que é
comum em casos de alta complexidade técnica que requer a combinacdo de
multiplas especialidades.

Na presente contratagao, a natureza dos servicos especializados de consultoria
financeira, que visam a projecdo de impacto financeiro das despesas e receitas,
envolve complexidade técnica e exige alta especializagdo. O levantamento de
mercade aponta que a participacao de empresas em consorcio pode ser vantajosa,
pois permite agregar capacidades técnicas e financeiras distintas, melhorando a
execucao do contrato e garantindo resultados eficientes. Ademais, a possibilidade de
estabelecer um compromisso de constituigdo, com escolha de uma empresa lider e
responsabilidade solidaria entre os consorciados, facilita a gestao eficiente das
obriga¢des contratuais e a mitigacao de riscos, conforme estabelecido pelo art. 15.

A analise comparativa entre a simplicidade de um fornecedor uUnico e os beneficios de
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um consorcio indica que, apesar de aumentar a complexidade gerencial, a
participacao consorciada pode aliviar restrigoes financeiras, pois o acréscimo de 10% a
30% na habilitagdo econdémico-financeira para consércios, exceto para microempresas,
viabiliza a participagdao de empresas de menor porte com especializagao técnica
relevante. A escolha justificada pela eficiéncia, economicidade e seguranga juridica,
conforme art. 5% estd alinhada aos resultados pretendidos pela Secretaria de
Educacao, garantindo o pleno atendimento das necessidades publicas descritas na
contratagao.

Considerando os aspectos mencionados, a admissao de consorcios se apresenta como

mais adequada para essa contratagdo, pois, a0 agregar competéncias e promover

isonomia entre licitantes, aumenta a competitividade e assegura uma execugao mais

eficiente do objeto. Esta conclusao esta em harmonia com os dispositivos constantes

dos arts. 5% 11 e 15, orientando o desenvolvimento de um contrato eficaz, sequro e
, alinhado ao interesse publico.

I 14. CONTRATACOES CORRELATAS E/OU INTERDEPENDENTES

A analise de contratagdes correlatas e interdependentes é crucial para assegurar que a
solugdc proposta para o desenvolvimento de estudos de projegdes de impacto
financeiro seja eficaz e eficiente. Estas contratagdes podem influenciar ou ser
influenciadas pela atual demanda e, portanto, devem ser consideradas para evitar
duplicacoes ou ineficiéncias. A avaliagao detalhada permite 3 Administracao Publica
garantir que os recursos sejam utilizados de maneira otimizada, maximizando a
economia, padronizagao e harmonia nas operagoes, conforme estabelecido pelos
principios de eficiéncia e economicidade do art. 5° da Lei n® 14133/2021. Ademais, a
integracac das contratagdes com objetivos similares pode fomentar economias de
escala, conforme disposto no art. 40, inciso V, da mesma lei.

Apos avaliagcdo das contratagoes existentes, nao foram identificadas obriga¢tes

| passadas, em execu¢ao ou previstas que possam impactar diretamente a presente
solucado de consultoria em projegcoes de impacto financeiro junto a Secretaria de
Educacado de Crateus-CE. Ainda assim, eventuais mudangas nos requisitos técnicos
deverao considerar a compatibilidade com contratos que possam estar em fase final
ou com escopos semelhantes. Também € importante manter a coeréncia das
especifica¢bes técnicas e das quantidades envolvidas, observando eventuais iniciativas
futuras que possam compartilhar objetivos similares.

Congclui-se que, no cenario atual, nao foram verificadas contratagdes correlatas ou
interdependentes que demandem ajustes na presente contratacao. Recomenda-se,
contudo, o acompanhamento continuo de novas demandas na area da educagao que
possam ter interface com os servigos aqui propostos, de modo a permitir sinergias e
aproveitamento de recursos em futuros processos administrativos, conforme previsto
nas diretrizes da boa governanca publica.

15. POSSIVEIS IMPACTOS AMBIENTAIS E RESPECTIVAS MEDIDAS
MITICADORAS
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A contratacao de servicos de consultoria para o desenvolvimento de estudos de
projecdes de impacto financeiro sobre receitas e despesas na educagao do municipio
de Crateus-CE, conforme descrito na necessidade da contratagao, envolve aspectos
que, embora primariamente de analise e gestdo, podem influenciar setores
operacionais com impactos ambientais indiretos. No planejamento e execucao destas
atividades, € essencial considerar potenciais impactos ambientais durante seu ciclo de
vida, como o0 consumo energeético em escritérios da empresa contratada ou a geragao
de residuos eletronicos provenientes de equipamentos utilizados. Estas situagdes
destacam a necessidade de prever medidas que assegurem sustentabilidade,
conforme estabelecido pelo art. 5° da Lei 14.133/2021.

Os impactos podem incluir a emissao de gases do efeito estufa devido ao uso intensivo
de recursos em processos administrativos. A solugao sustentavel proposta deve incluir
a analise de ciclos de vida, embasada no levantamento de mercado e demonstragao
| - da vantajosidade, além de se orientar pelo Guia Nacional de Contratacoes
Sustentaveis. Recomenda-se que a consultoria contratada adote medidas como 0 uso
de equipamentos certificados com selo Procel A para eficiéncia energética e promova
a logistica reversa de consumiveis como toners e baterias, privilegiando insumos
biodegradaveis. Essas agoes equilibram as dimensdes econdomica, social e ambiental,
essenciais para serem incluidas no termo de referéncia, conforme o art. 6°, inciso XXIII.

E crucial que as medidas mitiguem impactos sem criar barreiras indevidas a
competitividade, garantindo que a proposta mais vantajosa seja selecionada, como
prescrito no art. 11. A capacidade administrativa para implementacao dessas medidas
devera ser considerada, assegurando que Qquaisquer exigéncias quanto a
licenciamento ambiental sejam planejadas de acordo com o art. 18, §1° inciso Xl
Conclui-se que as medidas mitigadoras sdo essenciais para reduzir impactos
ambientais, otimizar o uso de recursos e atender aos resultados pretendidos. Na
auséncia de impactos significativos, com base na analise técnica, pode-se justificar
que bens de uso imediato nao demandam acgoes extensivas, preservando a
sustentabilidade e eficiéncia, consoante o art. 5°.

16. POSICIONAMENTO CONCLUSIVO SOBRE A VIABILIDADE E
RAZOABILIDADE DA CONTRATACAO

A andlise abrangente dos aspectos técnicos, econémicos, operacionais e juridicos do
Estudo Técnico Preliminar (ETP) evidencia que a contratagac de empresa
especializada em servicos de consultoria para o desenvolvimento de estudos de
projecoes de impacto financeiro sobre as despesas e receitas destinadas a educacao
para a Secretaria de Educagao do Municipio de Cratels-CE é viavel e vantajosa. Este
posicionamento € sustentado pela necessidade de otimizagao dos recursos publicos,
orientagao da gestao educacional e alinhamento com as praticas eficazes de gestao
financeira, conforme especificado ao longo do ETP e em consonancia com o disposto
no art. 18, §1°, inciso Xlll da Lei n° 14.133/2021.

O contexto operacional delineado pela pesquisa de mercado demonstra a
disponibilidade de fornecedores capacitados que atendem aos requisitos
estabelecidos e oferecemn condigoes competitivas, assegurando que os objetivos de
econaomicidade e eficiéncia (art. 5°) sejam plenamente contemplados. As estimativas
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de valor e quantidades para a contratagao, alinhadas com os 'Resultados Pretendidos),
fornecem um embasamento solido para a decis3o de prosseguir com a contratagao,
promovendo um ciclo orgamentario mais robusto e previsivel, como almejado no
planejamento estratégico operacional (art. 40).

Ao observar o principio da vantajosidade (art. 11), a proposta destaca-se por viabilizar
uma gestao financeira educacional mais eficaz, refletindo diretamente na melhoria da
qualidade do ensino ofertado. A contratacdo proposta tem sua necessidade
claramente fundamentada no interesse publico, conforme cobservado ao longo deste
ETP e articulado nos dispositivos legais pertinentes. Em conclusao, a contratagao é
recomendada, com base na disponibilidade de tecnologias, metodologias e
fornecedores coerentes com o escopo e os desafios identificados, devendo esta
decisdo ser incorporada no processo para acao da autoridade competente. Esta
medida reflete um compromisso com a melhoria continua, a transparéncia e a
), & sustentabilidade das acdes educacionais pelo Municipio de Crateus-CE.

Crateus / CE, 17 de junho de 2025
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