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Processo administrativo N" 00O152025052]000306

Unidade responsável
SECRETARTA MUNIC]PAL DE EDUCACAO
preíe it Lr ra l-4unicrpal cie Crateus

Data
lilÉt202s

Responsável
Comissão De Planejamento

I l oescnrçÃo DA NECEssTDADE DA coNTRATAçÃo

A S€cretaria de Educação do Município de CrateúíCE identifica a necessidade de
aprimoraÍ seus processos de planejamento e análise financeira voltados à área
educâcional, considerando o cenário atual de complexidade fiscal e a constante
enoluçào das demandas por eficiência na gestão pública. Em razão das variações
econômicas que inf,uenciam diretâmente as receitas e despesas do setor, torna-se
relevante adotar medidas que refurcem a capacidade técnica da Administràção na
elaboraçào de projeçÕes de impacto financeiro sobre os recursos deíinados à
educâçào.

A análise dos Documentos de Formalização da Demanda (DFDs) e do processo
administrâtivo em curso aponta para a importância de contar com uma assessoria
especializada, capaz de subsidiar a tomada de decisões com base em estudos
consistêntes e alinhados aos objetivos estratêgicos da pasta. A ausência de apoio
técnico quãlificâdo podê dificultar o alcance de metas institucionais ê comprometer o
pleno aproveitamento dos recursos disponÍveis, o que reforça a pertinência da
contÍatação proposta.

A prestaçào de serviços de consultoria para o desenvolvimento de estudos de
projeçÕes financêiras permitirá mãior prêvisibilidade orçamentária, além de contÍibuir
para o Íortalecimento da govêrnança educacional. A mêdida visa ainda à qualificação
da9 pÉticas de gestão, promovendo mâior aderência às exigências legais e eficiência
na alocação dos recurso6 públicos, conforme pÍevisto no art- 5" da Lei n"'141332021-

Dessa forma, a contratação se mostrâ estrâtqJica e bêm fundamentada, alinhando-se
às diÍetrizes legais e aos princÍpios da economicidade, eficiência e interesse público. A
proposta apresenta-se como uma soluçào técnica adequada para apoiar a SecÍetaria
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de Educação nâ supêração dos desafios financeiros atuais, com reflexos positúos na
continuidade ê ne qualidede dos serviços prêstados à comunidade escolar,

I z.anra REeutstrANrE

Área Í€quisitante

FUNDEB

Respnsár€l

VIVIAN BÊZERRA OE OUVEIRA

I s. oescntçÃo Dos REeursrros DA coNTRATAÇÃo

A presente contratação visâ atendeÍ uma necessidadê crÍtica da SecretaÍia de
Educaçào do MunicÍpio de Cnteús-CE, que consiste na contrataçào de serviços
especializados de consuhoÍia para o desenvolvimento de estudos de projeçôes de
impacto financeiro sobre as despesas e receitas destinadas à educaçào. Essâ

nêcêsidadê é observada no contexto de otimizàção do uso de recursos públicos,
assêgurando que as àçôês dâ Sêcrêtâria de Educaçáo estejam âlinhâdas com as
melhores pÉticas. Tal demanda é respaldada por indicadores de eficiência
orçamêntária ê mêtãs governamentais focadâs na melhoria contínuô da qualidade
educacional e nâ sustentebilidade fiscal municipal, conforme preconizado pela Lei n"
14131202r.

Os requisitos definidos pera este contratâção são pautados na precisão, confiabilidade
e aplicação prâtica das projeçôes financeiras a serem desenvolvides, indispen$iveis
para a elaboração de estratégias econômicas eficazes pela SecretaÍia de Educação. É
necessário que a consultoria forneça análises detalhadas de legislação financeira, bem
como diegnôsticos e projeçoes de rêceitâs e despesas municipeis, a curto, médio e
longo pmzos Tâis estudos devem ser elaborados com besê em mêtodologias
reconhecidas nacional e internacionalmente, assegurando um alto padrão de
qualidade e exatidão, sem deixar margem a interpretaçôes subjetivas que possam
comBrômeter os objêtivos estratêgicos visados.

A êntrega e execução dos serviços devem garantiÍ precisão e temp€stividadê na
disponibilldade das informaçôeq sem especificar prazos rÍgidos que inviâbilizem a
flexibilidade necessária para acomodar a projeção de cenários variáveis. A incltrsão de
um suporte t&nico contÍnuo é vital para a adâptãção e refinamento das estrâtégias
baseedas nos estudoq subentendendo-se uma garantia de qualidade do sêrviço
prestado.

critérios de sustentabilidade são integrados ao processo por meio da expectâtivâ de
que os mêtodos utilizados minimizem o impacto ambiental. fazendo uso de recursos
que promovam baixo consumo de ênergia e matêriais rêcicláveis, semprê que
possÍ\ê|. Casos em que tais critérios sêjâm imprâticávêis são devidamênte justificados
pela urgência e prioridade da demanda educacional.

Os requisitos clarâmente estabelecldos orientarào o levantamento de mercado,
gerantindo que os fornecedores avaliados possuam a capacidade técnica pârâ atender
a estas exigências rigorosas. Atinge-sê, assim, a conformidade estipulada pela Lei n"
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14133202]. enormemente alinheda ao intêresse público, garantindo quê a soluçào
mâis \rantàjosa para a Administrilção seja setecionada de meneirà eficiente,
êconômica e sustentável, de acordo com o art. l8 da refêrida lei.

| +. lwaNraMENTo DE MERCADo

Em conformidade com o disposto no art. 5", inciso lV da lnstíução Normatúa
SEGEYME n" 652021, o levantamento de mercâdo para a contrâtação de empresa
espêcializâda em serviços de consultoria voltada ao desenvolvimento de estudos de
projêçóes de impacto financeiro sobre as despêsas e recêitês destinadas à educação
foi realizado por meio de pesquisa direta com, no mÍnimo, três fornecedores

Considerando ã natureza especializada do objeto e a necessidade de identificar
soluçtes compatÍveis com os requisitos técnicos da demanda apresêntada, foram
consultadas empresas com atuação comprovada na área de consultoria financeira e
planejamento orçamentário ôplicado ao setor público, êspecialmente à educaçâo.

A coleta das cotaçõês seguiu critérios de equivalência técnica, observando-se a
cônÍormidade dos serviços propostos com o êscopo delineado pela Secrêtaria de
Educaçáo bem como â experiêncie do fornecedor e a exequibilidade dos valores
apresentados. Os preços obtidos refletem uma mália compatível com o mercado
atual. assegurando a razoabilidade do valor estimado da contÍatação.

Toda a documentaçào comprobatória da pesquisa realizada encontra-se devidamente
anexada ao processo administrativo, garantindo a transparência e a aderência aos
pÍincipios da economicidade, eficiência e vantajosidâde estabêlecidos pela Lei n"
r4.133202r.

I s. oescnrçÃo DA soluÇÃo coMo uM ToDo

A soluçào proposte envolve a contratação de empresa especializada em serviços de
consuhoria para o desenvolvamento de estudos de projeçôes de impacto financeiro
sobre rêceitas e despesas ünculadas à educação. Estâ consultoria é direcionada à
SêerêteÍiâ de Educação do Município de Crateús-CE e etende à necêssidade
idêntificâdã dê otimizar o uso dos rêcurgos públicos dêdicâdôs à êduceção,
influênciândô dirêtemêntê a qualidâdê do ênsino oferêcido aos munícipes. A solução
alinha-se aos requisitos técnicos, funcionais e operacionais já delineadoq promovendo
ume gestão financeira mais eficiente e ajustada às variações econômicas e fiscaiq

Os serviços desta solução incluem a execuçáo de análises de viabilidade econômico.
llnanceirà, projeçôes de rêceitas municipais conforme a conjuntura êconômica, e
diagnósticos de planejamento do Fundo Municipal e Desênvofuimento da Educação
&isica (FUNDEB). Todos os componentes sào integrados de forma a permitir que as
análisês ê projeções realizadas ofeÍeçam suportê técnico para decisÕes estÍiltq]icas e
mitigaÇão de riscos Este enfoque garante que a solução abrànja todas as fuses
necessárias desde o diagnóstico até a implementação e suporte aos gestores,
assegurando que as ações sejam realizadas conforme as diretrizes ótimas de
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plAnejamento orçamentário e fi nanceiro.

Conforme o levantamento de mercado, a proposta de solução mostra-se viável e capaz
dê âtêndeÍ ôs necessidades do municÍpio de Crateús, contando com fornecedores
aptos a oÍeÍecer os serviços técnicos demandados com qualidade e economicidade. A
abordagem proposta reforça os princípios de êÍiciência e intêresse público
preconizados pela Lei n" 14.]55202], sendo considerada não só tecnicamente eficaz,
mâs também operacionalmentê âlinhada às necêssidades do município, constituindo-
sê na âhernati\râ mais adequada à infrâêstruturâ local e aos objetivos trâçados na íase
inicial do planejamento.

ÍTÉr.{

I e. esnuanva DAS euANTTDADES A sEREM coNTRATADAS

ITfM D€scÊçIo

SEhi,IçOS DE CONSULTOPIA VOLTADAAO DESENVOIMMENTO DE
ÊstuDG DÉ peoJEçõÉs D€ tMpacro FtNANcEtRo

QTD'

l2.ooo

uirD

Mês

! z. esluarva Do vALoR DA coNrRArAÇÃo

Dcs(,lçro
sE tços DE CONSULTOn|A VOLTADA AO
DESFNVOLVIMENTO D€ ÊSIUDOS DE
PRof,EÇôEs DE tMpÂcro FNÂNcEtRo

QID uND. V UN|T(E$ v. rOT L (R$

::.(flo la3lOS0 17.966,m

Deste modo, como têndo como parâmetro as p€squisas de preços realizadas, temse
que o valor médio estimado, confoÍme dados demonstrados acima, totalizam a monta
de R$ 17l.96600 (cento e setenta e um mil, novecentos e sessenta e seis rêais)

I a.:usuncanvAs eARAo eARCELAMENTooU NÃo DASoLUÇÃo

A ânálisê inicial do percêlamento do objêto da contrateção, conforme art. 40, V,

b, da Lei no l4.I32o2I, é essencial para ampliar a competitividade, conforme
estabelece o aÍL 'll. A realizaçào de6sa análise é obrigatóraa no ETP, conforme arL I8,
Q". É necessiirio considerar sê a dMsão por itens, lotes ou etapas é tecnicamente
viável, tendo em üsta a seção que descreve a solução como um todo e os critérios de
eficiência e economicidade apontados no art. 5".

Na análisê da possibilidâdê de parcelamento, vêrifica-se que o ôbjeto da
contftltação pêrmite potencialmênte sua divisão em itens, lotes ou etâpas, conforme
art,40, §2s, A indieação prêvie no proêêEso administretivo Eugerê que êsse ehálisê selã
oÍiênteda pêle eriteÍio de lote eu itena O mêr€âdo dêmsnstrã dicponibilidade de
fornêccdoÍês especializados paÍ:l pârtes distintas do objeto cont€tado, o que pode
aumentar a competitiüdadê. de acordo com o art. 1I, e garàntir requisitos de
habllltaçáo proporeionala Além dlsso, a fragmentação dâ eontretação pode facllitar o
ap6\rêitamêntô de Íorneeedores lôcâls ê gêreÍ ganhôs loEÍstiêas, eônfôÍmê âs
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pêsquises de mercedo realizadas e as dêmendas dos setores envolvido§

Embo?ir o parcelamento revele-se viável, a execução integral pode se mostrar
mais \rôntajosa. De acordo com o art. 40, §3", a execução consolidada propicia
economia de escala e asseguril uma gestão contratual eficaz (inciso l), além de
presêNâÍ a funcionalidade de um sistema único e integredo (inciso ll). Em casos onde
há necêssidãde de padronizâção ou exclusividade de fornecedor (inciso lll), a execução
intêgrôl apresentâ-se como a afternativa preferível. A consolidação da contratação
reduz riscos de falhas técnicas e garante maior controle sobre a responsabilidade
contÍetuâ|, especialmente em seíviços complexos.

A seleção êntre parcelamento e execução intêgral coloca em evidência os
impactos na gestáo ê fiscalizaçào do contrato. Uma execução unificada simplifica o
controle e preservâ a responsabilidadê técnica em um nÍvel centràlizado, enquanto o
parcelamento pêrmitiria um acompânhamênto mais focado das êntregas
fragmentadas, maq ao mesmo tempo. acarretaria uma maior complexidade
administrâtiva, o que deve ser cuidadosamente ponderado diante da capacidade
institucional disponÍvel e dos píincípios dê eficiência referidos no art.5o.

Após evaliação técnica, íêcomenda-se a execução integral como a abordagem
mais vântajosa para a Administração, alinhando'se aos objetivos de resultados
pretendidos tal como descrito na seçáo de resultados, à economicidâde ê à
compêtltlvidâde, confrorme os àrts" 5o e ll. Estâ rêcomendação êstá conforme ao
criterio de planejamento referido no art. 40 e pondera os aspectos funcionais e
contratuais abordados em outras seções do ETP.

I s. auNnauENTo ENTRE A coNTRATAÇÃo E o eLANEJAMENTo

A contràtaçâo pÍoposta está alinhada aos objetivos estràtégicos da Secretariê de
Educação do Município de Crateús, especiâlmente no que se refere à necessidade de
qualificar a gestão financeira e assêguÍar a adequada projeção de receitas e despesas
vinculadas à área educacional. A medida contribui diretamente para o aprimoramento
do planejamento institucional, promovendo maior previsibilidade e controlê sobre os
recursos públicos eplicedos no setor.

A iniciati\râ atende a uma demanda previamente identificada nos Documentos dê
Formalizaçáo da Demenda (DFDS) e está integràda aos esforços de modernização
administrativa, trânsparência na gestão e cumpÍimento das metas educacionais
estabelecidas pelo município. Com isso, a contrâtação reforça o compíomisso da
Administração Pública com o planejamento eficiente, com a racionalização dos gastos
e com a melhoria contínua da qualidade do ensino.

I ro. nesuuraDos PRETENDIDoS

A contratação dos sêíviços especializados de consultoria voltada ao desenvolvimento
de estudos de projeções de impacto financeiro sobre as despesas e receitas
destinadas à educação tem como finalidade principal promover a qualificação do
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plenêjamento orçamentário e êstratégico da Secrêtaria de Educação do Município de
CraterislCE- Com o suportê técnico adequado, esperà-se alcançar uma gêstão mais
ellciente dos recursos públicos, por meio da identificação precisa dos impâctos
financeiros relacionades às polÍticâs educacionais, da simulaçào de cenáÍio§
econômieos e da elaboraçào de diagnósticos consistentes sobre a situaçâo fiscal do
setor.

Essâ âtuàçào contrlbulÉ dirêtâmente pârâ o fortalecimento dâ câpecidâde
institueionat da Sêcrêtsria, peÍmitindo maior previsibilldade nâ alocação orçamêntárle,
mitigação de riscos fiscais e cumprimentô das metas estabelêcidas p€la administÍação
municipal- A proposta üsa, portanto, assegurôr maior eficiência, eficácia e legalidade
na exc€uçào das açÕes educacionaiq promovendo o uso estcltégico e trânsparcnte
dos raeursos públicos, conforme os princÍpios previstos na Lei n" 14.135â021.

I n. nnovroÊNchsASEREM ADoTADAS

I tz.:usnrtcarvA eARAADoçÃo Do REcrsrRo DE pREÇos

A contrâteção para serviços especializados em planejamento e análise financeira é
essencial para a SecretaÍia de Educaçào de Crateús-CE, consideràndo a descriçào
detãlhôdâ dà necessidade de essessoria contÍnua em projeçôes financeiras e
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As providênciâs iRternâs antes da celebração do contrato, coRforme an. lq §P, inciso x,
seÍào êssêneiais ao ciclo dê planeJâmênto e governânçà dâ contrataçào, assegurando
sua execução eficiente ê a consêcução dos objêtivos de 'Resultados Píetêndidos',
mitigando ris.os e promo\rendo o interesse público (art. 5"), com base em 'Descrição
da Necêssidadê de Contrâtação'. Essas medides intêgrarão o planejamento e
artiçularão com a definição da soluçào e o modelo de execuçào contratual. Os ajustes
físicoE tecnológicos ou organizacionais necessários ao ambiente onde o objeto será
exeeutôdo (ex.: instalaçáô de inkaestrutura, adequaçào de espaço fisico) serào
dêscritos, justificando sua relevância para viabilizar os beneficios esperados Destaca-
se que a ausência dessês ajustes podeÉ comprometer a execuçào, como riscos à
segurança operacional ou instâlação de equipamentoa A capacitaçào dos agentes
públicos para gestão e fiscalizaçào do contrâto (art 116) seé abordada, justificando
tecnicamênte como o treinamento (ex.: uso de ferrâmentas, boas pnáticas) assegurará
os resuhados preüstos (art. lll, segmentada por perfis como gestor, fiscais e técnicos,
conforme a complexidade da execução, subentendendo a mêtodologia e, se aplicável,
utilizando listas ou cronogramas conformê ABNT (NBR 14724:2OIl). Essas providências
integrenáo o Mapa de Fliscos como êstràtégias prêventivas de mitigação, erticulandc.
sê com a unidade de gestão de riscos ou contÍole interno, quando houver. para evitar
comprometer prazos, qualidade ou conformidade legal, garàntindo os beneficios
projetados As açõês preparatórias serão indispensáveis pan viabilizar a contratação e
assêgurar os resultados esperadog otimizando recursos públicos e promovendo
go\remança eficiente (art.5"), alinhadês a 'Flesultados Pretendidos', sendo que, se nào
hou\êr píovidêncies êspêcíficas, a ausência 9eÉ fundãmênteda tecnicamente no
têxto (ex objeto simplês que dispense ajustês prévios).
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legislaçÕes êspecÍÍicas do setor êducacional. Ao avaliar a edoção do Sistema de
Registro de Preços (SRP), obsêrve-sê que e natureza dêsta demanda é carâcterizada
poÍ sua espêcificidade e continuidade, favorecendo uma análise cuidadosa da melhor
modalidede contratual.

O contexto ÕBeracionâl mostra que a consultoria necessáriâ é dê intêressê estrâtégico
e técnieo Barâ a administração municipal, o que pode exigir âjustês pontuais e
personalizados ao longo do período contratual. O SRP poderia ofeÍeceÍ beneficios
como êconomia de escala e agilidade adminiírâtiva em compÍ:ts usuais e
padronizadas porém, consideràndo a espêcificidade ê a impôrtância de expertisê
tecnica envolvida nesta demanda, a contrataçào trãdicional gârânte adaptação a
paíticularidades e e$ratégias específicas, beneficiando-se da segurança jurídica
imediata para a execução conforme os objetivos traçados no planejamento.

Diante dâs consideràçÕes estratégicas da Secretâria de Educaçào, optar por uma
contrataÉo direta permitiná dedicação estruturàda ao desenvolvimento e à análise
personalizada de projeçôes financeiíaq sem as limitaçôês formais do SRp em casos tão
especmcos, Assim, â contratação direta se mostra mais adeguada, assegurando que a
administraçào teÉ à disposição um mecanismo eficiente e suficientemente flexível
pâra gâGntir um assessoBmento técnico especializado. Desta forma, atende-se
efetivamente ao interêssê público, promo\rendo a otimização dos recursos e a
consecução dos resultedos espêrados, conforme estipulado nos artigos relevântes da
têi ne i4.i33âo21.

13. DAVEDAÇÃO DA PARTICIPAÇÃO DE EMPRESAS NA FORMA DE
coNsÔrcto

A üâbilidadê da pârticipação de consórcios na contrâtação de sêrviços de consultoriâ
paÉ o dêsenvolvimento dê estudos de pÍojeçÕês dê impacto financeiro sobre as
despesas e receitas da Educaçào no Município de Crateús-CE será analisada à luz dos
critêÍios técnicos, operacionais, administrativos e jurídicos De acordo com o art- l5 da
Lei n" l4.E:lEo2l, a pafticipaçào de consórcios e admitida, sâlvo vedação expressa
fundamentada no Estudo Técnico PÍeliminar (ETP), conforme exigido pelo art I8. §1",

inciso l. Neste contexto, a análise deve considerar a compatibalidade do objeto,
con§derôndo se há exigência ou permissão para a participàçâo consoÍcial, que é
comum em casos de alta complexldâde téenlcô que requer a comblnaçào de
múltlPlas espêcialldadês'

Na presênte contràtação, a natureza dos serviços especializados de consultoria
financêira, que visam à projeçào dê impacto financeiro das despesas ê receitas
envohrc eomplexidade têcnica e êxige âha espêcializâção. O levantamento dê
mercado aponra que a participação de emprêsâs em consórcio pode ser vantajosa.
pois permite agÍêgaí capacidadês técnicas e financeiras distintas, melhorando a
execução do contrato e gaÍirntindo resultados eficientes Ademeis, a possibilidede dê
estabêlecer um compromisso de constituição, com escolha de uma empresa líder e
responsabilidade solidária entre os consorciados, facilita a gestão eficiente das
obÍigâçÕês contratuais e a mitigaçào de riscos, conforme estabelecido pelo art. 15.

A análise comparativê entre a simplicidade de um fornecedor único e os benefícios de
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um consórcio indica que, apesar de aumêntar a complêxidade gerênciel, a
participaçáo consoÍciada pode aliviar restriçôes financeiras, pois o acréscimo de 1096 a
3096 na habilitação econômico-financeira para consórcios, exceto para microempresa5
viabiliza e participaçào de empresas de menor porte com especialização técnica
rêlevante. A escolha justificada pela eficiência, economicidade e sêgurança jurídica,
conforme art. 51 está alinhada aos resuJtados prêtêndidos pêla Secretaria dê
Educaçào, garantindo o pleno atendimento das necessidades públicas descritas na
contàtâção.

Considerando os aspectos mencionados, a admissão de consórcios se apresenta como
mais a@uada paÍ:r essa contràtação, poas, ao agregar compêtências e promover
isonomia entre licitantes, aumenta a competitúidede e asseguGr uma execução mais
eficiente do objeto. Esta conclusão está em harmonia com os dispositivos constantes
dos aÍt§ 5", 11 e lq oÍientando o desenvolvimento de um contÉto êficaz. sêguro e
elinhado eo interesse público.

I r+. courmraçÕEs coRRELATAS E/ou TNTERDEnENDENTEs

A análisê de contratações corÍelatas e intêrdependentes é cÍucial paÍa asseguÉr que a

soluçào proposta peÉ o desênvolümênto de estudos de projeções de impacto
financeiro sêjâ eficaz e eficiente. Estas contrataçôês podem influênciar ou sêr
inffuenciedàs pêla atual demenda e, @rtanto, devem ser considêrâdas para evitar
duplicações ou ineficiências. A avaliação detalhada pêrmite à Administràçào Pública
garântir que os recursos sejam utilizados de maneira otimizada, maximizando a
economia. padronizaçáo e harmonia nas operàçóes, conforme estabelecido pelos
princípios de eficiência e economicidade do art 5" da Lei n" 14.i332O21. Ademais, a
intêgraçào das contrataçôes com objetivos similares pode fomentar economias de
escala, conbrme disposto no art, 40, inciso V da mesma lei.

Apó6 a\raliaÉo das contrôtaçôes existentes, nào Íorêm identificadas obrigaçôes
passadas em execução ou previstas que possâm impactar diretamente a presente
soluçào de consultoria em projeções de impacto finânceiro junto à Secretaria de
Educâçào de Crôteús-CE. Ainda assim, eventuais mudanças nos requisitos técnicos
de\rerão considerar a compatibilidade com contratos que possam estar em fase final
ou com escopos semelhantes. Também é importante manter a coerêncie das
espêcificâçÕes técnicas e das quantidades envolvidas, observando e\rentueis iniciativas
futuras que possãm compertilhar ôbjetivos similares

Conclui-sê que, no cenário atual. nào foram verificadas contrataçõês coÍrelatas ou
interdepêndentês que dêmandem ajustes na presente contratação- Recomenda-se,
contudo, o acompenhamêntô contÍnuo de novas demandas na árêa da educação que
pGam ter interface com os serviços aqui propostos, de modo a permitir sinergias e
aprovêitamento de recursos em futuros processos administrativos, conforme pÍevisto
nâs diÍetrizes da boa governança pública.

15. POSSIVEIS IMPACTOSAMBIENTAIS E RESPECTIVAS MEDIDAS
MMCADORAS
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A contrâtaçào dê serviçoG de consuhoria para o dêsenvolvimento de êstudoG de
plqieçÕes de impacto financeiro sobÍê Íeceitas e despêsas na educaçáo do município
de CÍateús€E, conforme descrito na necessidade da contratação, en\rolve aspectos
que, embora pÍimariamente de análise e gestão, podem influenciaí setores
operôcionais com impactos ambientais indiretos, No planejamento e execução destâs
atividades. e essenciel considerar potenciais impectos âmbiêntais durante seu ciclo de
vida, como o consumo energético em escritórios da emprêse contratada ou e gêrãção
de resíduos eletrônicos provenientes de equipamentos utilizados. Estãs situaçÕes
destacam a necessidade de preveí medidas que assegurem sustentabilidade,
conforme estabêlecido pelo art. 5" da Lei 141332021.

Os impactos podem incluir a emissào de gases do efeito estufa devido ao uso intensivo
de ÍecuEos êm processos administrativos A solução sustentávêl proposta deve incluir
a análise de ciclos de vida, embasada no levantamento de mercado e demonstração
da vantàjôsidade, além dê se orientar pêlo Guia Nacionel de contretações
Sustentávêis Rêcomênda-se que a consultoria contrâtâda adote medidas como o uso
de equipamentos certificados com selo Procel A para eficiência eneÍgética e promo\ra
a logística reversa de consumÍveis como toners e baterias, privilegiando insumos
biodegradáveis. Essas açóes equilibram as dimensões econômica, social e ambiental,
es-nciais para serem incluídas no termo de refeÍência, conforme o art. 6", inciso Xxlll-

É crucial quê as medidas mitiguem impactos sem criar berreiras indevidas à
competitividade, garantindo que a proposta mais vantajosa seja selecionada. como
prescrito no art. Il. A capacidade administrativa para implementâção dessas medidas
deveá ser considerada, assegunndo quê quâisquer exigências quanto a
licenciamento ambiental sejam planêjadas de acordo com o ert. l& §1", inciso Xll.
Conclui-sê que as medidas mitigadoras são essenciais parà reduzir impactos
ambientaiq otimizaí o uso de ÍecuÍsos e atender aos resultados pretendidos Na
âusêncià dê impactos significativoq com base na análise técnica, podê-se justificar
que bêns de uso imêdieto não demandam açôês extensivas, preservândo a
sustentabilidade e eficiência, consoantê o art. 5".

16. POSICIONAMENTO CONCLUSIVO SOBRE A VIABILIDADE E

RAZOABT Lr DAD E DA CONTRATAÇÃO

A análise abràngente dos aspectos técnicos, econômicos, operacionais e jurÍdicos do
Estudo Técnico Preliminar (ETP) evidencia quê a contrataçào de emprêsâ
espêcializâda em serviços de consultoria para o desenvolvimento de estudos dê
projeçôes de impacto financeiro sobre as dêspesas e receitas destinôdas à educação
parâ a Sêcretaria de Educãção do MunicÍpio de Cràteús-CE é viável e \rântajosa. Este
posicionemento é sustentado pêla necessidade de otimização dos recursos públicos,
orientâção da gêstão educacional e alinhamento com as pÉticas eficazes de gestão
financeira, conforme especificado ao longo do ETP e em consonáncia com o disposto
no arl 18. §11 inciso Xlll da Lei n" 14-1332021.

O contexto opeGcional delineado pela pesquisa de mercado demonstrà â
disponibilidade de fornecedores câpacitados que atendem aos requisitos
estab€lecidos ê oterecem condiçÕes competitivas" asseguràndo que os objeti\ros de
economicidade e eficiência (art- 5") sejam plenamente contemplados. As estimati\ràs
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de walor e quantidedes pará a contratação, alinhadas com os 'Rêsultados pretendidos',
fomecem um embasamento sólido parê e decisão de prosseguir com a contratação,
promovendo um ciclo orçamentário mais robusto e previsível, como almejado no
planejamento estratqlico opeíacional (art. 40).

Ao obGêrvar o princÍpio da vantajosidade (art. I1), a propostâ destaca-sê por viabilizâr
uma gestão financeira educacional mais eficaz, refletindo diretamente na melhoria da
qualidade do ensino ofertado. A contrêtação proposta tem sua necessidade
claêmentê fundamentada no interesse público, conÍorme observado ao longo deste
ETP e ârticulãdo nos dispositivos legais pertinentes Em conclusão, a contrâtação é
recomendada, com base na disponibilidade de tecnologias, metodologias e
fornecedores coerentes com o escopo e os desafios identificadoq devendo esta
decisào ser incorpooda no processo para ação da autoridade competente. Esta
medida reffete um compromisso com a melhoria contÍnua, â transparência e a

sustentebilidade dâs eçôes educecionais pêlo MunicÍpio de Crâtêús-cE.

crateus / cE,17 dejunho de 2025
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