PREFEITURA DE

VARJOTA

UM NOVO TEMPO, UMA NOVA HISTORIA

GESTAO E MATRIZ DE RISCO
PROCESSO ADMINISTRATIVO N°02190012/24/DIV

1. GESTAO E ANALISE DE RISCO

A gestdo e analise de risco para a contratacdo de empresa especializada na prestacdo de servigos gréaficos
para atender as necessidades das diversas Secretarias do Municipio de Varjota-CE envolve a
identificacdo, avaliacdo e mitigacdo dos possiveis riscos que possam comprometer a boa execugdo dos
servicos contratados. Abaixo sdo destacados 0s principais riscos e as respectivas medidas mitigadoras:

e Risco de Atraso na Entrega:
o Descricéo: Possibilidade de a empresa contratada atrasar a entrega dos materiais
gréficos, impactando os cronogramas das secretarias.
o Medidas Mitigadoras:
» Definicéo de prazos claros e penalidades por atraso no contrato.
= Monitoramento continuo e acompanhamento semanal do progresso dos servigos.
= Estabelecimento de comunicacao constante com a empresa contratada.
e Risco de Baixa Qualidade dos Servicos:
o Descricdo: A entrega de materiais graficos que ndo atendam aos padrdes de qualidade
especificados no contrato.
o Medidas Mitigadoras:
= Inclusdo de especificacbes detalhadas de qualidade no termo de referéncia e no
contrato.
* Realizacdo de amostras e aprovacao prévia dos materiais antes da producdo em
larga escala.
= Implementacdo de um sistema de controle de qualidade com inspe¢des regulares.
e Risco de Ndo Conformidade Legal:
o Descricdo: A empresa contratada ndo operar de acordo com a legislacdo aplicavel, o que
pode resultar em interrupgdes dos servicos.
o Medidas Mitigadoras:
= Verificacdo de todas as licencas e certiddes necessarias antes da contratacao.
= Clausulas contratuais que prevejam rescisdo imediata em casos de nao
conformidade legal.
e Risco de Problemas de Comunicacéo:
o Descricéo: Falhas na comunicacdo entre a empresa contratada e as Secretarias do
Municipio, resultando em mal-entendidos e retrabalho.
o Medidas Mitigadoras:
= Designacdo de pontos focais de comunicacdo tanto na empresa quanto nas
secretarias.

2. MATRIZ DE RISCO

A Matriz de Risco é um instrumento essencial para a gestdo de contratos, especialmente para aqueles que
envolvem servicos especializados. No caso da contratacdo de empresa especializada na prestacdo de
servicos graficos para atender as necessidades das diversas Secretarias do Municipio de Varjota-CE, a
Matriz de Risco identifica, analisa e mitiga os principais riscos que podem afetar o sucesso do contrato.
Abaixo, sdo listados os riscos identificados, suas possiveis consequéncias, e as medidas mitigadoras:

e Risco: Atraso na entrega dos materiais graficos.

o Consequéncia: Impacto nos cronogramas das Secretarias e eventos institucionais,
necessitando de ajustes emergenciais.
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o Medidas Mitigadoras: Estabelecimento de prazos rigorosos no contrato, multas por

atraso, e acompanhamento continuo e imediato de cronogramas de entrega.
e Risco: Falhas na qualidade dos servigos gréaficos.

o Consequéncia: Recebimento de materiais com qualidade inferior, 0 que poderia
comprometer a imagem das Secretarias.

o Medidas Mitigadoras: Definir especificagdes técnicas claras no contrato, realizacdo de
amostras prévias e testes de qualidade antes das aprovacOes finais, e manutencdo de
canais de comunicacdo continuos e efetivos entre as partes.

e Risco: Insolvéncia ou faléncia da empresa contratada.

o Consequéncia: Interrupcdo abrupta dos servigos, dificuldade em encontrar novos
fornecedores em curto prazo.

o Medidas Mitigadoras: Exigir garantias contratuais, como seguro de execugéo e carta de
crédito, para cobrir possiveis inadimpléncias e avaliar a saude financeira da empresa
antes da contratacao.

o Risco: Variacdo de pregos dos materiais utilizados na impressao.

o Consequéncia: Aumento inesperado dos custos dos servicos graficos.

o Medidas Mitigadoras: Incluir clausulas contratuais que prevejam ajustes de pregos
apenas mediante justificativa valida e acordada mutuamente, e realizar um planejamento
financeiro suficientemente robusto para cobrir possiveis aumentos.

e Risco: Conflitos contratuais e de interpretacéo.

o Consequéncia: Litigios judiciais ou administrativos, atrasos nos servigos, e custos
adicionais.

o Medidas Mitigadoras: Redacdo clara e detalhada do contrato, especificando todas as
responsabilidades e obrigac¢Ges, e incluir clausulas de mediacdo e arbitragem para
resolucdo de conflitos.

Varjota/CE, 15 de julho de 2024.
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