PREFEITURA DE

Itapipoca

Pra frente, pra gente

Dados do Processo:

MAPA DE RISCOS

M SRA
HLETROC A FTE

Objeto:

Registro de precos para locacdo de estruturas, equipamentos e servigos destinados a realizagdo
de eventos, com montagem, desmontagem, transporte, suporte operacional, seguranga e
atracOes culturais, para atender a Secretaria da Cultura e aos érgaos participantes.

N° do Processo
Administrativo:

0002020260615000464

Objetivo:

REALIZAR A ANALISE DOS EVENTOS DE RISCOS QUE POSSAM COMPROMETER
O SUCESSO DA LICITACAO E A BOA EXECUCAO CONTRATUAL

processo de contratagao.

OBSERVACAO: Esta anélise estd sendo realizada na etapa de planejamento da contratagdo, conforme inciso X
do art. 18 da Lei Federal n° 14.133/21, mas sdo riscos que podem ocorrer e gerar impactos em todas as etapas do

RISCOS

RISCO 1: PESQUISA DE PRECOS E ORCAMENTO ESTIMADO INADEQUADOS

Causa

Dano

Probabilidade

Impacto

Heterogeneidade dos 92 itens,
unidades e portes de eventos;
variag0es logisticas e técnicas;
uso de fontes pouco
comparaveis ou
desatualizadas.

Sobrepreco ou
inexequibilidade, propostas
acima do orcamento, fracasso
do certame, contratacdo
antiecondmica ou
questionamentos de controle.

Baixa

Alto

Acdo Preventiva

Responsavel

Acdo de Contingéncia

Responsavel

Padronizar cada item, utilizar
cesta ampla de precos e
contratagBes similares, tratar
valores discrepantes e registrar
a memoria de célculo.

Setor de Pesquisa de Precos

Revisar a pesquisa e 0s
quantitativos, diligenciar as
propostas e republicar os lotes
afetados, quando necessario.

Secretarias
demandantes/Setor

Pesquisa de
Precos/Pregoeiro

de

RISCO 2: ESPECIFICACOES TECNICAS OU FORMAGAO DOS LOTES INADEQUADAS

Causa

Dano

Probabilidade

Impacto

Descricdes imprecisas de
dimensdes, capacidades,
materiais, montagem e
seguranca; lotes sem afinidade
ou justificativa técnica
suficiente.

Restrigdo competitiva,
impugnacdes, propostas
incomparaveis, execucdo

incompleta e dificuldade de
fiscalizagdo e medic&o.

Baixa

Alto

Acédo Preventiva

Responsavel

Acéo de Contingéncia

Responsavel

Detalhar requisitos e padrfes
de desempenho, seguranga e
acessibilidade; justificar
tecnicamente os lotes e
preservar a ampla competicéo.

Secretarias demandantes

Revisar o Termo de
Referéncia e os lotes;
suspender e republicar o
procedimento quando
NEeCcessario.

Secretarias demandantes/

Pregoeiro
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RISCO 3: ESTIMATIVA DE QUANTITATIVOS E GERENCIAMENTO DO SRP DEFICIENTES

Causa

Dano

Probabilidade

Impacto

Consolidagdo de demandas de
diversos érgaos, calendério de
eventos variavel, estimativas
sem historico suficiente e
auséncia de controle dos
saldos por item, lote e
secretaria participante.

Esgotamento prematuro ou
ociosidade da Ata, ordens de
servigo desnecessarias,

ineficiente dos recursos
publicos.

indisponibilidade de itens para
eventos prioritérios e utilizacdo

Baixa

Alto

Acéo Preventiva

Responsavel

Acéo de Contingéncia

Responsavel

Consolidar calendério e
histérico de consumo; manter
matriz de demanda por 6rgao;
controlar autorizagdes, saldos
€ execucao por item; registrar
que os quantitativos ndo geram
obrigacdo de contratacéo.

Orgdo Gerenciador da ARP

Repriorizar demandas, ajustar
o0 planejamento dos eventos,
remanejar quantitativos
quando juridicamente possivel
e instaurar nova contratacéo
para necessidades nao
atendidas.

Orgao Gerenciador e
Secretarias Participantes

RISCO 4: CONTRATADA SEM CAPACIDADE TECNICA, OPERACIONAL OU LOGISTICA

Causa

Dano

Probabilidade

Impacto

Habilitagdo insuficiente,
equipe reduzida, frota ou
equipamentos indisponiveis,
dependéncia excessiva de
terceiros e incapacidade de
atender eventos simultaneos
na sede e nos distritos.

Atrasos, abandono de ordens
de servico, estruturas
inadequadas, baixa qualidade,
interrupcédo da programacéo e
impossibilidade de
atendimento das demandas da
Administragdo.

Baixa

Alto

Acéo Preventiva

Responséavel

Acéo de Contingéncia

Responsavel

Exigir comprovacao
proporcional de experiéncia,
equipe e estrutura operacional;
verificar a disponibilidade dos
equipamentos e profissionais;
prever regras claras para

subcontratacdo e

simultaneidade.

Autoridade Competente e
Pregoeiro

Determinar reforgo imediato
da equipe e substituicdo dos
recursos, aplicar sangoes,
rescindir o instrumento
quando cabivel e convocar o
préximo fornecedor,
observadas as condicOes
legais.

Gestdo do Contrato e
Setor Juridico

RISCO 5: SUPERFATURAMENTO NO MOMENTO DA MEDIGAO POR PARTE DA CONTRATADA

Causa

Dano

Probabilidade

Impacto
Pagamento em duplicidade ou
Cobranca de itens individuais | por servicos ja abrangidos em
de modo duplicado, sendo outros itens, superfaturamento .
. ", - Baixa Alto
cobrados/exigidos dentro de da medigdo, dano ao erario e
outro item/servico. responsabilizacdo dos agentes
envolvidos.
Acao Preventiva Responsavel Acéo de Contingéncia Responsavel
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Definir, no Termo de
Referéncia e nas ordens de
servico, a composicdo e a
abrangéncia de cada item;
exigir medic&o analitica,

relatorio de execucéo e
comprovacédo dos
quantitativos; conferir se
componentes e servigos
acessorios ja estdo incluidos
no preco principal.

Fiscalizagdo e Gestdo do
Contrato

Suspender o0 pagamento,
glosar os valores indevidos,
exigir a corre¢do da medicéo e
da nota fiscal, promover o
ressarcimento de quantias
pagas e instaurar
procedimento sancionatdrio,
se cabivel.
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Fiscalizacdo do
Contrato/Setor
Financeiro/Setor Juridico
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