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LEVANTAMENTO DE RISCOS DA CONTRATACAO

OBJETO: CONTRATACAO DE EMPRESA PARA CONCLUSAO DA CONSTRUCAO
DE ESCOLA COM 08 SALAS DE AULA PADRAO FNDE, LOCALIZADA NO BAIRRO
ALTO ALEGRE, SEDE DO MUNICIPIO DE SALITRE-CE, CONFORME OBRA ID
17487, TERMO DE COMPROMISSO 162081/2022.

A elaboracdo do Mapa de Riscos no &mbito das contrata¢des publicas é uma medida essencial
para garantir a seguranca juridica, a eficiéncia administrativa e a **mitigacdo de riscos** que
possam comprometer a execucdo contratual. A exigéncia desse instrumento encontra respaldo
na Lei n°® 14.133/2021, que estabelece diretrizes para a gestdo de riscos e a alocagéo de
responsabilidades no processo licitatdrio.

A Lei n° 14.133/2021, em seu artigo 18, inciso X, determina que a administracdo publica
deve realizar a anélise dos riscos que possam comprometer o sucesso da licitacdo e a boa
execugdo contratual.

Além disso, o artigo 22 da mesma legislacdo reforca a necessidade de planejamento adequado,
que deve ser observada na fase preparatoria da contratacao.

O Mapa de Riscos permite a identificagdo e a categorizagdo dos riscos inerentes as trés fases
da contratacdo publica: planejamento, selecdo do fornecedor e gestdo do contrato. Esse
instrumento possibilita a adogdo de medidas preventivas e corretivas, reduzindo a
possibilidade de inadimplemento contratual e garantindo maior transparéncia e previsibilidade
na execucdo dos contratos.

Dessa forma, a implementacdo do Mapa de Riscos ndo apenas atende as exigéncias legais, mas
também fortalece a governanga publica, promovendo maior eficiéncia e segurancgajuridica nas
contratacBes. Caso precise de mais detalhes sobre a aplicacdo préatica desse instrumento, estou
a disposi¢do para aprofundar.
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FASE DE PLANEJAMENTO

Risco ldentificado Causa Provével Consequéncia Potencial Grau Medida de Mitigagao Responsavel
Projeto bésico Revisdo técnica prévia dos .
. o . . S Setor de Engenharia
incompleto ou Falta de revisdo técnica Aditivos, retrabalho, atrasos Alto projetos e validagao por .
. . / Planejamento
desatualizado engenheiro
. x x e Utilizar SINAPI atualizad -
Subestimacédo da Frustracdo da licitacgéo, i o€ Comisséo de
o Base de dados defasada S Alto pesquisa de mercado .
estimativa de custos propostas inviaveis detalhada Planejamento

Estabelecimento de métricas

objetivas no TR e projeto Setor de Engenharia

Critérios de medicdo Falta de padronizagdo  Fiscalizagdo ineficaz, erros Médio
/ Planejamento

mal definidos técnica de pagamento

executivo
FASE DE SELECAO DO FORNECEDOR
Risco ldentificado Causa Provével Consequéncia Potencial Grau Medida de Mitigagéo Responsavel
o « - « Exigi acni A
Empresa inabilitada Documentagédo genérica Inexecucgdo do contrato, X',g." atestados tecnicos gente Qe
. . Alto especificos, com ART e notas Contratacéo /
contratada ou fraudulenta baixa qualidade da obra . .
fiscais Engenharia
. L Andlise de exequibilidade, Agente de
Prop_osta corp preco Estrategia predatoria de Abanglgng da obra.ou Alto exigéncia de planilhas de Contratacéo /
inexequivel mercado reequilibrio excessivo .
custos Engenharia

A i 0 . X . .. Elaboracdo técnica e juridica
traso por impugnagoes Edital mal elaborado  Retardamento da contratacdo Médio ¢ °J AssessouaJttrldl a
€ recursos robusta do edital Vil 778

FASE DE EXECUGCAO CONTRATUAL /N I r
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Risco ldentificado Causa Provavel

Problemas financeiros da

Interrupgéo da obra contratada

Mé qualidade dos
materiais ou da
execugéo

Negligéncia ou ma-fé da
contratada

Atraso no cronograma Falta de planejamento da
fisico-financeiro empresa

Falta de reunides e
registros formais

Comunicagéo falha com
a contratada

Medig0es e prestacdes Documentacao
GOEs € prestag incompleta ou erros de
de contas inconsistentes -
medicgéo

Sa

FASE DE PLANEJAMENTO

Consequéncia Potencial Grau Medida de Mitigacéo Responsavel
L x Exigir garanti ntratual .
Paralisacdo da construcéo, gir gara /aco alial € Gestor / Fiscal do
A L. Alto prever clausula de
prejuizo ao erario s Contrato
substituicéo
Comprometimento estrutural Alto F.lsAcall.zagao tecplca ativa, Fiscal de Engenharia
da obra exigéncia de ensaios e laudos
Prorroaacio do contrato Estabelecimento de marcos de
g_ ¢ . " Meédio controle e penalidades por Fiscal do Contrato
custo indireto elevado
atraso
. Realizacdo de reunides
Desalinhamento de - . .
. o Médio periodicas com atas e Gestor e Fiscal
expectativas e obrigacdes L
relatorios
. . Checklist de medicdo, .
Pagamentos indevidos, o ¢ Fiscal / Controle
Alto  validagéo técnica e controle

riscos de responsabilizacéo Interno

interno

litre - Ce, em 21 de julho de 2025.

Responsavel pelo PLANEJAMENTO:
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