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MAPA DE GERENCIAMENTO DE RISCOS

Avaliacao de riscos N° 202509040001

Unidade responsavel
Secretaria Municipal de Educacao
Prefeitura Municipal de Quixeré

Data da Avaliacao

04/08/2025

Responsavel
Comissao De Planejamento

Objeto da contratacao

Aquisicdo de bens permanentes destinados a suprir as
necessidades estruturais da rede municipal de ensino do
Municipio de Quixeré
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1. INTRODUCAO

O gerenciamento de riscos é um processo publico essencial para garantir o sucesso das
contratagdes, abrangendo todas as etapas envolvidas na execugcao do objeto e na gestao
contratual. Por meio de agdes continuas de planejamento, organizagao e controle, busca-se
identificar, avaliar e mitigar riscos que possam comprometer a efetividade da contratagao e o
alcance dos resultados esperados.

O Mapa de Gerenciamento de Riscos tem como objetivo registrar e analisar os principais riscos,
considerando sua natureza, probabilidade de ocorréncia e impacto na execucao do objeto. Com
base nessa analise, sdo definidas estratégias de mitigagcdo e contingéncia, além da identificagao
dos responsaveis pelo monitoramento e implementagao das agdes preventivas e corretivas.

Os riscos devem ser identificados, avaliados e tratados ao longo de todas as fases da contratagao,
conforme descrito a seguir:

Fase de Planejamento: A equipe responsavel deve a andlise de riscos e elaborar o Mapa de
Gerenciamento de Riscos, garantindo que os impactos potenciais sejam considerados antes da
formalizagao da contratagdo.

Fase de Selec¢ao do Fornecedor: Durante o processo de selecao, o Integrante Administrativo, com o
apoio dos Integrantes Técnicos e Requisitantes, deve monitorar e atualizar as riscos previamente
identificados, além de incluir novos riscos que possam surgir nessa etapa.

Fase de Gestdo do Contrato: Apds a contratagao, a Equipe de Fiscalizagado, sob a coordenagao do
Gestor do Contrato, deve realizar atualizagdes continuas do Mapa de Gerenciamento de Riscos,
reavaliando os riscos mapeados e adotando medidas para mitigar novos riscos identificados
durante a execucéo.

Uma aplicagao sistematica de gerenciamento de riscos permite uma gestdo contratual mais
eficiente, transparente e segura, garantindo a entrega do objeto dentro dos prazos, custos e
padrdes de qualidade estabelecidos.

Serdo utilizados parametros escalares para representar os niveis de probabilidade e impacto que,
apos a multiplicagao, resultarao nos niveis de risco.

Classificacdo da Probabilidade (P)

CLASSIFICACAO VALOR
Muito baixo 1
Baixo 2
Moderado 3
Alto 4
Muito alto 5

Classificagdo da Impacto (1)

CLASSIFICACAO VALOR
Muito baixo 1
Baixo 2
Moderado 3
Alto 4
Muito alto 5
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O produto da probabilidade pelo impacto de cada risco deve se enquadrar em uma regido da
matriz probabilidade x impacto. Caso o risco enquadre-se entre os valores de 1a 2 (destacado em
verde), seu nivel de risco é entendido como baixo, logo admite -se a aceitacao ou adogdo das
medidas preventivas. Se estiver entre os valores de 3 a 5 (destacado em amarelo), entende-se
como meédio; e se estiver entre os valores de 6 a 9 (destacado em vermelho), entende -se como
nivel de risco alto. Caso o riscos seja classificado como médio ou alto, serdo adotadas
obrigatoriamente as medidas preventivas previstas.

Nivel do Risco — Matriz de Probabilidade x Impacto

PROBABILIDADE

IMPACTO
MUITO BAIXO BAIXO MODERADO ALTO MUITO ALTO

Alto Alto

2. IDENTIFICACAO E ANALISE DOS PRINCIPAIS RISCOS

A tabela a seguir apresenta uma sintese dos riscos identificados e classificados neste documento.

ID RISCO FASE PROBABILIDADE IMPACTO NIVEL DO RISCO

Inconsisténcias ou deficiéncias no Estudo
RO1  Técnico Preliminar (ETP) que podem levar a Planejamento Moderado Alto Alto
uma contratagdo inadequada.

Falta de levantamento adequado do mercado,

BC2 resultando em orgamentos desalinhados.

Planejamento Alto Muito alto

Deficiéncia na descricdo dos requisitos da
RO3  contratagao, o que pode resultar em aquisi¢do Planejamento Moderado Alto Alto
de itens que ndo atendem as necessidades.

Risco de desalinhamento entre a contratagao
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g & a RO4 proposta e o planejamento estratégico da Planejamento Moderado Alto Alto
3 2 w entidade.
o
Q E - Possiveis im i i a
= pactos ambientais nao . .
E .qu ;::-1 E ROS adequadamente identificados e mitigados. Planejamento Alto Muito alto
z0 § o
ks = e . =
=0 E E g ROG Partlc!paga? I|m|ta<:!aA de fornecedores devido a Selegéo do Alto Alto
il 5"& a3 especificagdes restritivas ou mal elaboradas. Fornecedor
= o - L ~
g g E ﬁ o RO7 Atrasos no process? dg pregdo eletrénico Selegdo do Alto Moderado Alto
oxoN |:.1_ causados por falhas técnicas na plataforma. Fornecedor
2=0Q0
o E w ) . =
S 4 [} & ROS Risco de F:gr?lum entre fornecedores, afetando Selegéo do Moderado Alto Alto
E o 53 k- a competitividade do certame. Fornecedor
= [y
ﬁ = E-:[ E ' Irregularidades na documentacgdo apresentada Selecio do
5 5 H RO9 pelos fornecedores que possam comprometer Fomicedor Alto Moderado Alto
Pax 8 B a habilitagao.
X
i 4 . I e =
EEU}J:; RIO Q|f|cy|dadgs na yenflcagao de qualificagdes Selegéo do Moderado Alto Alto
= & g técnicas e financeiras dos fornecedores. Fornecedor
Yo
S % E z'g Possiveis atrasos na entrega dos bens ou

Rl servigos contratados, impactando o  Gestdo do Contrato Alto Alto
cronograma do projeto.

Falta de acompanhamento adequado do
R12 cumprimento das clausulas contratuais por  Gestdo do Contrato Moderado Alto Alto
parte do fornecedor.

Mudangas nos requisitos do contrato apés sua
R13  assinatura, gerando necessidade de aditivos e = Gestdo do Contrato Alto Alto
podendo afetar o orcamento.
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ID RISCO FASE PROBABILIDADE IMPACTO NIVEL DO RISCO
Problemas de comunicagdo entre a equipe

R14  gestora do contrato e o fornecedor, resultando Gestao do Contrato Moderado Moderado Alto
em desentendimentos sobre as obrigagdes.

Risco de nao conformidade com
R15 regulamentagdes e normas legais durante a Gestao do Contrato Moderado Muito alto
execugdo do contrato.

3 - AVALIACAO E TRATAMENTO DOS RISCOS IDENTIFICADOS

3.1 - RISCOS RELACIONADOS A: PLANEJAMENTO DA CONTRATACAO

RO1 - INCONSISTENCIAS OU DEFICIENCIAS NO ESTUDO TECNICO PRELIMINAR (ETP) QUE PODEM LEVAR A UMA CONTRATAGCAO INADEQUADA.

Probabilidade: Moderado Impacto: Alto Nivel de risco: Alto Tratamento: Mitigar
DANOS

D DANO SEVERIDADE
D43 Especificagdes inadequadas dos requisitos da contratagao. Significativo
D44 Possibilidade de aquisicdo de itens que ndo atendem as necessidades reais. Moderado
D45 Comprometimento da qualidade e eficacia dos bens ou servigos contratados. Significativo

MEDIDAS PREVENTIVAS

D MEDIDA RESPONSAVEL
MP73 Realizagéo de revisdes criticas por especialistas internos ou externos no ETP antes da aprovagéo Equipe de
final. Planejamento

Departamento de

MP74 Participacdo em treinamentos sobre elaboracdo de estudos técnicos preliminares.
Recursos Humanos

07.807. B/ 0001-47

Comisséo de
Planejamento

MP75 Comparagdo com ETPs de processos bem-sucedidos similares.

MEDIDAS DE CONTIGENCIAS

o
-4
(¥
L}
w h
I D MEDIDA RESPONSAVEL
]
o E E MCT1 Adaptagao rapida do escopo do ETP em caso de identificacdo de inconsisténcias durante o Comissdo de
nsg o processo. Planejamento
= w
g E o MC72 Suspensao temporaria do processo de contratacdo para ajustes no ETP. Autoridade Competente
=
w =
=N
>0<BGo RO2 - FALTA DE LEVANTAMENTO ADEQUADO DO MERCADO, RESULTANDO EM ORGAMENTOS DESALINHADOS.
wi O =
h =
z é % E 2 Probabilidade: Alto Impacto: Muito alto Nivel de risco: Critico Tratamento: Mitigar
Sﬂﬂbz
= o DANOS
50588
] g L & E D DANO SEVERIDADE
o = 5w
g o E g ﬁ D40 Licitagao fracassada devido a valores superiores aos praticados no mercado. Catastrofico
TSSO
o ) . o
g E o D41 Contratagao de fornecedores a pregos incompativeis que comprometem o orgamento. Significativo
g
o 5 5 8 |._|J D42 Necessidade de replanejamento do projeto por problemas orgamentarios. Significativo
&g =
ESwe 0
z f.', = E n MEDIDAS PREVENTIVAS
”um:-
g g g o § D MEDIDA RESPONSAVEL
3 =
E g E g-‘é MP68 Realizagao de pesquisas detalhadas e atualizadas sobre os precos de mercado. Equipe de Compras

Comisséo de

MP nsulta registr r ntr vigen m 6rga Ublicos. ;
69 Consulta as atas de registros de pregos e contratos vigentes em érgéos publicos P ———

[=]
g

Departamento de

MP70 Engajamento com associagdes de classe para obter informagdes sobre precos praticados. ;
g3 ¢ P ¢ pregos p Pesquisa de Mercado

o
[=] 2>
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MEDIDAS DE CONTIGENCIAS
ID MEDIDA RESPONSAVEL

Departamento

MC66 Realocagdo de recursos financeiros de outras areas para cobrir custos excedentes. Financeiro

Comisséo de

MC67 Revisdo do escopo do projeto para adequacdo ao orcamento disponivel. IS

RO3 - DEFICIENCIA NA DESCRIGAO DOS REQUISITOS DA CONTRATAGAO, O QUE PODE RESULTAR EM AQUISICAO DE ITENS QUE NAO ATENDEM AS

NECESSIDADES.
Probabilidade: Moderado Impacto: Alto Nivel de risco: Alto Tratamento: Mitigar
DANOS

D DANO SEVERIDADE
D37 Aquisicdo de produtos ou servigos que ndo atendem ao objetivo da contratagdo. Significativo
D38 Necessidade de realizar novos processos licitatérios para corrigir falhas. Significativo
D39 Gastos desnecessarios de recursos financeiros e tempo da equipe. Moderado

MEDIDAS PREVENTIVAS

D MEDIDA RESPONSAVEL
MP63 Realizar oficinas de levantamento de requisitos com as partes interessadas antes da elaboragéo Equipe de
do edital. Planejamento
MP64 Revisbes sistematicas e aprovagdo de versées preliminares dos requisitos por especialistas. Comité Técnico

- L. . . Comisséo de
MP65 Uso de modelos de descri¢do de requisitos de projetos semelhantes bem-sucedidos. ~
Documentagao

MEDIDAS DE CONTIGENCIAS

ID MEDIDA RESPONSAVEL

Reelaboragdo dos requisitos com a participagdo de consultores especializados em caso de

M Consultoria Técnica
detecgéao de falhas.

MC61

MC62 Ajuste do contrato com aditivos que contemplam as necessidades ndo descritas inicialmente. Departamento Juridico

0780711000147

RO4 - RISCO DE DESALINHAMENTO ENTRE A CONTRATACAO PROPOSTA E O PLANEJAMENTO ESTRATEGICO DA ENTIDADE.

Probabilidade: Moderado Impacto: Alto Nivel de risco: Alto Tratamento: Mitigar
DANOS

D DANO SEVERIDADE
D34 Projetos executados ndo contribuem para os objetivos estratégicos da entidade. Significativo
D35 Recursos financeiros e tempo alocados em iniciativas que nao trazem valor estratégico. Moderado
D36 Perda de oportunidades de desenvolvimento organizacional e inovacao. Significativo

MEDIDAS PREVENTIVAS

ID MEDIDA RESPONSAVEL

208-T26-9607
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Departamento de
Planejamento
Estratégico

Revisdo periddica dos alinhamentos estratégicos das contratagdes com o planejamento

MPS8 estratégico da entidade.

Criagdo de um comité para avaliagdo e aprovacdo de novas contratacdes com base em critérios
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Q
o
Q MP59 - Conselho Administrativo
S estratégicos.
E Departamento de
= MPG60 Desenvolvimento de um manual de alinhamento estratégico para auxiliar as equipes de projeto. Gestao de
ﬁ Conhecimento
z MEDIDAS DE CONTIGENCIAS

E D MEDIDA RESPONSAVEL

o MC56 Redefinicdo de prioridades estratégicas para realinhar as contratagdes ja em andamento. Comité de Estratégia

Cancelamento ou modificagdo dos contratos que ndo estejam alinhados com a estratégia

Miesy institucional.

Departamento Juridico
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ROS - POSSIVEIS IMPACTOS AMBIENTAIS NAO ADEQUADAMENTE IDENTIFICADOS E MITIGADOS.

Probabilidade: Alto Impacto: Muito alto Nivel de risco: Critico Tratamento: Mitigar
DANOS

D DANO SEVERIDADE
D31 Danos ambientais permanentes que podem levar a agdes judiciais ou multas. Catastrofico
D32 Interrupgdo ou paralisia do projeto devido a falta de adequagdes ambientais. Significativo
D33 Prejuizo a imagem institucional devido a percepgao negativa da sociedade. Significativo

MEDIDAS PREVENTIVAS

ID MEDIDA RESPONSAVEL

Departamento de Meio

MP53 Realizagdo de estudos de impacto ambiental detalhados antes da implementagao de projetos. Ambiente

~ ~ . L Equi a
MP54 Implementagdo de planos de gestdo ambiental com metas claras e mensuraveis. guEREl GEsiEe

Ambiental
MP55  Consultas publicas e didlogos com comunidades afetadas para identificar e mitigar impactos. Relagdes Institucionais
MEDIDAS DE CONTIGENCIAS
ID MEDIDA RESPONSAVEL
MCS] Adogép de praticas sustentdveis alternativas em projetos com potenciais danos ambientais Departamento de
identificados. Projetos
MC52 Mobiliz?géo de equipes de resposta rapida para mitigar impactos identificados durante a Com.isséAo dg
execugao. Contingéncia
L ~
1 3.2 - RISCOS RELACIONADOS A: SELECAO DE FORNECEDORES
% RO6 - PARTICIPAGAO LIMITADA DE FORNECEDORES DEVIDO A ESPECIFICAGOES RESTRITIVAS OU MAL ELABORADAS.
g Probabilidade: Alto Impacto: Alto Nivel de risco: Critico Tratamento: Mitigar
ﬁ DANOS
ID DANO SEVERIDADE
D28 Redugdo da competitividade do processo licitatorio. Significativo
D29 Possibilidade de pregcos mais elevados devido a menor concorréncia. Moderado
D30 Aquisi¢do de solugdes inadequadas por falta de opgdes de fornecedores. Significativo
MEDIDAS PREVENTIVAS
ID MEDIDA RESPONSAVEL

Equipe Técnica de

MP48 Revisa ifi e rum ipe multidisciplinar par: rantir clarez recisao. .
8 Revisdo das especificagdes por uma equipe multidisciplinar para garantir clareza e precisao Planejamento

Departamento de

MP49 Consulta publica antecipada para colher contribuicdes do mercado sobre as especificagdes. CrOES

208-T26-9607
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Utilizacdo de benchmarking com outras licitagdes para garantir alinhamento com praticas de

MP50 Comissédo de Licitagdo

APONTE 5 UA CaMaRA PARA O QROODE AD LADO
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DOCUMENTD ASSIMNADD DIGITALMENTE

3

o mercado.

Q

o MEDIDAS DE CONTIGENCIAS

o

g D MEDIDA RESPONSAVEL

E MC46 Adaptagao das especificagdes em caso de baixa adesdo durante a fase de propostas. Comissédo de Licitagdo
I MC47 Reinicio do processo licitatério com especificagdes revisadas para aumentar a atratividade. Autoridade Competente
Zz

RO7 - ATRASOS NO PROCESSO DE PREGAO ELETRONICO CAUSADOS POR FALHAS TECNICAS NA PLATAFORMA.

E Probabilidade: Alto Impacto: Moderado Nivel de risco: Alto Tratamento: Mitigar
a0 |~ DANOS
-;'I:.. D DANO SEVERIDADE
" D25 Prorrogacdo dos prazos licitatérios, afetando o cronograma de aquisicdo. Moderado
D26 Desisténcia de fornecedores devido a problemas recorrentes na plataforma. Pequeno
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DANOS
D DANO SEVERIDADE
D27 Dificuldade na comunicagao de propostas e esclarecimentos durante o pregao. Moderado

MEDIDAS PREVENTIVAS
D MEDIDA RESPONSAVEL
MP43 Testes de carga e estresse regulares na plataforma para garantir robustez. Equipe de Tl

= . o . Departamento de

MP44 Manutengdo preventiva e atualizagdes frequentes do sistema. P P
Suporte Técnico

MP45  Capacitagdo dos usuarios sobre como proceder em caso de falhas técnicas. Equipe de Treinamento

MEDIDAS DE CONTIGENCIAS
ID MEDIDA RESPONSAVEL

MC41 Disponibilizagdo de um canal de suporte rapido e efetivo durante o pregédo. Servico de Atendimento

ao Cliente

MC42 Flexibilizagdo dos prazos em caso de problemas comprovados na plataforma. Comissédo de Licitagdo
RO8 - RISCO DE CONLUIO ENTRE FORNECEDORES, AFETANDO A COMPETITIVIDADE DO CERTAME.
Probabilidade: Moderado Impacto: Alto Nivel de risco: Alto Tratamento: Mitigar
DANOS

D DANO SEVERIDADE
D22 Elevagao dos pregos finais devido a combinagao entre concorrentes. Significativo
D23 Reducao da confiabilidade e transparéncia do processo licitatorio. Moderado

Impacto negativo na qualidade dos bens ou servigos adquiridos, ja que o foco ndo esta na melhor

D24
proposta.

Significativo

MEDIDAS PREVENTIVAS

ID MEDIDA RESPONSAVEL

O7.807191,/0001- 47

Monitoramento continuo e cruzamento de informacdes das propostas recebidas para detectar

o MP38 padrées suspeitos. Equipe de Compliance
o
E MP39 Incorporagdo de clausulas anticartel no edital da licitagao. Comisséo de Licitagdo
L}
w N ) N ) Departamento de
i MP40 Promover a diversidade e a maior participagao de diferentes fornecedores.
ﬁ Compras
g & 3. MEDIDAS DE CONTIGENCIAS
]
2 = H D MEDIDA RESPONSAVEL
O 4
w2 :_'1'1 E MC36 Ajuste do processo licitatério com reavaliagao das propostas suspeitas. Comisséo de Avaliagao
= § &
=y
E 8 E g MC37 Notificagdo das autoridades competentes para investigacdo de praticas anticompetitivas. Setor Juridico
0 ﬁ
T
b3
E g g oy é RO9 - IRREGULARIDADES NA DOCUMENTAGAO APRESENTADA PELOS FORNECEDORES QUE POSSAM COMPROMETER A HABILITAGAO.
o2a%
AEOMS Probabilidade: Alto Impacto: Moderado Nivel de risco: Alto Tratamento: Mitigar
' [ T e -
=00
8 LD DANOS
§§£nm
—F ) gﬁ E ID DANO SEVERIDADE
E ]
ﬂ 4% o =] D19 Desclassificacdo de fornecedores e necessidade de revisdo do certame. Moderado
39 ¢
O mw
'i e E g D20 Atraso no processo licitatério devido a reavaliagdo da documentagao. Pequeno
w1 O
i
= f = = D21 Perda de credibilidade do processo caso irregularidades passem despercebidas. Moderado
3 [
= =
= o % 4] MEDIDAS PREVENTIVAS
REEET -
D MEDIDA RESPONSAVEL

=

Revisdo minuciosa dos documentos apresentados pelos fornecedores por um comité

MP33 e Comissdo de Licitagdo
) especializado.
-
1
. . . ~ - Departamento de
E 5 E MP34 Orientagdes e treinamentos para fornecedores sobre a documentagédo necessaria. pCompras
MP35 Uso de um sistema de checklist para verificagdo completa dos documentos submetidos. Equipe de Compliance
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MEDIDAS DE CONTIGENCIAS

D MEDIDA RESPONSAVEL
MC31 Solicitagdo de documentos adicionais ou esclarecimentos em caso de duvidas. Comité de Avaliacdo
MC32 Provisdo para reabertura do processo licitatério caso irregularidades criticas sejam detectadas. Autoridade Competente

RI10 - DIFICULDADES NA VERIFICAGAO DE QUALIFICAGOES TECNICAS E FINANCEIRAS DOS FORNECEDORES.

Probabilidade: Moderado Impacto: Alto Nivel de risco: Alto Tratamento: Mitigar
DANOS

ID DANO SEVERIDADE
D16 Possibilidade de selegao de fornecedores incapazes de cumprir o contrato. Significativo
D17 Aumento do tempo e custo na andlise de documentacgéo técnica e financeira. Moderado
D18 Elevado risco de entraves durante a execugdo do contrato devido a contratagao inadequada. Significativo

MEDIDAS PREVENTIVAS
ID MEDIDA RESPONSAVEL

Departamento de

MP28 Capacitagao da equipe de analise documental para identificar fragilidades nas propostas. Recursos HUManos

R s 1 Departamento
MP29 Utilizagdo de ferramentas de analise de crédito e desempenho para fornecedores. FFi)nanceiro
MP30 Estabelecimento de critérios claros e objetivos para a avaliagdo de qualificacdes. Comissdo de Licitagdo
MEDIDAS DE CONTIGENCIAS
ID MEDIDA RESPONSAVEL

Comisséo de

MC26 Revisao dos processos de qualificagdo para ajustes e aperfeicoamentos. Qualificacio

MC27 Consulta a especialistas externos em caso de duvidas criticas sobre qualificagdes. Consultoria Externa

0780711000147

3.3 - RISCOS RELACIONADOS A: GESTAO DE CONTRATOS

R11 - POSSIVEIS ATRASOS NA ENTREGA DOS BENS OU SERVIGOS CONTRATADOS, IMPACTANDO O CRONOGRAMA DO PROJETO.

Probabilidade: Alto Impacto: Alto Nivel de risco: Critico Tratamento: Mitigar
DANOS
D DANO SEVERIDADE
D13 Atrasos no cronograma do projeto, impactando suas fases subsequentes. Significativo
§ D14 Aumento de custos devido a extensao dos prazos contratuais e recursos adicionais necessarios. Moderado
E D15 Reputagao prejudicada por nao cumprir prazos estabelecidos com clientes ou stakeholders. Significativo
by MEDIDAS PREVENTIVAS
g D MEDIDA RESPONSAVEL
MP23  Definigéo clara de prazos e cronogramas desde o inicio do contrato, com metas intermediarias. Gerente de Projeto

. . . Equi

MP24  Monitoramento continuo do andamento do projeto e das entregas acordadas. quipe de
Monitoramento

MP25 Estabelecimento de penalidades contratuais por atrasos injustificados. Departamento Juridico

MEDIDAS DE CONTIGENCIAS

ID MEDIDA RESPONSAVEL
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Gerente de Recursos

MC21 Alocagédo de equipe adicional para acelerar a entrega dos servigos ou bens atrasados. Humanos

101

Comité de Gestdo de

MC22 Negociagcdo com fornecedores para reajuste do cronograma de forma mutuamente vantajosa. Contratos

R12 - FALTA DE ACOMPANHAMENTO ADEQUADO DO CUMPRIMENTO DAS CLAUSULAS CONTRATUAIS POR PARTE DO FORNECEDOR.

Probabilidade: Moderado Impacto: Alto Nivel de risco: Alto Tratamento: Mitigar
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DANOS
D DANO SEVERIDADE
D10 Incumprimento das obrigagdes contratuais, levando a desvios no resultado final do projeto. Significativo
D11 Dificuldades no controle de qualidade dos servigos ou produtos entregues. Moderado
D12 Possiveis litigios ou penalidades caso as falhas contratuais resultem em danos. Significativo

MEDIDAS PREVENTIVAS
D MEDIDA RESPONSAVEL
MP18 Estabelecimento de uma rotina de monitoramento e auditoria do contrato. Gestor do Contrato

Departamento de

MP1 itaca i a ra ef rum mpanhamen roativ 1a las.
9 Capacitagdo da equipe de gestdo para efetuar um acompanhamento proativo das clausulas Recursos HuManos

MP20 Defini¢cdo de indicadores de desempenho especificos para mensurar o cumprimento contratual. Equipe de Gestdo de

Projetos
MEDIDAS DE CONTIGENCIAS
D MEDIDA RESPONSAVEL
MC16 Negociagdo com o fornecedor para ajustes imediatos ao contrato em caso de descumprimento. Departamento Juridico
MC17 Aplicagao de sangdes ou multas conforme previsto no contrato para garantir o cumprimento. Gestor do Contrato

R13 - MUDANGAS NOS REQUISITOS DO CONTRATO APOS SUA ASSINATURA, GERANDO NECESSIDADE DE ADITIVOS E PODENDO AFETAR O ORGCAMENTO.

Probabilidade: Alto Impacto: Alto Nivel de risco: Critico Tratamento: Mitigar

DANOS
- D DANO SEVERIDADE
E D07 Aditivos contratuais frequentes gerando aumento nos custos do projeto. Significativo
§ D08 Confusao entre as partes contratantes devido a alteragdes constantes nos requisitos. Moderado
E D09 Comprometimento do prazo e cronograma devido as mudangas inesperadas. Significativo
E' MEDIDAS PREVENTIVAS

ID MEDIDA RESPONSAVEL

Realizagdo de workshops e reunides de alinhamento com todas as partes antes da assinatura do Equipe de Gestdo de

MP13 contrato. Contratos

MP14  Definicdo de um processo formal para a gestdo de mudancgas contratuais. ComssEiocle GesEp et

o
z
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= Projetos
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% 3w MP15 Estabelecimento de cldusulas claras sobre aditivos contratuais e suas condigdes. Departamento Juridico
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<
0z MEDIDAS DE CONTIGENCIAS
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= g § o D MEDIDA RESPONSAVEL
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=4 E E 5 MC11  Negociagao com o fornecedor para ajuste de cronogramas e orgamentos conforme necessario. Gestor do Contrato
XM T
Eﬂ:‘r‘é i . . L Equipe de
—{ E MCI12 Revisdo abrangente das necessidades e metas do projeto para minimizar mudangas futuras. X
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8 E 4] R14 - PROBLEMAS DE COMUNICAGAO ENTRE A EQUIPE GESTORA DO CONTRATO E O FORNECEDOR, RESULTANDO EM DESENTENDIMENTOS SOBRE AS
E E — O OBRIGAGOES.
Z3 :E o
ﬁ % Eﬂl r:l Probabilidade: Moderado Impacto: Moderado Nivel de risco: Alto Tratamento: Mitigar
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a 5 g ﬁ ol D04 Interpretagdes errdneas das obrigacdes, levando a incumprimento de partes do contrato. Moderado
o - N . )
E = E EE DO5 Atrasos na execugao devido a necessidade de constantes esclarecimentos. Pequeno
E DO6 Danos ao relacionamento entre as partes devido a conflitos gerados pelas falhas de comunicagéo. Moderado

MEDIDAS PREVENTIVAS

ID MEDIDA RESPONSAVEL

[=] 3

Equipe de Gestdo de

MPO8 Estabelecimento de canais de comunicacdo claros e formais entre todas as partes. Contratos
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MEDIDAS PREVENTIVAS
ID MEDIDA RESPONSAVEL
MPO9 Realizagdo de reunides periddicas para alinhamento e resolu¢do de duvidas. Coordenador de Projeto

Implementagdo de um sistema de registros de comunicagdes para manter histérico de

; Gerente de Tl
tratativas.

MP10

MEDIDAS DE CONTIGENCIAS
D MEDIDA RESPONSAVEL
MCO6 Escalonamento de problemas de comunicagdo para um mediador designado. Gerente de Projetos

Departamento de

MCO7 Realizagado de workshops de comunicagéo para melhorar a eficiéncia na troca de informacodes.
Recursos Humanos

RI5 - RISCO DE NAO CONFORMIDADE COM REGULAMENTAGOES E NORMAS LEGAIS DURANTE A EXECUCAO DO CONTRATO.

Probabilidade: Moderado Impacto: Muito alto Nivel de risco: Critico Tratamento: Mitigar
DANOS

D DANO SEVERIDADE
DO1  Possibilidade de multas e sangdes impostas por érgédos reguladores. Catastrofico
D02 Interrupgéo das atividades contratuais até adequacdo aos requisitos legais. Significativo
D03 Danos aimagem e reputagdo da organizagao por descumprimento legal. Significativo

MEDIDAS PREVENTIVAS
ID MEDIDA RESPONSAVEL

Implementagcdo de um sistema de compliance para acompanhar as alteragdes nas

MPO3 ~ L Departamento Juridico
regulamentacdes aplicaveis.

MPO4 Treinamentos regulares para a equipe sobre conformidade legal e regulatdria. Recursos Humanos

MPO5 Revisdo periddica dos processos internos para garantir aderéncia as normas legais. Equipe de Auditoria

MEDIDAS DE CONTIGENCIAS

ID MEDIDA RESPONSAVEL

O7.807191,/0001- 47

MCO1 Agdo corretiva imediata em caso de detecgdo de ndo conformidade. Gestor de Compliance

Consultoria

MCO02 nsultoria externa par ion a0 as regulamentagd ificas. -
C02 Consultoria externa para apoio na adequagao as regulamentagdes especificas e —

4 - ACOMPANHAMENTO DAS ACOES DE TRATAMENTO DE RISCOS

RISCO DATA MEDIDA AGAO

: 208-T26-9607
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EQUIPE DE PLANEJAMENTO

assinado eletronicamente
ANTONIO HIAGO RODRIGUES SOUSA LIMA
Presidente

assinado eletronicamente
Liliane de Freitas Reboucas
Membro

assinado eletronicamente
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Membro
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