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ESTUDO TECNICO PRELIMINAR — ETP

I. ORGAO INTERESSADO

SECRETARIA DE INFRAESTRUTURA E SERVICOS URBANOS -
SEINFRA

II. OBJETO

CONTRATACAO DE EMPRESA DE CONSULTORIA TECNICA
ESPECIALIZADA PARA A REVISAO DO PLANO DIRETOR PARTICIPATIVO —
PDP DO MUNICIPIO DE RUSSAS/CE

III.DESCRICAO DA NECESSIDADE DA CONTRATACAO

A contratagdo de uma empresa de consultoria técnica especializada para a
revisio do Plano Diretor Participativo (PDP) do municipio de Russas/CE ¢
fundamental devido & complexidade e a natureza multidisciplinar do processo de revisao.
O Plano Diretor € um instrumento bésico da politica de desenvolvimento urbano, previsto
no Estatuto da Cidade (Lei n® 10.257/2001), que orienta o crescimento e a organizagdo
do espago urbano de forma sustentavel. Sua revisdo é mandatoria a cada dez anos,
conforme legislagdo, € € um momento critico para adaptar o plano as novas necessidades

e desafios do municipio.
Justificativas Técnicas para a Revisio:

1. Atualiza¢do das Diretrizes Urbanas e Ambientais: Desde a ultima
revisdo do PDP, o municipio de Russas/CE experimentou significativas transformagdes
socioecondmicas e ambientais, incluindo aumento populacional, expansdo urbana
desordenada e alteragdes no uso do solo. A revisao do PDP permite a adequagéo as novas
dindmicas locais, garantindo que as difetrizes de ocupagdo, zoneamento, prote¢do

ambiental e uso racional dos recursos natyrais estejgm em conformidade com a realidade
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atual do municipio. A consultoria especializada é imprescindivel para realizar estudos
detalhados e técnicos que embasem essas mudangas.

2. Complexidade Técnica e Multidisciplinaridade: A revisao de um plano
diretor envolve diferentes areas do conhecimento, como urbanismo, planejamento
territorial, geoprocessamento, meio ambiente, mobilidade urbana e infraestrutura. A
consultoria especializada traz a expertise técnica necessaria para integrar todos esses
aspectos de forma coesa e eficaz, assegurando que o novo plano diretor reflita a realidade
local e promova um desenvolvimento urbano sustentavel e inclusivo. Esse suporte ¢
crucial para a analise de dados complexos ¢ para a elaboracdao de diagndsticos precisos
que subsidiem a tomada de decisdes.

Bl Promocio da Participacido Social e Transparéncia: O Plano Diretor ¢,
por definigdo, um instrumento participativo, e sua revisdo deve ser realizada com ampla
participagdo da comunidade. A consultoria técnica tem um papel fundamental na
organizacdo e condugdo das audiéncias publicas, oficinas e consultas, assegurando que a
participagdo social seja efetiva e bem estruturada. A empresa contratada pode atuar de
forma independente, garantindo transparéncia, imparcialidade e a sistematizagdo das
contribui¢Ges da populagdo, alinhando as expectativas dos cidaddos com as politicas de
desenvolvimento urbano.

4. Aprimoramento da Competitividade e Atragdo de Investimentos: Um
plano diretor atualizado e tecnicamente robusto ¢ um atrativo para investidores, pois
oferece um ambiente regulatorio claro e previsivel. A revisdo do PDP pode identificar e
definir areas de expansdo urbana e polos de desenvolvimento econdmico, promovendo o
uso adequado do solo e criando condigdes favordveis para novos negocios e
investimentos. A consultoria técnica permite que essas oportunidades sejam mapeadas e
alinhadas com as diretrizes estratégicas do municipio, melhorando a competitividade de
Russas/CE no cenario regional.

5. Conformidade Legal e Seguranca Juridica: A revisio do PDP € uma
exigéncia legal que deve ser cumprida pelos municipios, conforme o Estatuto da Cidade
e diretrizes estaduais. A falta de revisdo pode resultar em problemas de seguranga juridica,
como conflitos fundidrios, disputas deuso do solo e irregularidades em licengas de

construgdo. A consultoria especializada garante que o novo plang esteja em plena
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conformidade com as normativas vigentes, reduzindo o risco de contestagdes judiciais e
assegurando que as decisdes administrativas estejam embasadas em um plano atualizado
e juridicamente valido.

6. Eficiéncia na Gestao Publica e Alocacio de Recursos: A revisdo do
PDP, quando bem conduzida, contribui para uma melhor alocagdo dos recursos publicos,
uma vez que define prioridades e orienta investimentos em infraestrutura, habitagio,
saneamento ¢ mobilidade. A consultoria técnica especializada traz uma viso estratégica
para a definigdo de projetos prioritdrios, o que permite ao municipio planejar com
eficiéncia suas agdes de curto, médio e longo prazo, alinhando os recursos disponiveis as
necessidades reais da populagéo.

fl. Adaptacao as Mudanc¢as Climaticas e Sustentabilidade: Com a
intensificacdo dos efeitos das mudangas climaticas, ¢ fundamental que os municipios
estejam preparados para adotar medidas que garantam a resiliéncia urbana. A consultoria
especializada pode ajudar a integrar diretrizes de sustentabilidade no plano diretor,
incluindo a protecdo de areas de preservacdo permanente (APPs), a criagdo de areas
verdes, o incentivo a mobilidade sustentavel e a gestdo eficiente dos recursos hidricos.
[sso garante que Russas/CE esteja preparada para lidar com os desafios ambientais de

forma proativa e sustentavel.
Alinhamento com o Interesse Publico:

A contratagdo da consultoria técnica para a revisdo do PDP alinha-se diretamente

com o interesse publico por diversos motivos:

. Melhoria da Qualidade de Vida: Um plano diretor atualizado promove
um desenvolvimento urbano que valoriza a qualidade de vida dos cidaddos, garantindo
acesso adequado a servigos publicos, espagos de lazer e uma infraestrutura urbana
organizada.

o Transparéncia e Participa¢do Popular: A conducdo de um processo
transparente e participativo assegura qug as necessidades da populacdo sejam ouvidas e
consideradas, garantindo um plano que jealmente reflete as demandas e expectativas da

comunidade de Russas.
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. Desenvolvimento Sustentavel e Equilibrade: A atualizagio do plano
orienta o crescimento de forma sustentavel, equilibrando interesses econdmicos, sociais
e ambientais, o que € essencial para garantir que as geragdes futuras possam usufruir de
um ambiente urbano saudavel.

a Reduc¢io de Desigualdades Sociais: A revisao do plano pode promover a
inclusdo social por meio da identificagiio de areas de vulnerabilidade ¢ da criagdo de
politicas publicas que assegurem moradia digna e acesso a servigos essenciais, ajudando

a reduzir desigualdades dentro do municipio.
Conclusio:

Portanto, a contratagdo de uma empresa de consultoria técnica especializada para
a revisdo do Plano Diretor Participativo de Russas/CE é uma medida estratégica que
visa garantir a eficiéncia, legalidade e qualidade do processo de planejamento urbano. A
complexidade técnica da tarefa, aliada a necessidade de adequagdo as transformagdes
socioecondmicas € ambientais, justifica essa contratagéo, assegurando que o novo plano
diretor atenda aos methores padrdes de gestdo publica e promova o bem-estar da
populagdo. Essa iniciativa ndo s6 cumpre uma exigéncia legal, mas também contribui

para um desenvolvimento mais justo, sustentavel e alinhado ao interesse publico

IV. DEMONSTRACAO DA PREVISAO NO PLANO DE CONTRATACOES
ANUAL

Inicialmente, cumpre destacar que o Municipio de Russas/CE nédo elaborou o
Plano de Contratagdo Anual (PCA) para o ano de 2024, tendo em vista que a
obrigatoriedade exclusiva da Lein® 14.133, de 1° de abril de 2021, que estabelece normas
gerais para licitagdo e contratacdo de obras, servigos, compras, alienagdes e locagdes no
ambito dos poderes da Unido, dos Estados, do Distrito Federal ¢ dos Municipios, teve

inicio apenas em janeiro de 2024.

A presente contratacio, cmborfn ndo prevista no Plano de Contratagio Anual

(PCA), esta em total alinhamento gom os/0bjetivos tragados no Planejamento
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Estratégico da Administracgio, refletindo a necessidade de adaptagéo s circunstincias
dindmicas e emergentes do municipio. O planejamento estratégico prioriza o
desenvolvimento sustentdvel, a modernizagdo da gestdo publica e a elevagio da qualidade
de vida dos cidaddos, metas que dependem diretamente de um planejamento urbano
atualizado e eficaz. A revisdo do Plano Diretor Participativo (PDP) ¢ essencial para
garantir que a Administragdo responda adequadamente ao crescimento populacional, a
expansao urbana e as mudangas ambientais, integrando as demandas sociais as diretrizes

técnicas de desenvolvimento.

A contratagdo de uma consultoria especializada para essa revisdo proporciona a
expertise técnica necessdria para integrar tais mudancas de forma 4gil e precisa,
assegurando que as metas estratégicas de longo prazo sejam alcangadas, mesmo que a
necessidade especifica de contratagdo ndo tenha sido identificada no PAC original. O
processo de planejamento urbano deve ser dindmico, adaptando-se as realidades
emergentes, € essa contratagdo ¢ uma resposta estratégica as necessidades nio previstas

que impactam diretamente a eficiéncia ¢ a eficacia das politicas publicas do municipio.

Além disso, ao assegurar a atualizagdo do PDP, a Administracdo reforca seu
compromisso com a transparéncia, participagdo social e melhoria continua de suas
praticas, otimizando a alocagfo de recursos e promovendo um ambiente mais propicio
para o desenvolvimento econdmico e social. Dessa forma, a contratagdo se justifica
plenamente como um investimento alinhado aos principios de eficacia, eficiéncia e
economicidade, pilares do planejamento estratégico governamental, que visam ao bem

comum e ao atendimento das demandas da sociedade de forma sustentavel e planejada.

V. REQUISITOS DA CONTRATACAO

Para a contratagdo de uma empresa de consultoria técnica especializada para a
revisdo do Plano Diretor Participativo de Russas/CE, os requisitos essenciais devem ser
detalhados, abrangendo aspectos técnicos ¢ de qualidade;, incluindo as especificagdes da

pessoa juridica e da equipe técnica. Abaix@, apresento os requisitos esperados:
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1. Requisitos da Pessoa Juridica Contratada

Experiéncia Comprovada em Projetos Similares: A empresa deve demonstrar
experiéncia sélida em servigos de consultoria para planejamento urbano,
especialmente na revisdo de Planos Diretores Participativos (PDP). Essa
experiéncia deve ser comprovada por meio de projetos similares concluidos nos
ultimos cinco anos, que envolvam a reviséo de planos diretores ou a elaboragio
de diagnosticos urbanos e estratégias de desenvolvimento territorial em
municipios de porte semelhante ao de Russas/CE. A experiéncia comprovada
garante que a empresa tenha um profundo conhecimento das etapas de elaboragao,
dos desafios técnicos ¢ legais, e das necessidades especificas dos municipios
brasileiros.

Capacidade Técnica e Organizacional: A pessoa juridica deve possuir
infraestrutura adequada e certificada para a execugdo do servigo, incluindo acesso
a softwares avan¢ados de geoprocessamento, que sdo essenciais para a analise
espacial detalhada do municipio, e a outras ferramentas de analise e simulagao
urbana. Além disso, € importante que a empresa demonstre ter um back-office
técnico robusto, capaz de elaborar estudos socioecondmicos, ambientais e
urbanisticos de forma integrada. A capacidade de coordenag@o e organizagdo da
equipe ¢ fundamental para garantir a qualidade e a agilidade no cumprimento dos
prazos estabelecidos, assegurando que todas as etapas do projeto sejam realizadas
com precisdo técnica e metodoldgica.

Qualidade Esperada: A qualidade dos produtos e servigos entregues pela
empresa contratada deve atender aos mais altos padrdes de planejamento urbano
e ambiental, conforme exigéncias do Estatuto da Cidade (Lei n® 10.257/2001) ¢
demais legislagdes federais e estaduais aplicaveis. Espera-se que os relatdrios
técnicos, estudos de diagnostico, propostas de reestruturagdo urbanistica e
documentos de apoio sejam detalhados, baseados em metodologias consagradas e
na andlise de dados atualizados, com uma visdo estratégica que considere as

i ) ) X
irbano e os desafios socioambientais do

tendéncias de desenvolvimento

municipio. A qualidade do servigg/contratdda impacta diretamente a eficacia da
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implementagdo do plano revisado, que servird como um guia para as politicas de

desenvolvimento de Russas nos proéximos anos.
2. Equipe Técnica Exigida

o Composi¢io da Equipe: A qualidade da consultoria depende diretamente da
experiéncia e especializagdo dos profissionais que compdem a equipe técnica. Por
1850, exige-se uma equipe multidisciplinar com qualificagdes complementares,
que possibilitem a abordagem integral dos diversos aspectos do planejamento
urbano. A equipe deve ser composta, no minimo, pot:

o Coordenador Técnico: Profissional com formagdo em Arquitetura,
Urbanismo, Engenharia ou areas afins, com experiéncia em coordenacgio
de projetos de planejamento urbano, especialmente na elaboracdo e
revisdo de Planos Diretores. A lideranga deste profissional é crucial para
garantir que todas as etapas sejam conduzidas de forma coerente e que 0s
objetivos do projeto sejam alcangados.

o Especialista em Geoprocessamento: Profissional capacitado no uso de
sistemas de informacio geografica (SIG) e na elaboragdo de mapas e
analises espaciais, fundamentais para o planejamento territorial e para a
definicdo de areas de expansdo urbana, prote¢do ambiental, e outros
clementos cruciais no PDP. A presenca deste especialista assegura que o
plano seja embasado em dados precisos ¢ na analise espacial do municipio.

o Especialista em Participacio Social: Com experiéncia na condugdo de
processos participativos e na mediagdo de audiéncias publicas, oficinas
comunitarias € consultas populares. Este profissional é essencial para
garantir que o processo de revisdo do plano seja conduzido de forma
democratica e transparente, permitindo que as vozes da comunidade sejam
incorporadas nas decisdes e propostas.

o Ambientalista: Profissional especializado em gestio de areas de
preservagdo, analise de impacto ambiental, e integragdo das politicas
urbanas com as diretrize§ de sus n,labilidade. Este conhecimento €

indispensavel para a revigao de diretrizes voltadas a protec;é'l/ode areas
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sensiveis, assegurando a conformidade com a legislagio ambiental
vigente.
Engenheiro Civil ou Agrimensor: Responsavel pela andlise de
infraestrutura urbana e interpretacio de mapas topograficos, este
profissional contribui para a identificagdo de necessidades em termos de
mobilidade, drenagem, e expansio da infraestrutura basica do municipio.
mentacio da Equipe Técnica:
Relag¢io Nominal dos Profissionais: A empresa contratada deve
apresentar, em sua proposta, uma lista nominal de todos os profissionais
que integrardo a equipe técnica, especificando suas respectivas fungdes e
qualificacdes.
Curriculos Detalhados: Os curriculos devem apresentar a formagdo
académica, as especializagdes, os cursos relevantes ¢ as experiéncias
profissionais de cada membro da equipe, enfatizando a participagdo em
projetos de caracteristicas semelhantes ao objeto do contrato.
Certidao de Acervo Técnico (CAT): Para garantir a credibilidade e a
experiéncia pratica dos profissionais, € obrigatéria a apresentagdo de
Certiddes de Acervo Técnico (CAT) emitidas pelo CREA (Conselho
Regional de Engenharia e Agronomia) ou CAU (Conselho de Arquitetura
e Urbanismo). A CAT deve comprovar a participagdo dos profissionais
em projetos de planejamento urbano, revisdo de planos diretores ou
servigos técnicos de caracteristicas similares ao do presente edital. A
exigéncia das CATs € uma garantia de que os profissionais tém a expertise
necessdria para a execucfo das atividades propostas.
Certificados e Comprovagdes de Experiéncia: Para reforgar a
capacitagdo da equipe, cada profissional deve anexar a documentagéo os
certificados de participagdo em cursos, workshops e treinamentos que
sejam relevantes para o desenvolvimento das atividades de revisdo do

PDP. Esses certificados complementam a-comprovagdo de habilidades e

praticas mais recentes de planejamiento urbano e territorial.

s

conhecimento técnico, ass;furando gue a equipe esteja atualizada com as
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Esses requisitos técnicos detalhados para a pessoa juridica e sua equipe técnica
sdo fundamentais para assegurar que a empresa contratada possua a capacidade ¢ a
expertise necessarias para realizar uma revisio qualificada e abrangente do Plano Diretor
Participativo de Russas/CE, garantindo que o municipio disponha de um instrumento
de planejamento alinhado as necessidades da populagdo e as melhores praticas de

desenvolvimento urbano sustentavel.

VI. ESTIMATIVAS DAS QUANTIDADES PARA A CONTRATACAO

A contratagdo de um unico servigo para a revisdo do Plano Diretor Participativo
(PDP) ¢ justificada por varios fatores estratégicos, especialmente no que tange a economia
de escala. Concentrar todas as etapas do processo em um unico contrato permite ao
municipio reduzir os custos totais do projeto, pois a empresa contratada pode distribuir
os custos fixos (como equipamentos, ferramentas € mao de obra especializada) de forma
mais eficiente ao longo de todas as atividades previstas. Isso resulta em uma reducado
significativa nos custos unitarios de cada etapa do trabalho, tornando a contratagdo mais

vantajosa do ponto de vista financeiro.

Além da economia direta, a contratagdo de uma Unica empresa traz ganhos
importantes em termos de eficiéncia operacional. Um contrato unico evita a sobreposi¢ao
de atividades entre diferentes prestadores de servigos, elimina a necessidade de multiplas
interfaces de coordenacdo e facilita a padronizagdo dos procedimentos e metodologias
aplicadas ao longo do processo de revisdo do plano. Essa padronizagdo ¢ essencial para
garantir que todas as etapas, desde o diagndstico situacional até a elaboragdo dos
relatorios finais € a condugdo das consultas publicas, estejam alinhadas e sejam
conduzidas de forma integrada, evitando inconsisténcias que poderiam surgir caso cada

etapa fosse contratada separadamente.

Outro ponto critico é a coeréncia técnica. A concentragdo das atividades em um
Unico contrato assegura que todas as analises e propostas sejam desenvolvidas sob uma
|

mesma visdo técnica, garantindo uma 71dagem yniforme que resulta em um Plano

iy
sso € gSpecialmente relevante quando se trata

Diretor mais coeso e bem fundamentado.
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de planejamento urbano, pois envolve uma abordagem multidisciplinar que requer uma
visao holistica de todo o processo. A empresa contratada pode alinhar os estudos técnicos,
a condugdo das audiéncias publicas e a redagédo dos documentos finais, garantindo que os
diferentes aspectos sejam considerados de forma integrada.
Por fim, a centralizacdo da contratagdo em um Unico prestador também facilita o
controle ¢ a fiscalizagdo por parte da administragdo publica. Com um tunico contrato, os
processos de acompanhamento e verificagdo do cumprimento das obriga¢des ficam mais
simplificados, permitindo a administragdo plblica um controle mais rigoroso sobre a
execugdo dos servigos, garantindo a entrega dos resultados esperados dentro dos prazos
estabelecidos. Isso reduz os riscos de atrasos e facilita a correcio de desvios no curso do
projeto, uma vez que a comunicagdo ¢ mais direta e a responsabilidade estd concentrada
em um unico prestador.
Portanto, a contratagdo de um {inico servigo para a revisdo do PDP de Russas/CE
ndo apenas maximiza a eficiéncia econémica por meio da economia de escala, mas
também assegura um processo mais integrado, eficiente e controldvel, em total
alinhamento com os interesses da administragdo publica e da comunidade. Essa
abordagem estratégica resulta em um uso mais racional dos recursos publicos, mantendo
o foco na qualidade técnica e na celeridade da revisdo do Plano Diretor.
Quadro sugestivo para a licitagéo:
i ESPECIFICACAO CATALOGO UNIDADE QUANTID. VALOR VALOR
FEDERAL DE MEDIDA UNIT. TOTAL
Consultoria , assessoria — engenharia:
Revisdo do Plano Diretor Participativo -
PDP: desenvolvimento do contetido ¢ a
metodologia a ser utilizada devera seguir o 809 —
I que estabelece a Lei 10.257/2001 (Estatuto | GOVERNO SERVICO | RS R$
da Cidade) e as demais orientagdes do FEDERAL
Ministério das Cidades relativas 4 politica i /
urbana. Cabera a Empresa Contratada
prestar  consultoria em  Urbanismo,
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Desenvolvimento Urbano e Trabalho
Técnico Social ao Municipio no periodo da

revisdo do PDP.

VII. LEVANTAMENTO DE MERCADO

Para a analise da contratagdo de uma empresa especializada para a revisdo do
Plano Diretor Participativo (PDP) de Russas/CE, foram consideradas as seguintes

alternativas:
1. Execuc¢ido por Servidores Municipais

. Vantagens:

o Custo direto menor: A execucdo por servidores poderia reduzir o custo
imediato de contratagdo externa.

o Conhecimento local: Os servidores municipais possuem um
conhecimento detalhado da realidade local e das especificidades do municipio.

. Desvantagens:

o Capacitag¢do técnica insuficiente: A revisdio de um PDP exige
conhecimentos técnicos especializados em planejamento urbano, geoprocessamento, e
condugdo de processos participativos. A equipe interna pode néo ter a capacitagdo técnica
necessaria para uma revisdo completa e atualizada.

o Sobrecarga de trabalho: A alocacdo de servidores para essa tarefa pode
comprometer outras atividades essenciais, gerando uma sobrecarga e possivel atraso na
execugao de atividades diarias.

o Tempo e qualidade comprometidos: A falta de experiéncia especifica
em projetos dessa natureza pode prolongar o tempo de execugdo e comprometer a

qualidade dos resultados.

2. Contratagio Direta por Inexigibilidade d I'_"...icitag:ﬁo
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Base legal: Art. 74, inciso III, alinea "c¢", da Lei Federal n° 14.133/2021,

[ ]
que permite a contratacdo direta de profissionais ou empresas para servigos técnicos de

natureza singular com notoria especializagio.

Vantagens:
Agilidade no processo: A contratacdo direta elimina os prazos extensos

[
O
de uma licitagdo, podendo ser realizada de forma mais célere.
Especializa¢do: Permite selecionar diretamente uma empresa com

e}
reconhecida expertise e historico comprovado na execugdo de projetos semelhantes,

. Desvantagens:

garantindo qualidade.
Critérios restritos: A contratagdo por inexigibilidade deve ser justificada
pela singularidade do servigo e pela notoéria especializag@o, o que pode limitar as opgdes

o

de escolha e aumentar o custo.

Possivel questionamento legal: A decisdo de inexigibilidade pode ser
questionada por o6rgdos de controle ou por outros interessados, gerando inseguranca

o

juridica e atrasos no processo.

Falta de competitividade: A auséncia de um processo licitatério pode
resultar em menores possibilidades de negociagdo de preco, ja que ndo ha competigdo

@]

entre fornecedores.
3. Realizac¢io de Licitacio na Modalidade Concorréncia

Base legal: Art. 28, inciso II, e Art. 29, paradgrafo tnico, da Lei Federal n°

14.133/2021, que prevé a modalidade de concorréncia para a contratagdo de servigos

mais

técnicos especializados de natureza predominantemente intelectual.

Vantagens:

Ampla competi¢ido: A modalidade de concorréncia permite que diversas
incentivando propostas

o]
especializadas participem do processo,

empresas
competitivas e pre¢os mais vantajosos para a administragdo publica.
Transparéncia e segurancga juridica: A realizagdo de uma licitagdo

) |
amplia a transparéncia do processo € reduz o fisco de guestionamentos juridicos, pois
B

segue todas as formalidades e requisitos legai ( // ﬁ

Tv. Jo3o Nogueira da Costa, 01 {Altos)
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o Qualidade técnica assegurada: A escolha baseada em critérios técnicos
e de pre¢o permite selecionar a proposta que melhor atende as necessidades do municipio,
garantindo um servigo de alta qualidade para a revisdo do PDP.

o Acesso a solucdes inovadoras: A licitagdo pode atrair empresas com
diferentes metodologias e tecnologias, possibilitando a escolha da proposta que ofereca
uma abordagem mais moderna e eficiente.

. Desvantagens:

o Maior tempo de execuc¢do: A licitagdo, especialmente na modalidade
concorréncia, demanda tempo para cumprir os prazos legais, desde a publica¢ido do edital
até a analise das propostas.

o Complexidade no processo de selecdo: A analise de propostas técnicas e
de prego pode exigir um processo de avaliagdo detalhado, o que pode demandar maior

esfor¢o da comissdo de licita¢ao.
Comparativo e Justificativa da Escolha pela Modalidade Concorréncia

Apos analisar as trés alternativas, a escolha pela realizacdo de uma licitacdo na
modalidade concorréncia se justifica tanto tecnicamente quanto economicamente,

pelos seguintes motivos:

. Maior competitividade: Ao optar pela concorréncia, o municipio garante
a participagdo de varias empresas, estimulando um ambiente competitivo que tende a
resultar em propostas mais vantajosas do ponto de vista técnico e econdmico.

. Garantia de Qualidade: A selecdo de uma empresa para a execugdo de
servicos técnicos especializados de natureza predominantemente intelectual,
conforme previsto nos Art. 28, inciso II, e Art. 29, paragrafo unico, da Lei 14.133/2021,
assegura que a contratacdo seja feita com base em critérios de qualificagdo técnica,
garantindo a execugdo por uma empresa com expertise comprovada.

. Seguranca Juridica e Transparéncia: A licitagdo em modalidade
concorréncia promove um processo

trapsparente, reduzindo a possibilidade de

questionamentos e garantindo que todas|/as etapas sejam conduzidas conforme a

Tv. lodo Nogueira da Costa, 01 (Altos)
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legislagdo vigente, evitando assim riscos de auditorias ou impugnagdes por 6rgios de

controle.
Portanto, a escolha da modalidade de concorréncia piiblica oferece o melhor
equilibrio entre qualidade, segurancga e custo-beneficio, atendendo as exigéncias legais e
ao interesse publico ao assegurar que a contratagdo seja realizada de forma transparente

e eficiente. Além disso, a ampla competi¢do proporciona uma maior probabilidade de o
municipio contratar um servi¢o de alta qualidade, com empresas que tragam inovagio e

tecnologias modernas para a revisao do Plano Diretor Participativo.

ESTIMATIVA DO VALOR DA CONTRATACAO

LVIII.
A pesquisa de pregos sob a perspectiva da Lei Federal n® 14.133, de 2021 deve ser

realizada seguindo diretrizes especificas para garantir que os valores estimados para a

contratagdo sejam realistas e representativos do mercado. Essas diretrizes incluem:

Diversidade de Fontes: A pesquisa de precos deve considerar uma

1.

variedade de fontes, como contratos anteriores do proprio 6rgdo ou de outros 6rgios
publicos, precos praticados no mercado, e pesquisas publicadas por entidades setoriais ou

especializadas.
2. Atualidade dos Dados: Os pregos pesquisados devem ser atuais para
refletir as condigdes de mercado mais recentes. Isso ¢ crucial para garantir que a

estimativa seja realista e competitiva.
B Documentagé@o Detalhada: Todo o processo de pesquisa de precos deve ser
meticulosamente documentado, incluindo as fontes consultadas, as datas das cotacdes e

os detalhes dos precos obtidos.
Analise Comparativa: Deve-se realizar uma andlise comparativa dos dados

4,

quantidades, condi¢des de entrega, prazos, gntre outro/s--ﬁztores.
/
\
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5. Justificativa para Escolha: A escolha do prego de referéncia deve ser
Jjustificada com base nos dados coletados, explicando por que aquele valor é

representativo do custo do bem ou servigo a ser contratado.

0. Transparéncia e Legalidade: A pesquisa de pregos deve ser feita de
maneira transparente e em conformidade com os principios da administragdo publica,

assegurando que os processos de licitagdo sejam justos e equitativos.

Na pesquisa de pregos, sempre que possivel, deverdo ser observadas as condigdes
comerciais praticadas, incluindo prazos ¢ locais de entrega, instalagdo € montagem do
bem ou execugdo do servigo, quantidade contratada, formas e prazos de pagamento,
fretes, garantias exigidas e marcas ¢ modelos, quando for o caso, observadas a potencial

economia de escala e as peculiaridades do local de execugdo do objeto.

A pesquisa de precos para fins de determinag¢édo do prego estimado em processo
licitatorio para a aquisi¢do de bens e contratagdo de servigos em geral sera realizada

mediante a utilizagdo dos seguintes pardmetros, empregados de forma combinada ou nio:

I - composi¢do de custos unitarios menores ou iguais & mediana do item
correspondente nos sistemas oficiais de governo, como Painel de Pregos ou banco de

precos em saude, observado o indice de atualizagdo de precos correspondente;

IT - contratagdes similares feitas pela Administracdo Publica, em execugdo ou
concluidas no periodo de 1 (um) ano anterior a data da pesquisa de pregos, inclusive
mediante sistema de registro de precos, observado o indice de atualizagdo de precos

correspondente;

III - dados de pesquisa publicada em midia especializada, de tabela de referéncia
formalmente aprovada pela Administragdo Publica Municipal e de sitios eletronicos
especializados ou de dominio amplo, desde que atualizados no momento da pesquisa e

compreendidos no intervalo de até 6 (seis) meses de antecedéncia da data de divulgagao

do edital, contendo a data e a hora de acessoy
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IV - pesquisa direta com, no minimo, 3 (trés) fornecedores, mediante solicitagio
formal de cotagdo, por meio de oficio ou e-mail, desde que seja apresentada justificativa
da escolha desses fornecedores e que ndo tenham sido obtidos os orgamentos com mais

de 6 (seis) meses de antecedéncia da data de divulgagdo do edital; ou

V - pesquisa na base nacional de notas fiscais eletronicas, desde que a data das
notas fiscais esteja compreendida no periodo de até 1 (um) ano anterior a data de

divulgacdo do edital.

Cumpre destacar que, no momento da pesquisa, sfo priorizados os pardmetros
descritos nos itens I e II, justificando a impossibilidade de utilizagdo desses no momento

da estimativa da despesa para a aquisi¢do de bens e a contratagdo de servigos em geral.

No presente caso, foram consultados os precos através do sitio
“precodereferencia.m2atecnologia.com.br”, uma ferramenta informatizada, cuja pesquisa
baseia-se em resultados de licitagdes adjudicadas e/ou homologadas realizadas pela
administragdo publica o que contempla os par@metros dos itens T e 11 (pesquisa de
compras publicas dos Municipios do Estado do Ceard, Governo do Estado do Ceara e

Governo Federal e pesquisa em contratagdes publicas similares).

A metodologia adotada para a pesquisa de pregos busca garantir a obtengdo de
propostas que refletem de forma mais precisa e atualizada as condi¢des de mercado, em
consondncia com os principios da eficiéncia, economicidade, ¢ obtengéo da proposta mais

vantajosa para a Administragdo Publica.

O valor estimado da contratagdo foi de R$ 431.760,25

IX.DESCRICAO DA SOLUCAO COMO UM TODO

A revisdo do Plano Diretor Participativo (PDP) do municipio de Russas/CE é um
processo essencial para assegurar o alinhamento das politicas urbanas com as
necessidades da comunidade e as diretrizeg de desenvolvimento sustentavel. Para garantir

um resultado abrangente e tecnicamente qualificgd0, a execugdo dos servigos desevisdo

! 7~ = Al
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serd estruturada em etapas detalhadas, assegurando a participacdo da sociedade e a

aplicagdo de métodos atualizados de andlise territorial e planejamento urbano.
1. ESCOPO DOS SERVICOS
1.1. REVISAO DO PLANO DIRETOR PARTICIPATIVO

No que se refere a revisdo do Plano Diretor Participativo (PDP), o
desenvolvimento do seu contelido e a metodologia a ser utilizada deverdo seguir o que
estabelece a Lei 10.257/2001 (Estatuto da Cidade) e as demais orientagdes do Ministério
das Cidades relativas a politica urbana. Cabera a empresa contratada prestar consultoria
em urbanismo, desenvolvimento urbano e trabalho técnico social ao municipio no periodo
da revisdo do seu PDP, tendo como atribuigdo a mobilizagdo de outros consultores que
julgar necessarios para orientagdo ¢ assessoramento da equipe especifica da
Administragao Publica Municipal, designada para a elaboragdo do diagnéstico (Leitura

da Realidade Municipal).
1.2. ETAPAS PARA A REVISAO DO PDP

1.2.1. 1" ETAPA - PLANO DE TRABALHO

Esta etapa compreende o detalhamento de todas as fases para a revisdo de um
Plano Diretor Participativo (PDP). Nela estardo explicitados, no minimo, os seguintes
pontos: a) Etapas de que se compde o processo de revisdo do Plano Diretor; b) Revisao
da metodologia de elaboragdo correspondente a cada uma das etapas; c¢) Revisdo do
cronograma de execucdo; d) Revisdo do contetido dos documentos produzidos; e)
Publicidade quanto aos documentos produzidos e forma de acesso da populagdo aos
documentos e informagdes; f) Realizagéo de audiéncias publicas na sede municipal e
oficinas nos distritos e na sede municipal; g) Defini¢ido do cronograma de debates com os
diversos segmentos da sociedade e com os sgtores técnicos e administrativos do governo

local (seminarios).
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Metodologia: Devera detalhar as etapas de revisdo do plano e cronograma de
realizacdo; informar os recursos disponiveis e as necessidades - equipes e parceiros,
fontes, dados técnicos e equipamentos; contemplar o projeto de mobilizagio da sociedade
civil, estabelecendo os féruns de discusséo e deliberagdes; a proposta de comunicagio
com a sistematica de reunides e demais eventos de sensibilizagdo, o langamento do inicio
do processo de revisdo do PDP e o planejamento da capacitagdo nos diversos dmbitos
(institucional, técnico e de liderancas) e a sistematiza¢do de informagdes e de andlise.
Todas essas informagdes devem constar em um roteiro de trabalho elaborado em parceria
entre a equipe de coordenagdo compartilhada (Prefeitura e Sociedade Civil) e a

consultoria contratada.

Produto Final: Proposta de Revisdo.

Prazo de entrega: Ordem de Servigos + 30 (trinta) dias.
1.2.2. 2* ETAPA - LEITURA TECNICA DA REALIDADE LOCAL

Esta etapa compreende a compilagdo, processamento, andlise, mapeamento ¢

espacializagdo de dados relativos aos temas abaixo discriminados:

. Vocagdo e potencial estratégico que concorrem para 0
desenvolvimento municipal,

. Principais condicionantes, conflitos, potencialidades ¢ fragilidades,
do ponto de vista ambiental, de infraestrutura, socioeconémico, e da distribui¢éo

espacial da populagéo;

. Aspectos socioambientais, incluindo areas com atrativo turistico;
. Aspectos socioecondmicos;

. Aspectos socioespaciais;

. Infraestrutura, equipamentos e servigos publicos;

. Patrimdnio historico, cultural e arqueologico;

. Capacidade juridica, institucional e administrativa municipal;

. Zoneamentos e mapas fio planejamento territorial;
/ v
° Pressdes externas sobye o tecido social e cultural;
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. Atualizagdo da base cartografica do municipio utilizando técnicas
modernas de geotecnologias, como sensoriamento remoto orbital e/ou suborbital,
GPS de precisdo, cartografia digital, sistema de informagdes geograficas (SIG)

com a utilizagdo de softwares livres/aplicagdo web, dentre outras.

Produto Final: Relatorio Técnico e Base cartografica atualizada (utilizagdo de

geotecnologias). Prazo de entrega: 1* Etapa + 30 (trinta) dias.
1.2.3.3* ETAPA - LEITURA COMUNITARIA DA REALIDADE LOCAL

Esta etapa compreende a capacitagdo de segmentos da sociedade. A inclusio de
todos 0s segmentos sociais no processo participativo gera a necessidade de mobilizagio
para viabilizar a atuag@o produtiva desses setores. De acordo com o Estatuto da Cidade,
"No processo participativo de elaboragdo do Plano Diretor Urbano Ambiental, a
promog¢do das acdes de sensibilizagdo, mobilizagao e capacitagdo, devem ser voltadas,
preferencialmente, para as liderangas comunitarias, movimentos sociais, profissionais
especializados, entre outros atores sociais”. A criagdo de mecanismos de comunicagio e
de esclarecimentos (capacitagdes, oficinas) de setores ndo habituados a discutir

componentes técnicos e juridicos numa linguagem acessivel, € o objetivo desta etapa.

Imclui: a) Realizacio de oficinas comunitarias objetivando a coleta de
informagdes com a sociedade civil ¢ entidades da sociedade civil local, pelo menos uma
em cada distrito ¢ duas na sede municipal; b) Sistematizagdo e consolidagdo das
informacgdes a partir do olhar do cidaddo de Russas/CE; ¢) Oficinas de pactuagdo das
propostas comunitarias e oficina de empoderamento do controle social de politica urbana
sobre o Plano Diretor; d) A sociedade sera conclamada a participar através dos meios de

comunicagdo - radio, convites, panfletos, carro de som, redes sociais e outros.

Produto Final: Relatério das atividades e Relatorio de Leitura Comunitaria.

Prazo de entrega: 2* Etapa + 60 (sessenta) dias.

]

1.2.4. 4 ETAPA - DEFINICAO DE/ DIRET ES E PROPOSICOES
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Esta etapa compreende a definicdo de diretrizes fisico-espaciais,
socioecondmicas, ambientais, de infraestrutura e de equipamentos e servigos. Consistira

bl
na estrutura¢ao de um anteprojeto do plano, que contera as sugestdes apresentadas nos

seminarios e audiéncias publicas, com o seguinte contetido

Diretrizes e objetivos da politica de meio ambiente do municipio

.
. Diretrizes para a montagem do sistema de gestdo
. Definigao dos instrumentos urbanisticos ¢ formas de aplicagdo e/ou
utilizagdo;
Divisdo territorial do municipio com vistas a estrutura¢do dos
;

L ]
sistemas de informagdo e de acompanhamento e controle (monitoramento)
Diretrizes para a dinamizacdo e ampliagdo das atividades

- 3
econémicas a fim de estruturar o fortalecimento da economia do municipio

(aspectos voltados ao emprego, renda, geragdo de receitas)
Propostas, instrumentos e mecanismos referentes a ocupagio do

espago urbano e de expansdo urbana
Identificacdo das diversas zonas ambientais com defini¢do de usos
infraestrutura, densidades

.
manejos, atividades, morfologia das construgdes
construtivas e demograficas, parcelamento do solo

. Estruturagio e hierarquizagdo do sistema viario
Controle do meio ambiente, saneamento béasico e protegido ao

[ ]
patrimonio natural, paisagistico, histdrico, artistico, cultural, arqueoldgico e

demais elementos que caracterizam o municipio
Diretrizes para a elaboragdo de um Sistema de Informagses

Geograficas (com utilizagdo de softwares livres/aplicagdo web) para o

planejamento e gestdo municipal
Diretrizes para a politica habitacional de baixa renda (ocupacdes

irregulares e clandestinas, € conteng@o de sua proliferagao);
e disposi¢do final de residuos soélidos

Diretrizes para a colet

inclusive industriais e hospitalares

Tv. Jodo Nogueira da Costa, 01 (Altos)
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. Procedimentos e instrumentos a serem adotados nos projetos de
parcelamento do solo, edificagdes e liberagdo de alvaras para atividades
econdémicas;

. Adequagdo do sistema viario basico, especialmente nas vias de
ligagdo entre as sedes distritais e a sede do municipio;

. Processos e recursos para a atualizacdo permanente dos
instrumentos de politica e planejamento territorial, e para a institucionalizagio e

funcionamento de mecanismos de gestdo democratica,

. Defini¢@o de padrdes urbanisticos (estacionamentos, vias, etc.);
. Parametros para o dimensionamento de logradouros publicos.
Produto Final: Anteprojeto de Lei do PDP:

Prazo de entrega: 3" Etapa + 105 (cento e cinco) dias.
Conclusao

A execugdo dos servigos para a revisdo do Plano Diretor Participativo de
Russas/CE, conforme o escopo ¢ as etapas descritas, visa garantir uma atualiza¢do
abrangente, técnica e participativa do instrumento que orienta o crescimento € o
desenvolvimento urbano do municipio. A abordagem detalhada ¢ o envolvimento da
comunidade em cada etapa asseguram que o novo plano atenda as necessidades locais e
promova um desenvolvimento urbano equilibrado e sustentavel, alinhado as melhores

praticas de planejamento territorial e a legislagdo vigente.

X. JUSTIFICATIVAS PARA O PARCELAMENTO OU NAO DA
CONTRATACAO

A decisdo de ndo parcelar a contratagdo e realizar a licitagdo como um servigo
inico se justifica por diversos motivos, relacionados a economicidade e a eficiéncia da

execugao do contrato.

Justificativa:
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Interdependéncia das Atividades: As etapas do processo de revisdo do Plano
Diretor Participativo (PDP) sdo altamente interconectadas, exigindo uma
coordenagdo continua entre diagnosticos técnicos, participagdo social, definigdo
de diretrizes e elaboragdo de documentos finais. Dividir essas atividades entre
diferentes fornecedores poderia comprometer a continuidade e a coeréncia do
projeto, resultando em problemas de integracdo e na necessidade de retrabalho.
Reduc¢io de Custos Administrativos: A contratagdo de um unico prestador de
servicos simplifica a gestdo contratual por parte da administragdo publica. Isso
evita a duplicidade de esforgos administrativos, reduzindo os custos com a
fiscalizagdo, controle ¢ coordenag¢do de multiplos contratos. Dessa forma, a
administragdo pode concentrar seus esfor¢os em acompanhar um unico processo,
otimizando recursos humanos e financeiros.

Economia de Escala: A realizagdo da contratagdo como um servigo unico permite
a empresa contratada aproveitar a economia de escala, diluindo os custos fixos
(como infraestrutura, ferramentas e equipes especializadas) ao longo de todo o
processo. Isso tende a resultar em uma proposta mais competitiva, uma vez que a
empresa tem a oportunidade de planejar e otimizar seus recursos para atender
todas as etapas de forma integrada.

Garantia de Qualidade Técnica e Consistencia: Com um unico prestador
responsavel por todas as etapas, é possivel assegurar que as metodologias € o0s
critérios técnicos sejam uniformes em todo o processo, garantindo a qualidade dos
produtos entregues. Esse aspecto é fundamental em servigos complexos ¢ de
natureza predominantemente intelectual, como a revisdo de um Plano Diretor,
onde a visdo estratégica Uinica ¢ essencial para a consisténcia dos resultados.
Menor Risco de Conflitos e Atrasos: A divisdo do servigo em partes poderia
gerar sobreposi¢do de responsabilidades, dificuldades de comunicagdo entre
diferentes fornecedores e atrasos no cumprimento dos prazos. Um unico prestador
assume a responsabilidade integral pelo cronograma e pelas entregas, reduzindo

os riscos de conflitos de interpretagao e a-integracdo das informagdes

geradas nas diferentes fases.
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Conclusao:

Optar pela licitagdo como um servigo Gnico, em vez de parcelar a contratagio, é
uma decisdo que promove maior economicidade ¢ eficiéncia, garantindo a continuidade
e a qualidade das atividades, além de otimizar os custos administrativos e operacionais

da gestdo publica.

XI. DEMONSTRATIVO DOS RESULTADOS PRETENDIDOS

A revisdo do Plano Diretor Participativo (PDP) de Russas/CE ¢ um processo
estratégico e fundamental para assegurar o crescimento urbano sustentavel e equilibrado
do municipio. A contratagdo de uma consultoria técnica especializada visa garantir a
atualizagdo desse instrumento de planejamento, atendendo as exigéncias legais ¢ as
demandas atuais da populagdo. Com isso, espera-se que o novo PDP sirva como um guia
eficiente para o desenvolvimento urbano, integrando a participagdo da comunidade, a
analise técnica detalhada e a definigdo de diretrizes que alinhem a gestdo publica aos

desafios do futuro.

Segue um demonstrativo dos resultados esperados com a contratagdo para a

revisdo do Plano Diretor Participativo (PDP) de Russas/CE:
Demonstrativo dos Resultados Esperados:

|. Diagnostico Detalhado da Realidade Municipal:

o Elaboragdo de um diagnostico completo que contempla os aspectos
socioeconOmicos, ambientais, de infraestrutura, e de ocupacdo do solo do
municipio de Russas/CE.

o Produgdo de um relatorio técnico que sistematize as informagdes sobre
potencialidades e desafios, gerando uma base solida para a tomada de
decisdes futuras sobre o desenvolvimento urbano.

2. Planejamento Urbano Atualizado e Eficiente:

o Revisao do Plano Diretor almhada a cglslagao vigente (Estatuto da

Cidade, Lei n® 10.257/200f) e as prientagoes do Ministériq das Cidades,
Tv Jodo Noguelra da Costa 01 (Altos) / / éc/\
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com a integracdo de novas diretrizes de desenvolvimento urbano
sustentavel e politicas de preservacido ambiental.

Melhoria da qualidade do planejamento urbano, garantindo que as
decisdes sobre zoneamento, uso do solo e expansdo urbana sejam tomadas

com base em analises técnicas e atualizadas.

3. Fortalecimento da Participa¢ao Popular:

0

Realizagdo de audiéncias publicas e oficinas comunitarias, garantindo a
participagdo ativa de diferentes segmentos da sociedade. Espera-se o
engajamento da populagdo na definicdo de diretrizes, fortalecendo o
controle social e garantindo que as demandas dos cidaddos sejam
incorporadas no novo plano.

Produgdo de relatérios de leitura comunitaria, refletindo o olhar da
populagdo sobre os principais problemas e oportunidades para o

municipio.

4. Base Cartografica e Geotecnologias Avancadas:

o]

Criagdo de uma base cartografica digital e atualizada, utilizando
ferramentas modernas de geoprocessamento, como SIG (Sistema de
Informacdes Geograficas).

Disponibilizagdo de mapas detalhados que serdo essenciais para a gestdo
urbana e para futuras atualizagdes do plano, além de contribuir para o

planejamento de obras e infraestrutura.

5. Defini¢io de Diretrizes Estratégicas e Sustentaveis:

o}

6. Anteprojeto de Lei do Novo Plana/Diretor:

Tv. Jodo Nogueira da Costa, 01 (Altos)

Estabelecimento de diretrizes claras para a gestdo ambiental, uso do solo,
mobilidade urbana, politicas habitacionais e preservagdo do patrimonio
cultural e natural.

Desenvolvimento de propostas estruturantes que orientem o crescimento
de forma equilibrada, garantindo o desenvolvimento econdémico do

municipio sem comprometer 0s recursos naturais.
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o Elaboragdo do anteprojeto de lei do PDP de Russas/CE, contendo as
propostas revisadas € os instrumentos urbanisticos atualizados, que serdo
submetidos ao Poder Legislativo Municipal para aprovagéo.

o Este produto final proporcionard seguranga juridica e transparéncia ao
processo de desenvolvimento urbano, permitindo que o municipio esteja
em conformidade com as exigéncias legais e regulatorias.

7. Atracio de Investimentos e Melhoria da Competitividade:

o Com um Plano Diretor atualizado e tecnicamente robusto, espera-se que
Russas/CE se torne mais atrativa para investidores, uma vez que o
planejamento urbano oferece previsibilidade e seguranga para novos
empreendimentos.

o Melhoria das condigdes de infraestrutura ¢ a defini¢do de novas areas de
expansdo e desenvolvimento econdmico, resultando em uma maior

geracao de empregos e no fortalecimento da economia local.
Conclusio:

Os resultados esperados com a contratacdo incluem a elaboragio de um Plano
Diretor moderno, participativo e tecnicamente embasado, que servird como um guia para
o desenvolvimento sustentavel do municipio de Russas/CE pelos préximos anos. A
melhoria da qualidade de vida dos cidaddos, o fortalecimento da transparéncia e da gestio
democratica e a criagdo de um ambiente favoravel ao crescimento econdmico sdo os
principais objetivos dessa contratagio, garantindo um planejamento urbano alinhado as

melhores praticas de gestdo publica.

XII. PROVIDENCIAS PREVIAS A CELEBRACAO DO CONTRATO

Antes da celebragdo do contrato para a revisdo do Plano Diretor Participativo
(PDP), a Administracdo Publica deve adotar medidas essenciais para garantir uma

execucao eficaz e conforme a legislacao:

1. Capacitagio de Servidores para (Jestio e Fiscalizacdo: E fundamental preparar

os servidores que atuardo como gistores’e fiscais do contrato. treinamento
Tv. Jod3o Nogueira da Costa, 01 {Altos)} <" /7 /
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deve cobrir aspectos técnicos do monitoramento da execucdo dos servigos,
controle da qualidade das entregas, analise de relatdrios técnicos e conformidade
com as normas da Lei n® 14.133/2021. A capacitacdo garante que oS responsaveis
estejam aptos a identificar desvios, sugerir ajustes e tomar medidas corretivas
necessarias durante a execucao.

Nomeac¢do Formal dos Gestores e Fiscais do Contrato: A designagdo formal
dos servidores responsaveis pela gestao e fiscalizagdo deve ser feita por meio de
portaria, assegurando que os servidores conhegam suas atribuigdes e
responsabilidades. Isso € crucial para garantir que 0 acompanhamento do contrato
ocorra de forma continua ¢ que os critérios de avaliagdo estejam alinhados aos
objetivos do projeto.

Elaboracio do Plano de Fiscaliza¢do: Um plano de fiscalizagdo detalhado deve
ser elaborado, especificando as metodologias de acompanhamento dos servigos,
os critérios de avalia¢do de cada etapa e os prazos para verificagdo de entregas.
Isso proporciona uma abordagem estruturada para monitorar a execugdo do
contrato, permitindo ajustes em tempo real para garantir a qualidade dos produtos
€ servigos entregues.

Conferéncia e Aprovagio do Plano de Trabalho: A Administragéo deve revisar
minuciosamente o plano de trabalho apresentado pela empresa contratada,
assegurando que ele esteja em conformidade com os requisitos do edital e que o
cronograma proposto seja viavel. A aprovagdo do plano de trabalho bem
estruturado é fundamental para o sucesso da execugéo, pois assegura que todas as

etapas sejam cumpridas de acordo com as necessidades do municipio.

Essas medidas garantem uma gestdo contratual eficiente e transparente, alinhada

aos principios da administragao publica. A preparagio adequada da equipe, a estruturagdo
de um plano de fiscalizagio e a aprovagéo criteriosa do plano de trabalho sao a¢des que
contribuem para minimizar riscos e assegurar a qualidade na execugdo dos servigos

contratados.

I

XIl.  CONTRATAGCOES CORRELATAS E/OU INTERDEPENDENTES
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A contratagdo principal para a revisdo do Plano Diretor Participativo (PDP) de
Russas/CE ndo exige qualquer contratagdo correlata ou interdependente, pois todos os
servigos necessarios estdo integrados no escopo dessa unica contratagdo. A empresa
selecionada deve possuir a capacidade de realizar todas as etapas, desde o diagndstico
técnico até a participagdo social e a elaboragdo de documentos legais. A divisdo dessas
tarefas entre diferentes prestadores seria desnecessaria, pois implicaria em problemas de
coordenacgdo, aumento de custos administrativos e possivel perda de coeréncia técnica
entre as atividades desenvolvidas. Assim, a centralizagdo garante uma abordagem mais

eficiente e integrada.

XIV. DESCRICAO DE POSSIVEIS IMPACTOS AMBIENTAIS

A decisdo de contratar uma empresa especializada para a revisdo do Plano Diretor
Participativo (PDP) de Russas/CE ¢ a solugdo mais adequada para responder as demandas
identificadas, considerando a complexidade do processo € os resultados esperados. A
necessidade da contratagdo se fundamenta na exigéncia de uma abordagem técnica e
multidisciplinar, que va além das capacidades internas da administragdo, envolvendo
competéncias especificas em urbanismo, geoprocessamento, e condu¢do de processos

participativos com a comunidade.

A natureza do PDP exige um entendimento profundo das dindmicas territoriais,
socioeconémicas ¢ ambientais, além da integragdo de diretrizes que garantam um
desenvolvimento urbano sustentavel e alinhado com a realidade local. A empresa
contratada terd a capacidade de coordenar essas atividades de maneira integrada,
oferecendo uma visdo técnica consistente e uniforme que assegura a coeréncia entre todas
as etapas, desde a leitura técnica e comunitdria da realidade até a elaboragdo do

anteprojeto de lei.

Optar pela centralizagdo do servigo em um unico prestador reduz os riscos de
descompassos metodoldgicos e falhas de comunicagdo que poderiam ocorrer em uma
contratacdo fragmentada. Essa abordageny é particularmente relevante para um processo

como a revisio do PDP, onde a congfisténcia”das informagdes e a integragdo de
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diagnosticos com propostas normativas sio cruciais para a efetividade das politicas

urbanas.
Os resultados esperados, como a atualizagdo de uma base cartogréfica precisa, a

definigéo de diretrizes claras para o ordenamento territorial, e a elaboragdo de propostas
que reflitam as necessidades reais da populacdo, dependem de uma eXecucado coesa €
tecnicamente embasada. A contratagdo permite alcangar esses objetivos, oferecendo um

servigo que integra a modernizag¢do do planejamento urbano com a inclusio social ¢ a

sustentabilidade.
Em suma, a contratagdo nfo é apenas a resposta mais tecnica e eficiente, mas

também a que melhor alinha o processo de revisio do PDP aos principios da boa gestdo
publica. Ela garante que o municipio de Russas/CE esteja preparado para enfrentar os

desafios de crescimento futuro, promovendo um desenvolvimento que respeita as
particularidades locais, incentiva a participagdo cidad e assegura um ambiente urbano

mais equilibrado e resiliente.
Russas-CE, 11 de dezembro de 2024
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Morio.8ain T Somtiodo da. Slua

MARIA SAURY SANTIAGO DA SILVA

% ﬁA{&ME&B R%aUSA Mg

RAFAEL DE SOUSA MELO
MEMBRO

/ e/, ;%M W Al ULUCTTE /22977
EMANOEL LINCOLY ALBUQUERQUE COSTA

PRESIDENTE

Tv. Jodo Nogueira da Costa, 01 {Altos)



