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MAPA DE RISCOS

PROCESSO ADMINISTRATIVO N° 15090002/25

OBJETO: CONTRATACAO DE SERVIGCOS DE GESTAO DOCUMENTAL COM
EXPURGO E ARMAZENAMENTO POR MEIO DE MODERNAS TECNICAS, EM
BANCO DE DADOS, DE TODO O ACERVO PROPRIO DO MUNICIPIO DE
JAGUARIBARA, QUE SE ENCONTRAM NO ARQUIVO E EM SALAS NA SEDE
DO PODER EXECUTIVO MUNICIPAL, COMPREENDENDO OS ANOS DE 1973
A 2024,

PORAVERIFICAR AUTENTICI DS DE D 55 MOTLRA

INFORMAN DO O CODIGO: 410-647-6286
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MAPA DE RISCOS

MAPA DE RISCO PARA A FASE DE PLANEJAMENTO DA CONTRATAGCAO

Objeto: CONTRATACAO DE SERVICOS DE GESTAO DOCUMENTAL COM
EXPURGO E ARMAZENAMENTO POR MEIO DE MODERNAS TECNICAS, EM
BANCO DE DADOS, DE TODO O ACERVO PROPRIO DO MUNICIPIO DE
JAGUARIBARA, QUE SE ENCONTRAM NO ARQUIVO E EM SALAS NA SEDE DO
PODER EXECUTIVO MUNICIPAL, COMPREENDENDO OS ANOS DE 1973 A 2024.

UNIDADE: Secretaria de Saude; Gabinete do Prefeito; Secretaria do Trabalho e
Assisténcia Social; Secretario de Educacéo Basica.

OBJETIVO: Identificar os possiveis riscos relacionados a contratacdo do objeto, bem
como acdes preventivas e de contingéncia para mitiga-los.

OBSERVACAO: Apés a identificacdo e avaliagdo dos riscos, deve-se verificar a
classificagdo na matriz de Probabilidade X Impacto.

DESCRICAO DOS IMPACTOS:

Baixo: Danos que ndo comprometem o processo/servigo. Devem ser catalogados nos
relatérios pdés-contratuais com vistas a novo planejamento.

Médio: Danos que comprometem parcialmente o processo/servi¢o, atrasando-o ou
interferindo em sua qualidade.

Alto e Extremo: Danos que comprometem a esséncia do processo/servigo, impedindo-
0 de seguir seu curso.

cTAPA: FORMALIZACAO DA DEMANDA

TAPA: PLANEJAMENTO DA CONTRATACAO
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g 5 ASCO: Especificacdo deficiente da demanda
ws DANO: Contratacao e execucdo deficiente do objeto
zZ 2 gﬁ >ROBABILIDADE DE OCORRENCIA: [Média IMPACTO: |Alto
T
A8 3 . . |Verificar se o objeto foi especificado adequadamente, contemplando
ESEE \GAO PREVENTIVA: unidade de medida, quantidade e prazo de inicio.
s ~
A RESPONSAVEL SETOR DE PLANEJAMENTO
el & i
% E QE igﬁl('l?IgENCIA' Havendo erro, devolver para complementagdo das informagoes.
38 R =
E g Eg RESPONSAVEL SETOR DEMANDANTE
225
U520
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. RISCO: CONTRATACAO SEM ADEQUADO PLANEJAMENTO DA CONTRATACAO

% (=]

DANO: > llegalidade na contratacéo pelo indevido afastamento do procedimento licitatério;
> Desperdicio de Recursos Publicos.

> Demora na disponibilizacdo da solu¢do para as Secretarias do Municipio de
| Jaguaribara-CE
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PROBABILIDADE DE OCORRENCIA: [Baixa IMPACTO: |Alto
~ _ > Ampliar o conhecimento da equipe de planejamento, através de
ACAO PREVENTIVA: capacitacdes, quanto as hipoteses de dispensa e inexigibilidade
de licitacdo contidos na lei;
> Observar e adequar todo procedimento contratual com o Decreto
Municipal n°. 651/2024, DE 09 DE MAIO DE 2024;
> Aplicar, no que couber, a observancia dos mesmos requisitos
necessarios para a contratacao por meio de licitacao.
RESPONSAVEL Equipe de Planejamento e demandantes
ACAO DEj N&o aprovar a realizagdo de processos que ndo contenham os
CONTIGENCIA: requisitos minimos necessarios para justificar a Contratacdo
RESPONSAVEL AUTORIDADE COMPETENTE
ETAPA: CRIACAO DA EQUIPE DE PLANEJAMENTO DE CONTRATACAO
RISCO: Escolher equipe com conhecimentos suficientes para os estudos em tempo habil
para que ndo hajaprejuizos durante a fase de planejamento.
JANO: Realizar estudo falho, incompleto ou impreciso, podendo ocasionar prejuizos na|
contratacao
>ROBABILIDADE DE OCORRENCIA: [Baixa IMPACTO: |Médio

Escolher equipe com conhecimentos suficientes para os estudos em
tempo habil para que ndo hajaprejuizos durante a fase de
planejamento.

\CAO PREVENTIVA:

RESPONSAVEL AUTORIDADE COMPETENTE
\CAO DE Substituir membros da equipe planejamento que ndo estejam
~ONTIGENCIA: apresentando bom rendimento.
RESPONSAVEL AUTORIDADE COMPETENTE

TAPA: ELABORACAO DE ESTUDOS PRELIMINARES
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EE ﬁé ASCO: Estudos preliminares deficientes
%Eﬁ,_.. DANO: » Fragilidade no Estudo Técnico Preliminar que podera levar a
Egg‘g constituicdo de uma solucgao deficiente; atraso na elaboracéo da
2=3% contratagdo; solugcdo néo atender aos objetos
A » Contratacdo fracassada, deserta ou contratacdo e execucao deficiente.
§§§3 >ROBABILIDADE DE OCORRENCIA: |Alta IMPACTO: |Alto
2435
ﬁ%gﬂ Elaborar lista de verificagdo que contemple, no que couber, 0s
Eg;g \CAO PREVENTIVA: [requisitos previstos no Decreto Municipal que regulamentou a Lei
éﬂég 14.133/21 no ambito do municipio.
SSL _
§E§§ RESPONSAVEL CONTROLADORIA
=0 = \CAO DE Corrigir as deficiéncias detectadas nos estudos preliminares
~ONTIGENCIA:
RESPONSAVEL EQUIPE DE PLANEJAMENTO/DEMANDANTES
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ETAPA:

ELABORAGAO DE ESTUDOS PRELIMINARES

RISCO:

FALTA DE PLANEJAMENTO DA CONTRATACAO DA SOLUCAO COMO UM
TODO

DANO:

> Impossibilidade de atender a necessidade que motivou a contratacao;
> Parcelamento indevido.

PROBABILIDADE DE OCORRENCIA:

Alta IMPACTO: |Alto

ACAO PREVENTIVA:

Realizar estudo técnico preliminar que identifique todas as partes da
solugdo necesséria ao atendimento da necessidade que motivou a
contratagao.

RESPONSAVEL EQUIPE DE PLANEJAMENTO
ACAO DE Corrigir as deficiéncias detectadas nos estudos preliminares.
CONTIGENCIA:
RESPONSAVEL EQUIPE DE PLANEJAMENTO/DEMANDANTES
|ETAPA: ELABORACAO DO TERMO DE REFERENCIA
RISCO: Falha na elaboracdo do Termo de Referencia
JANO: > Atraso na contratacao do objeto;

> Contratacéo Ineficiente;
> Desperdicio de Recursos Publicos..

>ROBABILIDADE DE OCORRENCIA:

Baixa IMPACTO: |Alto

\CAO PREVENTIVA:

> Elaborar estudos preliminares anteriores a elaboragédo do Termo
de Referéncia;

> Elaborar Termo de Referéncia de acordo com os modelos da AGU
ou nos modelos padronizados disponibilizados pela Procuradoria
Geral do Municipio.

> Aditivos contratuais para prorrogacao de prazo.
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>ROBABILIDADE DE OCORRENCIA:

RESPONSAVEL EQUIPE DE PLANEJAMENTO/DEMANDANTES
3§ x > Readequar o Termo de Referéncia com inclusdo das instrucdes
53 %Q%GENGA- PFausentes.
Eigé ” ' > N&o aprovacdo do Termo de Referéncia eivado de falhas.
z02 ‘ EQUIPE DE PLANEJAMENTO/DEMANDANTES e AUTORIDADE
IE%:‘- RESPONSAVEL COMPETENTE
Hht
age?
giig TAPA: APROVACAO DO TERMO DE REFERENCIA
g4
gégg JASCO: Descumprimento de formalidade legal
e g QE > Atraso na disponibilizacdo da solucéo;
éﬂﬂ‘?i JANO: > N&o cumprimento dos prazos acordados no PCA;
==
2838
B2iz

Baixa IMPACTO: |Alto

o]

Adocao de lista de verificacdo com item de aprovacdo do TR pela
autoridade competente.

ORDENADOR DE DESPESA.
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ACAO DE Encaminhar a autoridade competente o processo para aprovacdo do
CONTIGENCIA: Termo de Referéncia.
RESPONSAVEL ORDENADOR DE DESPESA.
ETAPA: CONVOCACAO PARA ASSINATURA DO CONTRATO
RISCO: AUSENCIA DE PROCEDIMENTOS FORMAIS DE COMUNICACAO ENTRE AS
] PARTES CONTRATANTES
» Falhas na comunicacéao entre as partes;
DANO: > Auséncia de evidéncias das ocorréncias do contrato;
> Retardo e falhas na execuc¢ao do contrato.

PROBABILIDADE DE OCORRENCIA: [Baixa IMPACTO: |Médio

. . [Incluir no Termo de Referéncia o protocolo de comunicacgdo entre
ACAO PREVENTIVA: contratante e contratada.
RESPONSAVEL DEMANDANTE E EQUIPE DE PLANEJAMENTO.
\CAO DE |» Estabelecer, de imediato, meios alternativos e eficazes de
~ONTIGENCIA: comunicagao.
RESPONSAVEL FISCAL DE CONTRATOS E GESTOR DE CONTRATOS.
STAPA: GESTAO CONTRATUAL
AISCO: ATRASO INJUSTIFICADO DO INICIO DO CONTRATO

> Atraso na disponibilizagédo da solucéo;
> Nao cumprimento dos prazos acordados no PCA;
> Aditivos contratuais para prorrogacao de prazo.

>ROBABILIDADE DE OCORRENCIA: [Baixa IMPACTO:

JANO:

Alto
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22 x Acompanhar e exigir da contratada o inicio da execuc¢do do contrato

3 . ,

gé \GAO PREVENTIVA: conforme estabelecido em Termo de Referéncia, PCA e Contrato.
w S -
E é gﬁ RESPONSAVEL FISCAL DE CONTRATOS.
5‘%‘”5 N > Readequar o Termo de Referéncia com relacdo ao cronograma
5o g & \CAO DEestabelecido, submetendo-o para nova aprovacgao, quando possivel.
nzos _ONTIGENCIA: > Solicitar abertura de processo administrativo para aplicagdo das
2 g gg penalidades cabiveis, quando necessario.
%Eéﬁ RESPONSAVEL FISCAL DE CONTRATOS E GESTOR DE CONTRATOS.

x O
cgﬁﬂ
=%
gg"ﬁg TAPA: CONTRATADA NAO CONSEGUE CUMPRIR COM OS TERMOS FIRMADOS
§§§§ 2ASCO: DESCUMPRIMENTO DE CLAUSULAS CONTRATUAIS POR PARTE DA
i CONTRATADA

. > Comprometimento da execucéo contratual;

i i%r r JANO > N&o disponibilizacdo da solucdo desejada;

- O > Rescisdo contratual.

Baixa IMPACTO: |Alto

. |PROBABILIDADE DE OCORRENCIA:
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> Prever expressamente no Termo de referéncia, as penalidades
por descumprimento de clausulas contratuais;

> Realizar reunido inicial do contrato para dirimir qualquer duvida
acerca da prestacdo dos servicos.

ACAO PREVENTIVA:

RESPONSAVEL EQUIPE DE PLANEJANETO E FISCAL DE CONTRATOS.

> Encaminhar notificacdes tempestivas a contratada;.

égﬁ% gEN CIA: > Solicitar abertura de processo administrativo para aplicagéo
' das penalidades cabiveis, quando necessario.
RESPONSAVEL FISCAL DE CONTRATOS E GESTOR DE CONTRATOS.

ETAPA: EXECUCAO CONTRATUAL

RISCO: ATRASO NA ENTREGA DOS SERVICOS
> Nao realizacédo das atividades que dependem dos materiais, objeto desta

DANO: contratagdo/aquisi¢céo, com o consequente ndo prestagéo dos servigos
pretendidos pelo 6rgdo contratante.
"ROBABILIDADE DE OCORRENCIA: Baixa IMPACTO: |Alto

N 1 - Acompanhar a execucdo do contrato e 0s prazos para execucao
\CAO PREVENTIVA: |do mesmo.
2 — Estabelecer prazo razoavel de entrega dos itens.

1 - Fiscal e Gestor do contrato.

RESPONSAVEL 2 — Demandantes e Ordenadores de despesas

\CAO DE > Acelerar o processo de sanc¢éo ao licitante que ndo cumpriu suas
~ONTIGENCIA: obrigacoes.

JRESPONSAVEL Fiscal de contratos, Gestor de Contratos, Autoridade Competente e

Comissao Processante.

Jaguaribara(CE), 16 de Setembro de 2025.

FLAVIANNA MARIA SALDANHA VIEIRA
MEMBRO

GUILHERME BEZERRA DE LIMA
MEMBRO

PaRANWERIFICAR AUTENTICIDWDE Dy A5SIMATURA

INFORMAN DO O CODIGO: 410-647-6286
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RICARDO MARTINS SOUSA
MEMBRO
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