PREFEITURA MUNICIPAL DE

Pedra Branca

UNIDOS NGO TRABALHDO B GUIADOS PELD COMPROMIESD

Avaliacdo de riscos N° 202605250003

Unidade responsavel '
Secretaria Municipal do Trabalho e A¢ao Social
Prefeitura Municipal de Pedra Branca

Data da Avaliagéo

Comissao De Planejamento

Objeto da contratacéo

O municipio de Pedra Branca necessita de meios para garantir o

atendimento das necessidades alimentares das familias em

“ situagdo de vulnerabilidade social comprovada, conforme os
objetivos da Secretaria do Trabalho e Assisténcia Social e de
acordo com as diretrizes das politicas publicas de assisténcia

social.

Rua: José Joaquim de Souza, 18 - Centro, Pedra Branca - CE, 63.630-000
CNPJ: 07.726.540/0001-04 %
E-mail: gabinete@pedrabranca.ce.gov.br | Tel.: {85) 5 9663-6465
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DATA \
25/05/2026 11 Vers3o inicial Planejamento -
04/05/2026 10 Versao inicial Planejamento -

CNPJ: 07.726.540/0001-04
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O gerenciamento de riscos & um processo publico essencial para garantir o sucesso das
contratagdes, abrangendo todas as etapas envolvidas na execugdo do objeto e na gestao
contratual. Por meio de agdes continuas de planejamento, organizagdo e controle, busca-se
identificar, avaliar e mitigar riscos que possam comprometer a efetividade da contratagao e o
alcance dos resultados esperados.

O Mapa de Gerenciamento de Riscos tem como objetivo registrar e analisar os principais riscos,
considerando sua natureza, probabilidade de ocorréncia e impacto na execugao do objeto. Com
base nessa analise, sdo definidas estratégias de mitigagao e contingéncia, além da identificagdo
dos responsaveis pelo monitoramento e implementagao das agdes preventivas e corretivas.

Os riscos devem ser identificados, avaliados e tratados ao longo de todas as fases da contratagao,
conforme descrito a seguir:

Fase de Planejamento: A equipe responsavel deve a analise de riscos e elaborar o Mapa de
Gerenciamento de Riscos, garantindo que os impactos potenciais sejam considerados antes da
formalizagdo da contratagao.

Fase de Selecao do Fornecedor: Durante o processo de selegdo, o Integrante Administrativo, com o
apoio dos Integrantes Técnicos e Requisitantes, deve monitorar e atualizar as riscos previamente
identificados, além de incluir novos riscos que possam surgir nessa etapa.

Fase de Gestdo do Contrato: Apds a contratagdo, a Equipe de Fiscalizac&o, sob a coordenacgdo do
Gestor do Contrato, deve realizar atualizagbes continuas do Mapa de Gerenciamento de Riscos,
reavaliando os riscos mapeados e adotando medidas para mitigar novos riscos identificados
durante a execucéo.

Uma aplicagdo sistematica de gerenciamento de riscos permite uma gestdo contratual mais
eficiente, transparente e segura, garantindo a entrega do objeto dentro dos prazos, custos e
padroes de qualidade estabelecidos.

Serdo utilizados parametros escalares para representar os niveis de probabilidade e impacto que,
apds a multiplicacao, resultardo nos niveis de risco.

Classificagdo da Probabilidade (P)

o e
Muito baixo 1
Baixo 2
Moderado 3
Alto 4
Muito alto 5

Classificagdo da Impacto (I)

Muito baixo 1

Baixo 2
Moderado 3
4

Alto

Rua: José Joaquim de Souza, 10 - Centro, Pedra Branca - CE, 63.630-000
CNPJ: 07.726.540/0001-04
E-mail: gabinete@pedrabranca.ce.gov.br | Tel: (85) 9 9663-6465
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Muito alto 5

O produto da probabilidade pelo impacto de cada risco deve se enquadrar em uma regido da
matriz probabilidade x impacto. Caso o risco enquadre-se entre os valores de 1a 2 (destacafjo em
verde), seu nivel de risco é entendido como baixo, logo admite -se a aceitagdo ou adogao das
medidas preventivas. Se estiver entre os valores de 3 a 5 (destacado em amarelo), entende-se
como médio: e se estiver entre os valores de 6 a 9 (destacado em vermelho), entende -se como
nivel de risco alto. Caso o riscos seja classificado como médio ou alto, serdo adotadas
obrigatoriamente as medidas preventivas previstas.

Nivel do Risco — Matriz de Probabilidade x Impacto

Muito Baixo
Baixo
Moderado
Alto

Muito Alto

1D .
28 i i
Inconsisténcias ou lacunas nos Estudos
Tecnicos Preliminares (ETP) que possam
comprometer a caracteriza¢do adequada das
necessidades e requisitos da contratac¢io.

RO Planejamento Moderado Alto

imprecisdes no levantamento de mercado que
RO2 possam resultar em definicdo inadequada de Planejamento Moderado Alto
pregos de referéncia e estimativas de custo.

Falta de justificativa clara e adequada para a
RO3 adogdo do Sistema de Registro de Precos, Planejamento Moderado Moderado
levando a escolhas estratégicas ineficazes.

Desalinhamento entre a contratagio e’ o
planejamento estratégico da Secretaria do

4 Y . i
RO Trabalho e Assisténcia Social, comgrometendo Planejamento Alto Alto
a eficacia dos resultados.
Inadequacdo na descricdo dos requisitos,
ROS gerando interpretacdes errdneas por parte dos Planejarnento Alto Alto

fornecedores, © que pode levar a
fornecimentos inadequados.

Subestimacdo dos impactos ambiantais, 0 que
RO6 pode gerar consequéncias - legais e Planejamento Alto Muito alto
operacionais indesejadas.

Documentagdo incompleta ou inadequada

1 ici 3 leca
Roy @Presen a~da pelos _hc:tantes, IevandoA a Selegéo do Alto Moderado
inabilitacao indevida de potenciais Fornecedor
fornecedores.
Subjetividade nos critérios de julgamento das selecso do
RO8 propostas, resultando em contestacbes e < Alto Ailto
Fornecedor

impugnagdes por parte dos participantes.

Rua: José Joaquim de Souza, 10 - Centro, Pedra Branca - CE, 63.630-000
CNPJ; 07.726.540/0001-04
E-mail: gabinete@pedrabranca.ce.gov.br | Tel.: (85) 9 9663-6465 6/ '% )
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IMPACTO
Auséncia de critérios de desempate claros, © s -
- elegao do
R0O9 que ande atrasar a conclusio do processo de Fornecedor Meoderado Moderado
selegdo.
Risco de propostas inexequiveis ou com pregos
R10 artiﬁ.cia'mente baixos, compro.n'netendo a Selegdo do Alto Alto
qualidade e a sustentabilidade do Fornecedor
fornecimento.
Falta de transpargncna no processo de s_ele(;ao, selecio do |
RN levando a guestionamentos sobre a lisura e Fornecedor Alto Alto
legalidade da sele¢do realizada.
Possibilidade de formagédo de cartéis entre Selecdo do .
R12 fornecedores, impactando a competttmdade e Fornecedor Moderado Muito aito

equidade do certame.

Falta de monitoramento efetivo da execugdo
R13  contratual, resultando em descumprimento de  Gestdo do Contrato Alto Alto
prazos e condigbes estabelecidas.

Comunicagao inadequada entre contratante e
R14 - fornecedor, - gerando . mal-entendidos. .e . Gestdo do Contrato Alto Moderado
conflitos durante a execugao do contrato.

Atrasos no pagamento ao fornecedor devido a
R15  falhas nos processos internos de verificagdo e  Gestao do Contrato Alto Moderado
autorizagdo.

Modificagdes nao formalizadas no contrato,
R16 afetando a clareza e a aphcabxhdade dos  Gestdo do Contrato Alto Alto
termos acordados.

Insuficiéncia de recursos ou equipes dedicadas
R17 para a gestdao e fiscalizagdo do contrato, Gestao do Contrato Alto Alto
prejudicando a qualidade do servico prestado.

Desconsideragdo de clausulas de penalidade,

R18  resultando em falta de responsabilizacdo por  Gestio do Contrato Moderado Alto
descumprimentos.

D52  Especificagdo inadequada dos requisitos do projeto. Significativo

D53 Revisdes frequentes e atrasos na aprovagao dos documentos do projeto: Moderado
D54 Possivel aumento nos custos devido a redefml(;ao de critérios técnicos durante a execugio. Significativo

MP88 Revisdo minuciosa dos ETPs por especialistas na area antes da aprovagao final. Equipe Técnica

MP89 Capacitagdo continua da equipe em relagéo as melhores praticas de elaboracio de ETP e andlise Departamento de
de requisitos. Capacitagdo

MP90 Consulta a ¢rgdos e entidades que Ja realizaram projetos similares para aprender com Cormissao de
experiéncias passadas. Planejamento

Rua: José Joaquim de Souza, 10 - Centro, Pedra Branca - CE, 63.630-000
CNPJ: 07.726.540/0001-04 % .
E-mail: gabinete@pedrabranca.ce.gov.br | Tel.: (85) 9 9663-6465
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MC86 Implementacao de revisdes adicionais e ajustes rapidos conforme problemas sao identificados. Equipe Técnica
Preparacio de um processo de retificacio devidamente formalizado caso surjam inconsisténcias Comissdo de
mca7 criticas. Planejamento

S5

Tratamento: Mitigar

1D , L

D49 Defini¢do de precos de referéncia abaixo do mercado impossibilitando a atragdo de fornecedores Significativo
qualificados.

D50 Possibilidade de aumentar significativamente os custos do projeto devido @ méa estimativa dos Significativo
valores.

D51 Demora na finalizagdo do processo licitatério devido a repetidos ajustes e corre¢des de pregos. Moderado

i NS
e i § E R e
MP83 Realizagado de um levantamento de mercado abrangente, utilizando dados histdricos e consultas Equipe de
a especialistas do setor. Pilanejamento
MP84 Implementacéo de metodologias de andlise de'mercado e tendéncias para evitar distorcdes nos Departamento de
pregos. . Andlise de Mercado
MP85 Consulta a empresas similares e analises comparativas no setor publico para verificar a Comissdo de

adequagao dos pregos.

Planejamento

¥

Mcal Revis&o detalhada dos pregos em caso de divergéncias significativas com o mercado na fase de Equipe de
licitagdo. Monitoramento

MC82 Adogao de um processo de revisdo rapida para ajuste de pregos antes da assinatura do contrato. - Autoridade Competente

A OF USTIRCATIVA GLRA €

Probabilidade: Moderado

D46 Escolha errada do mecanismo de contratagdo levando a aquisigdes ineficientes ou desnecessarias. Moderado

D47 Poss‘bxl|dade~de atrair menos fornecedores qualificados devido a definicdo imprépria do sistema Significativo
de contratagdo.

A o5 i i

Aumento nos custos operacionais devido a escolha inadequada do registro de pregos. Moderado

e ¢ . s

MP78 Elaborar um estudo detalhadc e justificado sobre a adogdo do Sistema de Registro de Pregos Equipe de

para cada aquisigao planejada. Planejamento
MP79  Consultar érgaos de controle e especialistas para validar a adequacao do sistema escolhido. Departamento Juridico
MPB80 Capacitar a equipe sobre os diferentes sistemas de contratagao e suas adequacgdes legais. Departamento de

Capacitacao

MC76 Revisar e ajustar a estratégia de contratagdo caso se identifiquem ineficiéncias durante a Comissdo de
execugao. Planejamento

Rua: José Joaquim de Souza, 10 - Centroe, Pedra Branca - CE, 63.630-000 %
CNPJ: 07.726.540/0001-04
E-mail: gabinete@pedrabranca.ce.gov.br | Tel.: (85) 9 9663-6465
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Implementar um plano de contingéncia para migragdo a outro tipo de contratagdo, se Autoridade Competente

MC77 necessario.

RO% =~ mssmmwmo ENTHE 2 CONTRAI
coumﬁmoasmmswrm

Probabilidade: Alto

DANOS .. . -

D ‘ § . -
D43 Recursos mal direcionados gue nio contribuem para os objetivos estratégicos. Significativo
D44 Dificuldades na obtencio dos resultades pretendidos pelos programas de assisténcia social. Significativo

D45  Impacto negativo na percepgao publica e credibilidade da Secretaria. Moderado

Diretoria de

Realizar reunides de alinhamento entre as areas de planejamento e execugao para assegurar o

MP73 ajuste dos projetos aos objetivos estratégicos Planejamento
d prol ) 9 i Estratégico
MP74 Implementar um sistema de revisio constante do alinhamento estratégico das contratagdes. Gestor de Contratos
MP75 Capacitar a equipe em gerenciamento estratégico, educagdo continua em planejamento Departamento de
baseado em resultados. Capacita¢do

Revisar os contratos em andamento para realinhar aos objetivos estratégicos sempre que

MC71 -
necessario.

Comité de Estratégia

MC72 Suspender ou redirecionar determinados projetos, se identificado desalinhamento critico. Autoridade Superior

D40 Entrega de produtos ou servigos que ndo atendem as necessidades especificadas. Significativo

D41 Necessidade de retrabalho para corrigir as especificagdes, atrasando a execugao do contrato. Moderado

D42 Custos adicionais para ajustar o fornecimento conforme os requisitos adequados. Significativo

Realizar workshops com fornecedores para esclarecer e validar os requisitos antes da finalizagéo Equipe de

™M .

Pes do documento. Planejamento

MPE9 Contratar consultoria especializada para verificar a clareza e adequagdo das especificagdes Departamento de
técnicas. Compras

Comissdo de

MP70 Utilizar modeios padrdes de requisitos ja validados em iniciativas anteriores como referéncia. .
Planejamento

Ajustar o contrato apds entendimento mutuo com o fornecedor sobre as modificagdes
necessarias.

MC6E6 Gestor do Contrato

Estabelecer cldusulas contratuais.que permitam alteragdes rapidas e acordadas mutuamente

MC67 o
nos requisitos.

Assessoria Juridica

Rua: José joaquim de Souza, 10 - Centro, Pedra Branca - CE, 63.630-000 k ..
CNPJ: 97.726.540/0001-04 ’
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“PRS:

Impacto: Muito alto

Probabilidade: Alto

m i

| i

D37 Recebimento de multas e penalidades por ndo conformidade com as normas ambientais. Catastrofico

D38  Interrupgdo de operagdes devido a intervengoes regulatdrias. Significativo

Significativo

o

Equipe de

MP63 Realizar avaliagdes ambientais proativas para identificar e mitigar eventuais riscos. Sustentabilidade
MP64 Implementar melhores praticas verdes nos processos de aquisicdo e execugao. Gestor de Contratos

Departamento de
Recursos Humanos

MP65 Treinamento continuo para a equipe acerca das leis e regulamentos ambientais vigentes.

& i

Comité de Crise
Ambiental

MC61 Estabelecer planos de agdo répida para corre¢do de ndo conformidades identificadas.

MC62 Contratar consultoria especializada para assisténcia em situagdo.de risco ambiental elevado. Diretoria Executiva

3.2 - RISCOS RELACIONADOS A: SELEGAO DE FORNECEDORES

gl

D34 Redugado do numero de licitantes qualificados, impactando a competitividade do processo. Moderado

D35 Atrasos no processo licitatorio devido a necessidade de reabertura para novas propostas. Moderado

D36 Possibilidade de questionamentos e processos judiciais por parte dos licitantes inabilitados. Significativo

Y e R

MP58 Fornecer orientagdes claras e abrangentes sobre os requisitos documentais na fase de edital.

Equipe Técnica de

MP59  Realizar uma pré-analise para orientar e esclarecer dividas de documentagéc dds licitantes.

Suporte

MP60 Implementar workshops para licitantes potenciais sobre como preparar adequadamente a Departamento de
documentacao. Capacitagado

MEDIDAS DE CONTIGENCIAS

) O
& £ R = E2 £ i ey %

MCS56 Possibilidade de emenda no edital para ajustes de documentagao e reabertura do certame. Assessoria Juridica
Elaborar um plano de comunicagdo para lidar com possiveis questionamentos || i S . S

MC57 P < para P Q ment egais’ do Comissdo de Licitagdo

licitantes.

.

Probabilidade: Alto

Impacto: Alto Nivel de risco: Critico Tratamento: Mitigar
Rua: José Joaquim de Souza, 10 - Centro, Pedra Branca - CE, 63.630-000 ]
CNPJ: 07.726.540/0001-04 g
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D31  Aumento do numero de contestagdes e impugnagdes ao processo licitatorio. Significativo

D32 Atrasos na finaliza¢do do certame devido a recursos e revisdes.prolongadas. Moderado

D33 Prejuizos a reputagao da instituicdo pela percepgao de falta de transparéncia. Significativo

MEDIDASPREVENTRAS 0

&
.

L
T
i
.

i

MP53  Definir critérios de julgamento objetivos e claros ainda na fase de planejamento do certame. Comissdo de Licitagdo

MP54 Revisar os critérios de julgamento com especialistas antes de publicar o edital. Equipe Juridica

MP55  Realizar sessdes de esclarecimento para os licitantes, abordando os critérios de avaliagéo. Equipe de Comunicagao

MCS) Implementar um comité de revisdo interna para resolver rapidamente contestacdes e Comissdo de Resolugdo
impugnacdes. de Disputas

MCs2 Revisar e, se necessario, ajustar os critérios de avaliagdo, com comunicagdo transparente aos
participantes.

Autoridade Competente

aos mmmm\mmmwﬁ

Probabilidade: Moderado impacto: Moderado

D28 Prolongamento do tempo necessario para finalizar a selecao do fornecedor. Moderado

D29 Potencial aumento nos custos administrativos devido a extensao do processo. Mederado

D30 Insatisfagdo dos participantes com o processo, levando a rectamacdes e desconfianga. Moderado

MP48 Estabelecer critérios claros e especificos de desempate no regulamento da licitagao. Comissao de Licitagdo

MP49 Comunilcar antecipadamente os critérios de. desempate aos patticipantes para evitar mal- Equipe de Comunicacio
entendidos.

MPS0 Capacitar a equipe de selegdo sobre a aplicagdo dos critérios de desempate de forma eficaz e Departamento de
imparcial. Capacitagao

MC46 Convocar uma comissdo externa para revisdo e apoio ermn caso de impasses durante o

Assessoria Juridica
desempate.

MC47 Realizar um novo processo.de desempate com critérios ajustados, caso necessario. Autoridade Competente

Nivel de risco: Critico

D25 Fornecimento de materiais ou servigos de qualidade inferior. Significativo

Interrupgdes na execugdo contratual devido &i i ¥ 0s custos. i .
D26 o upg ¢a0 co devido a incapacidade do fornecedor de arcar com Significativo

D27 Descredibilidade do processo licitatério, afetando futuras participagdes de fornecedores idéneos. Moderado

Rua: José Joaquim de Souza, 10 - Centro, Pedra Branca - CE, 63.630-000
CNPJ: 07.726.540/0001-04
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MP43  Implementar uma andlise criteriosa dos custos para identificar propostas inexequiveis. Comisséo de Avaliagao
MP44 Definir critérios de avaliagdo que ponderem a viabilidade econdmica frente ao preco. Equipe de Licitagdo

MP45 Realizar diligéncia prévia aos fornecedores com propostas questionaveis. Equipe de Auditoria

i

- -

MC41 Estabelecer clausulas contratuais de rescisdo por inexecugao parcial ou total. Assessoria Juridica

MC42 Realizar um novo certame caso se confirme a inexeqguibilidade das'propostas existentes. Comissao de Licitagdo

RH»FALTADETNANSWNQ;

Probabilidade: Alto Nivel de risco: Critico

D22 Aumento de contestagdes legais e demandas judiciais por parte dos licitantes. Significativo
D23 Danos & reputagao da organizagdo devido a'percepgao de falta de imparcialidade. Significativo

D24 Possivel anulagdo do processo licitatério, resultando em atrasos consideraveis. Significativo

MEDIDAS PREVENTIVAS
i :

MP38 Implementar um sistema de comunicagio clara e detalhada sobre cada etapa do processo

licitatério. Equipe de Comunicagao
MP39 Realizar auditorias independentes para verificar a lisura do processo. Equipe de Auditoria
MP40  Promover sessbes publicas de esclarecimento e resultados para garantir a transparéncia. Comissao de Licitagdo
& N i : i ! . . e
MEDIDAS DE CONTIGENCIAS. >
B
MC36 Agdes corretivas rapidas para sanar falhas de comunica¢ao ou interpretagéo durante o processo. Comité de Crise

Opgdo de reiniciar o processo com:regras mais transparentes caso haja questdes significativas .
MC37 sobre a legalidade. Autoridade Competente

R12 - POSSIBILIDADE DE

Probabilidade: Moderado

il

DANOS

o
D19 Elevagdo dos pregos contratados acima do valor de mercado. Catastrofico
D20 Redug¢do da transparéncia e equidade do processo de licitagdo. Significativo

D21 Potenciais penalizagbes legais e danos a reputagao da instituico. Significativo

e

MP33  Monitorar e analisar padroes de proposta para identificar comportamentos suspeitos de colusio. Equipe de Auditoria
MP34 Promover um processo de licitagdo transparente, garantindo acesso igual a todos os licitantes. Comissao de Licitacdo

MP35 Implementar cldusulas contratuais rigorosas para desencorajar praticas anticompetitivas. Assessor Juridico

MC31 Iniciar investigagdes internas e, se necessario, com 6rgdos competentes, em caso de suspeita de
cartel.

Diretoria Jurfdica

MC32 Reformular o processo de licitagdo para atrair novos fornecedores e aumentar a competitividade.  Autoridade Competente

Rua: José Joaquim de Souza, 10 - Centro, Pedra Branca - CE, 63.630-000
CNPJ: 07.726.540/0001-04
E-mail: gabinete@pedrabranca.ce.gov.br | Tel.: (85) 9 9663-6465 @/
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D16  Atrasos significativos na entrega dos produtos ou servigos contratados. Significativo
D17 Comprometimento da qualidade final devido a faita de fiscalizagéo continua. Significativo

D18 Riscos financeiros adicionais por ndo cumprimento das cldusulas contratuais. Significativo

S,

MP28 Estabelecer uma equipe dedicada para o monitoramento e fiscalizagdo continua dos contratos. Gestor do Contrato

MP29 Desenvolver um cronograma detalhade de verificagdo e controle de-qualidade para todas as Equipe de
etapas do contrato. ' Monitoramento

MP30 Implementar um sistema de relatérios periddicos para acompanhar o progresso € a Departamento de
conformidade contratual. Gestao de Projetos

b

A

MC26 Ajustar os termos do contrato e aplicar penalidade: Assessoria Juridica

Comité de Gestdo de

MC27 Realizar intervencdes rapidas para corrigir desvios na execugdo quando forem identificados. Risco

D13 Atrasos na execugao do contrato devido a falhas de comunicagéo. Moderado

D14 Aumento de custos por retrabalho e ajustes desnecessarios. Moderado

D15 Relagdes tensas entre o fornecedor e o contratante, afetando a qualidade do fornecimento. Moderado

MP23  Estabelecer canais de comunicagao claros e frequentes entre todas as partes envolvidas. Gestor do Contrato

Realizar reunid i Fe i i r estd .

MP24 F4 nides de alinhamento regulares para-discutir o progresso e resolver guestdes Coordenador de Projeto
pendentes.

MP25 implementar um sistema de registro formal para todas as comunicagdes e decisdes tomadas Departamento de
durante a execugao, Gestdo de Projetos

3 i op
s S - - sl
MC21 Designar um mediador interno ou externo para resolver conflitos rapidamente. Diretoria Juridica

Comité de Cestdo de

MC22 Revisar e ajustar politicas de comunicagdo para evitar futuras ocorréncias de mal-entendidos. Risco

e s b By o SEs

D10 interrupgao da prestagao de servigos devido & insatisfagdo do fornecedor. Moderado

Rua: José Joaquim de Souza, 10 - Centro, Pedra Branca - CE, 63.630-000
CNPJ: 07.726.540/0001-04 g
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i

DN . Custos adicionais devido a possiveis multas contratuais ou juros aplicados. Moderado

& & i f rado
D12 Deterioragao das relagdes de parceria com fornecedores. Moderad

Revisar e aprimorar os processos de verificagdo e autorizacdo de pagamentos, assegurando Gestor Financeiro

MP18 conformidade e eficiéncia.
Implementar um cronograma de pagamentos com alertas e lembretes automaticos para Departamento de
MP19 garantir prazos. Contas a Pagar

MP20 Capacitar a equipe envolvida nos processos de pagamento sobre boas praticas de compliance. Recursos Humanos

- a i

Estrategizar negociagdes com fornecedores para reverter situagdes de atraso e refazer acordos

Gestor de Contratos
de prazos.

Estabelecer fundos de reserva para gestdo de urgénricias financeiras que possam .impactar

Comité Financeiro
pagamentos.

G TR e

DO7 Confusdo e disputa sobre as obrigacdes e responsabilidades contratuais. Significativo

D08 Atrasos nos prazos de entrega devido a faita de clareza nos termos de referéncia: Moderado
D09 Prejuizos financeiros e legais devido a falta de formaliza¢cdo das modifica¢des acordadas. Significativo

|

Formalisar todas as alteragdes contratuais por meio de aditivos que seiam aprovados por todas as
partes.

= = =

MP13 Gestor do Contrato

MP14 implementar um controle rigoroso para documentar comunicagdes que resultern em quaisquer

mudangas no contrato. : Equipe de Compliance

MP15  Promover treinamentos sobre a importancia de formalizar altera¢des nos contratos. Recursos Humanos
MEDIDAS DE CONTIGENCIAS
D ' o .
= & = % U P g @ i
MCH  Revisar o contrato e suas modificagdes em casos de desigualdades ou mai-entendidos evidentes. Assessoria Juridica

MC12 Estabelecer sessdes de renegociagdo com as partes envolvidas para corrigir informalidades e

oficializar mudangas. k Diretoria Juridica

- R ; S = . < B
D04 Comprometimento da execucdo adequada dos servigos contratados. Significativo
DOS  Atrasos significativos na identificagdo e resolucdo de probiemas gontratuais. Moderado
D06 Aumento dos riscos de ndo conformidade comn as obrigacdes contratuais. Significativo
%
Rua: José Joaquim de Seuza, 10 - Ceittro, Pedra Branca - CE, 63.630-000
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Realizar uma analise detalhada dos re Gestor de Contratos

MPQO8 .
com o planejamento.
Estabelecer parcerias internas para alocar pessoal qualificado temporariamente para projetos Gestor de Recursos
MP09 e
criticos. Humanos
MP10 C i i Itifunci i ili fiscalizagao e gestdo dos contratos. Coordenador de
apacitar equipes multifuncionais para auxiliar na fiscalizagdo e g 1 Treinamento

et :

MCO6 Contratar mao de obra terceirizada qualificada para suprir a falta de recursos. Diretoria de Operacdes

Revisar e ajustar processos internos para methorar a distribuicdo e- otimizago dos recursos  Comité de Gestdo de
Recursos

MCO7 . .
disponiveis.

18- DESCONSIDERAGAO DE CLAUSL
Probabilidade: Moderado

DANOS . o

i E ; ? 8 T Fp

DOV Impunidade em casos de infragdes contratuais, incentivando o descompromisso. Significativo
D02 Prejuizos financeiros devido a ndo aplicag@o de multas e penalidades previstas. Significativo

D03 Comprometimento da credibilidade da gestdo contratual perante os fornecedores. Moderado

:

R G

MPO3 Reforgar a importancia das clausulas de penalidade durante a formagao dos responsaveis pela Coordenador de
gestdo contratual. Treinamento

MP0O4 Implementar auditorias frequentes para verificar o cumprimento das clausulas contratuais. Equipe de Auditoria
Realizar reunides regulares com os gestores de contrato para reforgar a necessidade do . .

MPO5 ] A 3
cumprimento das penalidades. Diretoria de Operagoes

Assessoria Juridica

MCO2 Estabelecer um comité para lidar com casos de penalidades n3o aplicadas e recuperar eventuais Comlte de
perdas. Gerenciamento de
Riscos

Rua: José joaquim de Scuza, 18 - Centro, Pedra Branca - CE, 63.630-000
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EQUIPE DE PLANEJAMENTO

Ui

Membro
. } *Ab .
Ulosdlan o bl
Mémbro
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