
s cRÀTElÚS
üiltc,

+ç pnÊeÃo
\F.

ESTUDO TÉCNICO PRELIMINAR (ETP)

Secretaria Municipal lD do item no PCA ldentificador da futura contratação

Educa 1343671 36-2404612026

Infraestrutura e Serviços Públicos 1337941 18-23997 t2026

Saúde 1277731 37 -22734t2026

Esporte e Lazer 1287841

Cultura 1270161

Meio Ambiente 1264141 20-22225t2026

1291361 28-23468t2026

FinanÇas e Orçamento 1284801 17 -23011t2026

Recuísos Hídricos e Defêsa Civil 1284931 21-23030t2026

Desenvolvimento Econômico e Empreendedorismo 1288431 23-23380t2026

1658131 16-33883/2026

1658121 22-33882t2026

1658101 í4-33880/2026

Dessa forma, resta evidenciado que a contrataÇão pretendida está formalmente inserida no planejamento anual das
contrataÇÕes do MunicÍpio, atendendo ao disposto no art. 18 da Lei no 14.13312021, quanto à obrigatoriedade de
compatibilidade entre a necessidade administrativa e os instrumentos de planejamento da Administraçáo Pública.

SeguranÇa Cidadá ê Trânsito

Desenvolvimento Agrário e Pecuária

lnfância, Adolescente e Juventude

Rua 6aleria Gentil Cardoso, 20 - Centro,63,7Ít0-00t)
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15-23253t2026

32-22444t2026

Assistência Social

SOB A PERSPECTIVA DO INTERESSE PÚBLICO
A presente demanda decorre da necessidade de assegurar o fornecimento contÍnuo de Gás Liquefeito de Petróleo
(GLp) - botrjão de í3 kg para atendimento das unidadês escolares da rede municipal de ensino de Crateús/CE, bem

como das démais Secrétarias Municipais que manifestaram interesse por meio das lntenções de Registro de Preços
(lRPs).
ôonforme disposto no Documênto de FormalizaÇão de Demanda (DFD) n" 202601150002, elaborado pela servidora

Vivian Bezerra de Oliveira, o GLP constitui insumo essencial para o Íuncionamento regular dos serviços de alimentaçáo
escolar e de outras atividades administrativas que dependem diretamente desse recurso energético, sendo
indispensável pa-? a prcpa.?lçâo de refeiçÕes, manutenÉo das rotinas operacionais e garantia da continuidade dos

serviços públicos prestados à população.
A ausência ou interrupÉo no fornecimento do referido insumo poderá comprometer diretamente a execução das
políticas públicas educacionais, ocasionando pre.luizos à oferta da merenda escolar e às condiÇÕes mÍnimas de

funcionamento das unidades administrativas, afetando alunos, servidores e usuários dos serviços pÚblicos.

Registra-se que diversas Secretarias Municipais Íormalizaram suas demandas por meio das respectivas lRPs,
evióenciando a existência dê consumo recoÍrente e a necessidade de planejamento conjunto para atendimento das

unidades administrativas e escolares, considerando a variabilidade do consumo ao longo do exercício Íinanceiro.

r-, Dessa forma, a contratação pretendida mostra-se nêcessária parâ garantir a continuidade dos serviços públicos

essenciais, especialmente no âmbito da educação municipal, observândo-se os princípios do planejamento, da

êficiência e do interesse público, nos termos da Lei no 14.13312021.

II - DEMONSTRAÇÃO DA PREVISÃO DA CONTRATAçÃO NO PLANO DE CONTRATAçOES ANUAL, SEMPRE

QUE ELABORADO, DE MODO A INDICAR O SEU ALINHAMENTO COM O PLANEJAMENTO DA

ADMINISTRAÇÃO
A presente contratação encontÍa-se devidamente prevista e alinhada ao Plano de ContrataçÕes Anual (PCA) do

Município, conforme os registros individualizados das Secretarias Municipais participantes, dêmonstrando

compatibilidadê com o planejamento institucional e com a programaÇão das despêsas pÚblicas.

As demandas consolidadas para o fornecimento de Gás Llquefeito de Petróleo (GLP) - botüão de 13 kg estão

cadastradas no PCA com os seguintes identificadores:
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O alinhamento ao PCA assegura previsibilidade orçamentária, racionalizaçâo das aquisiçÕes e adequada governança

da contratação, permitindo o regular prosseguimento do processo com fundamento no planejamento institucional e no

intêresse público.

ilt - REeursrros DA coNTRATAçÃo
A contrataÉo deverá atender aos requisitos técnicos, operacionais e normativos necessários ao Íornecimento de Gás
Liquefeito de Petróleo (GLP) - botijão de í3 kg, conforme especificações constantes no Documento de FormalizaÇão
de Demanda (DFD) n" 202601150002 e na Nota Técnica de Pesquisa de Preços.
O produto a ser Íornecido deverá possuir as seguintes características mínimas:
a) Composição básica: Propano e Butano;
b) Classe de Íisco: pÍoduto altamente tóxico e inflamável;
c) Tipo: GLP tipo A, residencial;
d) Peso: botijão contendo 13 kg;
e) Acondicionamento: em botijáo apropriado, em perfeitas ôondiçÕes de uso;
f) Conformidade normativa: o produto e sua embalagem deverão atender intêgralmente
março de 1999, bem como à NBR 'l.4024 da ABNT e demais normas técnicas aplicáveis.
O foÍnecimento deverá ocorrer de forma parcelada, conforme a necessidade das Secretarias demandantês,
observando-se as quantidades estimadas e as solicitações formalizadas durante a vigência da contrataçâo.
A empresa contratada deverá garantir:
| - a regularidade e continuidade do fornecimento;

r-, ll - a qualidade do produto entregue;
lll - o cumprimento dos prazos estabelecidos nas ordêns de íornecimento;
lV- a observância das normas dê segurança aplicáveis ao transporte e ao manuseio de produtos inflamáveis.

As entregas deverão ser realizadas nos endereços indicados pelas Secretarias participantes.

O objeto contratado deverá atender às demandas das unidades escolares da rede municipal de ensino e das demais
Secretarias Municipais participantes, de forma a assegurar a continuidade dos serviços públicos essenciais,
especialmente aqueles relacionados à alimentaÇão escolar e às atividades administrativas.
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Para atendimento da necessidade de fornecimento contínuo de Gás Liquefeito de Petróleo (GLP) - botiião de í3 kg

às unidades escolares da redê municipal de ensino e às demais Secretarias Municipais, realizou-se lêvantamento das
soluções disponíveis no mercado, com base na Nota Técnica de Pesquisa de Preços no 202601260001 e nas

manifestaÇões de demanda formalizadas pelas SecretaÍias por meio das lntenções de Registro de Preços (lRPs).

O estudo considêrou aspectos técnicos, logÍsticos, âdministrativos e econÔmicos, Ievando em conta a natureza do
consumo, caracterizado como contínuo e variável ao longo do exercício financeiro, bem como a necessidade de garantir

a continuidade dos serviços públicos essenciais, espêôialmente aqueles relacionados à alimentação escolar.

Foram analisadas as âlternativas possívêis para atendimento da demanda, conforme descÍito a seguir.

:- I.T. ANÁTISE DAS ALTERNATIVAS IDENTIFICADAS
Alternativa í - Aquisição integral por meio de contrato único
Consiste na contrataÇão de fornecedor para entrega imediata da totalidade das quantidades estimadas de GLP em um

único contrato, concentrando o fornecimento em curto espaço de tempo.
Desvantagens:

. Necessidade de armazenamento elevado de botuões nas unidades administrativas;

. Risco de perdas, danos ou vencimento de recipientes;

. lmpacto financeiro imediato sobre o orçamento;

. lncompâtibilidade com a natureza variável da demanda;

. Maior risco de desperdÍcio de recursos públicos.

Altornativa 2 - Aquisições fracionadas pot meio de contratações sucessivas
Consiste na realizaçâo de diversos procedimentos administrativos ao longo do exercÍcio Íinanceiro para suprir a
necessidade conforme surgimento da demanda.
Desvantagens:

. Repetiçâo de processos administrativos e aumento da carga operacional;

. Maior custo indireto com tramitação de múltiplas contratações;

. Risco de descontinuidade no fornecimentoi
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. Dificuldade de padronizaqão de preços e condiçÕes contratuais;

. Menoreficiênciaadministrativa.

Alternativa 3 - Contratação com fornecimento parcelado conÍorme a demanda (Solução recomendada)
Consiste na contíataÇão de Íornecêdor para Íornecimento do GLP de forma parcelada, de acordo com as necessidades

das Secretarias demandantes, durante determinado perÍodo.
Vantagens:

. Atendimento contínuo das unidades escolares e administrativas;

. Flexibilidade conÍorme a Íeal necessidade de consumo;
o Redução de estoques e riscos de desperdício;
. Melhor planejamento financeiro;
o PadronizaÇão das condiçÕes de fomecimento;
. Maior eficiência administrativa;
. Compatibilidade com a variabilidade da demanda ao longo do exercÍcio

V. ESTIMATIVAS DAS QUANTIDADES PARA A CONTRATAçÃO, ACOMPANHADAS DAS MEMÓRIAS DE

cÁLcULO E DOS DOCUMENTOS OUE LHES DÃO SUPORTE
As estimativas quantitativas relativas à contratação para o fornecimento de Gás Liquefeito de Petróleo (GLP) -
botijão de ,13 kg foram fundamentadas, de forma conjunta, no Documento de Formalização de Demanda (DFD) n"

202ó01150002, 
-elaborado pela Secretaria Municipal de Educação (FUNDEB), e nas manifestaÇões formais de

- interesse apresentadas pelas demais Secretarias Municipais por meio das respectivas lntenções de Registro de

- Preços (lRPs), que compôem o processo administrativo.
O dimenàionamento adoiado tem por finalidade assegurar o fornecimento continuo do insumo energético indispênsável

ao funcionamento das unidades escolares da rede municipal de ensino e das demais unidades administrativas

pârticipantes, garantindo a continuidade dos serviços públicos essenciais, especialmente aqueles relacionados à

alimentaÉo escolar e às atividades administrativas.
As quaniidades estimâdas resultam da consolidação das demandas individuais dos órgãos participantes,

considerando o histórico de consumo dos últimos 12 (doze) meses e a projeçáo da necessidade para o exercÍcio

subsequente, não se tratando de redefinição de demanda por este Estudo Técnico Preliminar, mas de consolidaÉo

técnica das informaçóes constantes nos documentos oficiais do processo.

5.1. MEMÓRIA DE CÁLCULO DAS QUANTIDADES ESTIMADAS
A quantificaÇão do objeto decorre diretamente das informaçÕes técnicas constantes no DFD e nas lRPs que instruem

o processo administrativo.
Conforme registrado no DFD n.202601í50002, a Secretaria Municipal de EducaÇão (FUNDEB), na condiçáo de Órgão

gerenciador, estimou a necêssidade de âquisição de:- . 4.350 (quatro mil trezentas e cinquenta) unidades de Gás Liquefeito de Petróleo (GLP) - botüão de 13 kg

Adicionalmentà,'as demais SecretaÍias MuÁicipais participantes formalizaram seus quantitativos prÓprios por meio das

respectivas lntenções de Registro de Preços (lRPs), totalizando:

Ntc
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A análise comparetiva das alternativas evidencia que a contratação com fomecimênto parcelado, conforme a efetiva

necessidade da Administração, constitui a soluçáo tecnicamente mais adêquada e administrativamente mais eficiente
para atender à demanda identiÍicada.
tat soluÇão assegura a continuidade dos serviços públicos essenciais, especialmente aqueles relacionados à

V alimentação escolár, evitando interrupçÕes decorrentes da falta de insumo energético indispensável ao funcionamento

das unidades.
Sob o aspecto técnico, o fornecimento parcelado é compatível com a natureza do objeto, que possui consumo
recorrente e variável ao longo do exercicio financeiro, não sendo recomendável a aquisição integral antecipada das
quantidades estimadas.
§ob o aspecto econômico, a solução adotada reduz custos indiretos relacionados a armazenamento, perdas e

desperdÍcios, além de permitir melhor controle orçamentário e financeiro, ajustando as aquisiÇões à real necessidadê

das Secretarias demandantes.
O levantamento de mercado demonstrou, ainda, a existência de fornecedoÍes aptos a atender a demanda da

Administração Pública, bem como a ampla disponibilidade do produto no mercado, o quê assegura viabilidade técnica

e competitividade ao futuro procedimento de contratação.
Dessa forma, a soluçâo identificada revela-se a mais adequada sob os aspectos técnico, operacional e econÔmico,

garantindo eficiência administrativa, continuidade dos serviços públicos e atendimento ao interesse pÚblico.
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. '1.422 (mil quatroce
Dessa forma, a quantidade

ntos e vinte e dois) unidades de Gás Liquefeito de Petróleo (GLP) -
total estimada para a contratação corresponde à soma do quantitativo indicado no DFD

com os quantitativos constantes nas lRPs, perfazendo o montante de:
4.350 (DFD) + 1.422 (lRPs) = 5.772 (cinco mil setecento e setênta e dois) unidades de GLP - botijão dê 13 kg.
Os quantitativos constantes do presente Estudo Técnico Preliminar não constituem redefinição de demanda, mas sim
a consolldação técnica das informações apuradas nos documentos oficiais que instruem o processo.
As quantidades possuem caráter estimativo e referencial, não configurando obrigação de aquisiÇão integral por parte
da Administraçao Pública, uma vez que o fornecimento ocorÍerá de forma parcelada e conforme a efetiva necêssidade
dos órgáos demandantes durante a vigência da futura contratação.

5.2. DOCUMENTOS DE SUPORTE
As quantidades e caractêrísticas do objeto encontram respaldo documental nas peças técnicas que compõem o
pÍocesso administrativo, dentre as quais se dêstacam:

. Documento dê Formalização de Dêmenda (DFD) no 202601150002, que deflnê a necessidade administrativa
da contratação e o quantitativo estimado da Secretaria Municipal de EducaÉo (FUNDEB);

o lntenções de Registro de Preços (lRPs) das Secretarias Municipais participantes, que apresentam os
quantitativos individualizados, totalizando í.422unidadesi

. Memorandos internos e documentos orçamentários que demonstram a compatibilidade da demanda com a
disponibilidade de recursos;

. Demais relatórios e peças administrativas que instruem o processo e evidenciam o histórico de consumo e a
necessidade contínua do fornecimento.

vl - EslMATtvA Do vALoR DA coNTRATAçÃo, AcoMpANHADA Dos pREços urutrÁntos REFERENG|A|S,
oes memóntas oe cÁlcut-o E Dos DocuMENTos euE LHE DÃo supoRTE
A estimativa do valor da contrataçâo para o fornecimento de Gás Liquefeito de Petróleo (GLP) - botijão de 13 kg foi
fundamentada em análise técnica rigorosa, utilizando como referência os preços praticados em contrataçôes públicas
similares, conforme levantamento realizado na Nota Técnica de Pesquisa de Preços n' 20260í 26000'l.
O montante total previsto para a contratação e de R$ 686.868,00 (seiscentos e oitenta e seis mil oitocentos e
sessente e oito reais), correspondente ao quantitativo consolidado das Secretarias Municipais participantes, conforme
Documento de Formalização de Demanda (DFD) n" 202601150002 e lntençÕes de Registro de Preços (lRPs) que
instruem o processo administrativo.

6.I. METODOLOGIA E PREçOS REFERENCIAIS
Para garantir a economicidade e a conformidade com os preços praticados no mercado, a pesquisa de preços foi
conduzida pela servidora lanka Gomes da Costa, conforme Pesquisa de Preços no 20260í260001, finalizada em 26
de janêiro de 2026, observando os parâmetros estabelêcidos na lnstruÉo Normativa SEGES/ME no 6512021.
A composiçáo do valor estimado baseou-se nas seguintes fontes referenciais:

. ContrataÇÕes similares realizadas por órgáos da AdministÍação Pública no período Íecente, extraídas de
sistêmas oflciais de compras públicas;

. Bases de dados oficiais de compras municipais e estaduais;
o Exclusão de preços inêxequívêis ou destoantes da média de mercado;
. ApllcaÇáo do método da média aritmética sobre as cotações válidas coletadas.

A análise técnica dos valores unitários reflete composiçâo atualizada e compatível com a realidade do mercado para o
fornecimento de GLP - botlão 13 kg, atendendo aos princípios da razoabilidade, da economicidade e da eflciência
administrativa.
O preço unitário médio estimado do objeto foi apurado em RS 119,00 (cento ê dezenove reais).

6.2. MEMóRn DE cÁLcuLo E RESUMo FtNANcEtRo
O valor total da contratação foi apurado com basê nos parâmetros constantes da Nota Técnica de Pesquisa de Preços,
conforme demonstrado a seguir:

. Preço unitário médio estimado do cLP (botijão 13 kg): R$ 119,00

. Quantidade total estimada: conforme DFD no 202601150002 e lRPs das Secretarias Municipais participantes

. Valor total estimado da contratação:
R$ 686.868,00 (seiscentos e oitenta e sêis mil oitocentos e sessenta e oito reais)

Os valores parciais, as fontes consultadas e os critérios utilizados para a formação do preÇo encontram-se
detalhadamente demonstrados na Nota Técnica de Pesquisa de Preços no 20260í26000í, que integra o processo
administrativo como documento de suporte à presente estimativa.

Rua 6eleria 6entil Cardoso, 20 - Centro, 63,700-000
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6.3. CONCLUSÂO SOBRE A ECONOMICIDADE E VANTAJOSIDADE
Dessa forma, certifica-se que a estimativa elaborada está em consonâ ncia com os princípios da econom tcl da
eficiência e da vantajosidade, demonstrando que o valor proposto é compatível com os preços praticados no mercado
público para fornecimento de Gás Liquefeito de Petróleo (GLP) - botrjão de 13 kg.
Considerando a natureza essencial do objeto para o funcionamento das unidades escolares e administrativas, a
demanda contÍnua e a inexistência de alternativa mais eficiente pâra suprimento energético das atividades
institucionais, conclui-se que a estimativa apresentada assegura o lastro financeiro necessário para a continuidade do
processo de contratação, atendendo ao interesse público primário e às diretrizes da Lei n'14.13312021.

v[ - DESCRTçÃO DA SOLUçÃO COMO UM TODO
Diante da necessidade identificada e da análise das alternativas de solução apresentada no item lV deste Estudo
Técnico Preliminar, a solução adotada consiste na contratação de empresâ especializada para o Íornecimênto de Gás
Liquefeito de Pêtróleo (GLP) - botijão de 13 kg, destinado às unidades escolares da rede municipal de ensino e às
demais SecÍetarias Municipais participantes.
A solução contempla o fornecimento do produto de forma parcelada e conforme a efetiva necessidadê da
Administração, consideÍando que o consumo apresenta caráter contínuo e variável ao longo do exercício financeiro,
em razão do calendário escolar e das atividades administrativas desenvolvidas pelos órgãos demandantes.
O foÍnecimento deverá observar rigorosamente as especifi€ÇÕes técnicas constantes no Documênto de
Formalização de Demanda (DFD) n'202601í50002, bem como as normas técnicâs e regulamentares aplicáveis,

\- especialmente a Portaria no 47lí999 e a NBR 14024 da ABNT, assegurando padrÕes adequadôs de qualidade,
segurança e acondicionamento do produto.
A execução da contratação abrangerá:

. âtêndimênto das demandas das unidades escolares da rede municipal de ensino;

. atendimento das necêssidades das demais Secretarias Municipais participantes, conforme lRPs Íormalizadas;

. fornecimênto contínuo do insumo energético indispensável à preparação da alimentação escolar e ao
funcionamento das atividades administrativas;

. logística de entrega nos locais indicados pelas Secretarias requisitantes, responsabilizando-se a contratada
pelos custos de transporte, carga e descarga.

A soluÉo proposta permite a padronização do objeto, a racionalização dos procedimentos administrativos e a
otimização da gestão contratual, evitando a fragmentação de contratações para o mesmo objeto e assegurando maior
eficiência operacional.
Além disso, a contratação conjunta das demandas consolidadas favorece a obtenção de melhores condições
comerciais, promove economia de escala e foÍtalêce o controle e a flscalização do fornecimento, contribuindo para a
adequada aplicação dos recursos públicos.
Dessa forma, a soluçáo definida mostÍa-se tecnicamente viável, economicamente vantajosa e administrativamente
eficiente, garantindo a continuidade dos serviços públicos essenciais e atendendo ao interesse público primário, em
conformidade com os princípios do planejamento, da eficiência e da economicidade previstos na Lei no 14.13312021.

VIII . JUSTIFICATIVAS PARA O PARCELAMENTO OU NÃO DA CONTRATAçÃO
A análise quanto à divisibilidade do objeto referente ao fornecimento de Gás Liquefeito de Petróleo (GLP) - botijão
de í3 kg foi pautada pelos critérios da viabilidade técnica e econômica, conforme preconiza o aí'. 47 da Lei no

14.133t2021.
Diante da natureza do objeto - fornecimento de insumo energético essencial ao funcionamento das unidades
escolares da rede municipal de ensino e das demais Secretarias Municipais participantes - e das condiçÕes
operacionais da AdministraÉo Pública, conclui-se que o objeto é divisível e comporta execução de forma parcelada,
conforme a efetiva necessidadê dos órgãos demandantes.
A forma parcelada de fornecimento encontra respaldo nos documentos que instruem o processo administrativo,
especialmente no Documento de Formalização de Demanda (DFD) no 202601150002 e nas lntenções de Registro de
Preços (lRPs), que demonstram consumo recorrente e variável ao longo do exercício financeiro.

8.í. VIABILIDADE TÉCNICA
Sob o aspecto técnico, o parcelamento do fornecimento de GLP mostra-se compatível com a natureza do objeto, uma
vez que o consumo ocorre de forma continua e não concentrada em um único momento.
O fornecimento parcelado possibilita:

. atendimento progressivo das demandas das unidades escolares e admlnistÍativas;

. redução de riscos de desabastecimento;

. melhor adequação logística às capacidades de armazenamento das unidades requisitantes;

F J?o
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A divisão do fornecimento em entregas sucessivas não compromete a qualidade do produto nem a execuÇão do obreto,
por tratar-se de item padronizado e amplamente disponível no mercado.

8.2. VIABILIDADE ECONÔMICA E ECONOMIA DE ESCALA
Sob o prisma econômico, o parcelamento da contrataçáo apresenta-se mais vantajoso para a AdministraÉo pública,
ao permitir que as aquisições ocorram conforme a real necessidade de consumo, evitando a imobilizaçáo de recursos
financeiros em aquisições antecipadas e desnecessárias.
Além disso, a consolidação das demandas das Secretarias Municipais (DFD + lRPs) em uma única contrataçáo
possibilita:

. economia de escala;

. padronização das condiÇÕes comerciais;

. redução de custos administrativos;

. maior eficiência na gestão contratual.
O parcelamento não implica prejuízo à competitividade do certame, considerando tratar-se de objeto comum, com
ampla oferta no mercado fornecedor.

8.3. RTSCO DE GERENCTAMENTO E CONTTNUTDADE DO SERVTçO
A execução parcelada da contÍatação contribui para a mitigação dos riscos relacionados à interrupÉo do fornecimento,
uma vez que permite planejamento das entrêgas conforme as necessidades das unidades demandantes.v A gestão centralizada da contÍatação, com fornecimento parcelado, possibilita:

. fiscalizaçãouniforme;

. controle adequado das obrigações contratuais;

. acompanhamento do consumo por Secretaria;

. reduÇâo de riscos operacionais.
A adoÇão dessa forma de execuÇâo favorece a continuidade dos serviços públicos essenciais, especialmente aqueles
relacionados à alimentaçáo escolar e às atividades administrativas das Secretarias participantes.

JUSTTFTCAçÃO TRíPLtCE
Fundamentação Legal:
A divisibilidade do objeto e a adoção do fornecimento parcelado encontÍam amparo no aÍt.47 da Lei no 14.13312021,
bem como nos princípios do planejamento, da eficiência e da economicidade.
Fundamentação Processual (citação narrativa):
Conforme o Documento de Formalização de Demânda (DFD) n" 202601150002, as lntenções de Registro de Preços
(lRPs) das Secretarias Municipais participantes e a Nota Técnica de Pesquisa de Preços no 202601260001, a demanda
por GLP apresenta caráter contínuo e variável, justificando a execução da contratação dê forma parcelada e conformê
a efetiva necessidade da Administraçáo.
Fundamentação Lógica:
A natureza do consumo, a necessidade de continuidade do fornecimento e a consolidação das demandas das

\- Sêcretarias tornam o parcelamento a solução mais adequada para garantir eficiência administrativa, contÍole do gasto
público e atendimento ao jnteresse público píimário.

IX . DEMONSTRATIVO DOS RESULTADOS PRETENDIDOS EM TERMOS DE ECONOMICIDADE E DE MELHOR
APROVEITAMENTO DOS RECURSOS HUMANOS, MATERIAIS E FINANCEIROS DISPONíVEIS
A contrataçâo para o fornecimento de Gás Liquefeito de Pêtrólêo (GLP) - botijão de í3 kg projeta resultados que
transcendem a simples aquisição de insumo energético, consolidando ganhos de eficiência em diferentes eixos da
gestão pública municipal, especialmente no âmbito da educaçao e das atividades administrativas das Secretarias
participantes.
9.í. RESULTADOS PRETENDIDOS COM A CONTRATAçÃO
A presente contratação tem por resultados prêtendidos:
a) Assegurar a continuidade dos serviços públicos essenciais, especielmente aqueles relacionâdos à preparaÇão da
alimentação escolar nas unidades da rede municipal dê ensinoi
b) Evitar a interrupção das atividades adminishativas e operacionais das Secretarias Municipais participantes,
garantindo o funcionamento regular de cozinhas institucionais e demais dependências que utilizam GLP como fonte
energéticai
c) Manter a regularidadê do fornecimento de insumo indispensável às rotinas institucionais, reduzindo riscos de
desabastecimento e de paralisação de serviços públicos;
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d) Garantir padrões adequados de qualidade e seguranÇa no fornecimento do produto, em coníormid
normas técnicas aplicáveis;

9.3. MELHOR APROVEITAMENTO DE RECURSOS HUMANOS
No âmbito operacional e administrativo, os resultados pretendidos concentram-se na otimizaÉo do trabalho dos
servidores vinculados às unidades escolares e às Secretarias participantes.
A regularidade do fornecimento de GLP permitirá melhor organização das rotinas internas, evitando situações
emergenciais decorrentes da falta de insumo energético e reduzindo a necessidade de remanejamentos improvisados
de pessoal para solucionar problemas de desabastecimento.
De acordo com o Documento de Formalizaçâo de Demanda, a solução adotada possibilita a continuidade das
atividades institucionais sem interrupçÕes, contribuindo para maior estabilidade operacional, eficiência administrativa e
melhor planêjamento das ações das equipes responsáveis pela execução dos serviços públicos.

9.4. OT|M|ZAçÃO DE RECURSOS MATER|A|S E OPERACIONA|S
A dêfinição do fornecimento conforme o modelo estabelecido no planejamento da contratação tem por objetivo
assegurar o uso racional dos recursos materiais, considerando critérios de funcionalidade, regularidade de entrega e
adequaÉo às necessidades das unidades escolares e administrativas.
A solução adotada privilegia a padronizaÇão do objeto e a execuçáo parcelada do Íornecimento, reduzindo riscos de
desperdício, perdas por armazenamento inadequado e custos operacionais decorrentes de aquisiçôes emergenciais.
Do ponto de vista logístico e operacional, â contratação conforme o modelo deÍinido permite gestão centralizada do
fornecimento, maior controle das entregas e melhor acompanhamento do consumo por Secretaria, assegurando\- eficiência na aplicação dos recursos públicos e proteção ao interesse público primário.
Tal abordagem mostra-se especialmente adequada em razão da necessidade de continuidade ininterrupta dos serviços
públicos essenciais, garantindo regularidade da alimentaçáo escolar e estabilidade das atividades administrativas
municipais.

x - PRoUDÊNcrAs A SEREM ADoTADAS PELA ADMtNtsTRAçÃo PREV|AMENTE À CELEBRAçÃo Do
CONTRATO, INCLUSIVE QUANTO À CAPACITAÇÃO OE SERVIDORES OU DE EMPREGADOS PARA
FISCALIZAçÃO E GESTÃO CONTRATUAL
A eficácia da contratação para o fornêcimento de Gás LiqueÍeito de Petróleo (GLP) - botijão de 13 kg, destinado às
unidades escolares da rede municipal de ensino e às demais Secretarias Municipais participantes, depênde diretamente
da adoção de medjdas preparatórias que assegurem a conformidade do processo com a Lel no 14j332021 e a
adequada organização administrativa da execução contratual.
Considerando o caráter essencial do objeto para a continuidade da alimentação escolar e das atividades
administrativas, a AdministraÉo Municipal deve assegurar que o ambiente contratual esteja estruturado de Íorma a
mitigar riscos operacionais, jurídicos e administrativos, garantindo a regularidade e a segurança do fornecimento do
insumo energético.

í0.1. PROUDÊNCIAS ADMINISTRATIVAS E TÉCNICAS

i

e) Viabilizar planejamento contÍnuo das aquisições, compatibilizando o fomecimento com a demanda real das unidades
escolares e administrativasi
f) Assegurar solução eflciente e economicamente vantajosa, compatível com a natureza recorrente da necessidade
identificada.
Dessê forma, a contratação contribuirá para a preservaÉo da continuidade dos serviços públicos, para a regularidade
da alimentaçâo escolar e para o adequado funcionamento das atividades adminiskativas municipaià, em conÍormidade
com os princÍpios da eÍicíência, do interesse público e da razoabilidade.

9.2. ECONOMICIDADE E EFICIÊNCIA FINANCEIRA
A opção pela contrataçáo conjunta do fornecimento de GLP, considerando as demandas consolidadas do DFD e das
lRPs, apresenta-se como soluÉo de maioÍ economicidade fÍente à realização de múltiplas contrataçôes isoladas por
Secretaria.
Conforme a análisê técnica realizada, a consolidação das demandas possibilita a obtenÉo de melhores condiçÕes
comerciais, reduçáo de custos administrativos e racionalizaçâo do uso dos recursos públicos, evitando a repetição de
procedimentos licitatórios para o mesmo objeto.
Adicionalmente, o fornecimento parcelado conforme a efetiva necessidade da Administraçáo reduz a imobilizaÉo de
rêcursos financeiros em aquisições antecipadas, evitando desperdÍcios, perdas e custos indiretos relacionados ao
armazenamento excessivo do produto.

\- Tal abordagêm contribui para maior previsibilidade orçamentáriâ e para a adequada gestáo financeira da contratação.
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previamente à formalização do instrumento contratual, a Secretaria Municipal responsável pela conkata

formalizar a designação áos agentes públicos incumbidos da gestão e fiscalização do contrato de fôrnêcim

Esta medida inclui:
. a nomeaçáo do Gestor do Contrato, responsável pela coordenação administrativa e pelo âcompanhamento

da execução contratual;
. a designação do Fiscal do Contrato, incumbido de veriÍicar o cumprimento das condições pactuadas quanto

a quatidaOê do produto, prazos de entrega, quantitativos fornecidos e demais obrigaçÕes da contratada.

A fiscalizaÉo deverá atentar para o atendimento das especificâçÕes técnicas constantes no Documento de

Formalizaçáo de Demanda (Of'O) n" 202601150002, bem como para o cumprimento das normas técnicas e de

segurança aplicáveis ao GLP, especialmente aquêlas relacionadas ao transporte, acondicionamento e entrega do

produto.
beverá ainda seÍ veriÍicada previamente a regularidade da documentaÉo da futura contratada, bem como a
compatibilidade do objeto contratual com o Documento de Formalização de Demanda, com o Estudo Técnico Preliminar

e com o Plano de Contratações Anual (PCA).

7»
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í0.2. CAPACITAçÃO E GESTÃO CONTRATUAL
A Administraçâo deverá promover ou certificar a capacitaÉo dos servidores designados para a gestão e fiscalização

do contrato, e!pecialmente quanto às especificidades da contrataÉo para fornecimento contínuo de produto inflamável,

observando as disposições da Lei no 14.13312021e as normas técnicas aplicáveis.
A gestáo contratual deverá observar rigorosamente:

. o cumprimento dos prazos de entrega definidos nas ordens de fornecimento;

. a regularidade dos pagamentos conforme a execução contratual;

. a confoÍmidade do produto entregue com as especiÍicações técnicas estabelecidas;

. a observância das responsabilidades da contÍatada quanto ao transporte e à segurançâ do produtoi

. a adequada formalização de eventuais ajustes ou termos aditivos contratuais.
A organização prévia da gestão contratual contribui para a prevenção de falhas na execução, para a redução de riscos

de dãsabaÁtecimento daã unidades escolares e administrativas e para a proteÉo do interesse público, assegurando
que a solução adotada seja implementada de forma eficiente, transparente e juridicamente segura.

XI . CONTRATAçÓES CORRELATAS E/OU INTERDEPENDENTES
A plena efetividade da soluÇão adotada para o fornecimento de Gás LiqueÍeito de Petróleo (GLP) - botijão dê í3 kg

insere-se em um contexto mais amplo de organizaÉo das atividades das unidades escolares da rede municipal dê

ensino e das demais Secretarias Municipais participantes.
para que o fornecimento de GLP alcance sua finalidade operacional e institucionâ|, foram identificadas relações de

coordenação e alinhamento com outros processos âdministrativos planejados no âmbito da Administração Municipal,

voltados à manutençâo da regularidade da alimentação escolar e ao funcionamento das rotinaS administrativas.

í í.í. CONTRATAçÔES CORRELATAS
ldentificam-se como contratações correlatas aquelas que, embora possuam objetos distintos, contribuem de forma

. inteqrada para a continuidade das atividades que dependêm do Íornecimento de GLP

- N".i" conterto, a contrataÇão para fornecimento de GLP guarda relação com futuras ou concomitantes contratações
previstas no planejamento das Secretarias Municipais que envolvam, entÍe outras:

. aquisição de gêneros alimentícios destinados à alimentação escolar;

. fornecimento de utensílios e êquipamentos de cozinha utilizados nas unidades escolares e administrativas;

. serviços de manutençâo de equipamentos que utilizam GLP como fonte energetica,

. contratações de apoio logístico relacionadas à organização das atividades das cozinhas institucionais.

A compatibilizaçáo entre a presente contrataÉo e essas contrataçÕes correlatas possibilita o aproveitamento racional

das ações administrativas, evitando interrupçÕes no funcionamento das unidades, promovendo a integração

operacionat dos serviços e assegurando que os recursos públicos produzam resultados complementares e contínuos.

Tal alinhamento contribui para a êficiência administrativa, para a regularidade da alimentaçáo escolar e para a
adequada utilização dos insumos adquiridos durante a vigência da contratação.

1 í.2. CONTRATAÇÕES INTERDEPENDENTES
As contratações interdependentes compreendem aquelas voltadas à organização das condiçÔes operacionais

necêssárias para a utilização plena do GLP fornecido às unidades escolares e administrativas.
Nessê sentido, o fornecimento regular de GLP demanda articulaçâo com contrataÇôes relacionadas:

. à disponibilização e manutenção de Íogões, botüões e equipamentos de cocaão;

. à organização dos espaços fÍsicos das cozinhas institucionais;
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. à implemêntação de medidas de segurança relacionadas ao armâzenamento e manuseio do GLP
A coordenaÇáo entre essas contratações contribui para a eflciência do gasto público, êvita a subutilizaÇâo do insumo
adquirido e assegura que a solução adotada produza os efeitos operacionais espêrados dentro do planejamento
municipal, especialmente no que se reÍere à continuidade da alimentação escolar e das atividades administratrvas.

XII - IMPACTOS AMBIENTAIS E MEDIDAS DE MITIGAçÃO
A contratação para o fornecimento de Gás Liquefêito de Petróleo (GLP) - botijão de 13 kg apresenta impactos
ambientais inerentes à natureza do produto, especialmente em Íâzâo de se tratar de combustível de origem fóssil,
inflamável e que demanda cuidados específicos quanto ao transporte, armazenamento ê utilização.
A análise dos impactos ambientais Íoi realizada considerando o ciclo opeÍacional do objeto - Íornecimento, transporte,
acondicionamento e uso - bem como a necessidade de compatibilizar a contratação com os principios da
sustentabilidadê, da eficiência e da responsabilidade ambiental previstos na Lei no 14.13312021.

í2.í. TDENTTFICAçÃO DOS TMPACTOS AMBIENTAIS POTENCIAIS
Dentre os principais impactos ambientais associados à contratação, destacam-se:
a) Emissão indireta de gases decorrentes do transporte do produto até as unidades escolares e administrativas;
b) Risco ambiental associado ao manuseio e armazenamento de produto inflamável, caso não se,iam observadas as
normas técnicas de segurança,
c) Geração de resíduos relacionados ao uso e eventual substituiçâo de botijôes daniÍicados ou inutilizados;

\- d) Consumo contínuo de combustível fóssil, inerente às atividades que dependem do GLP como fonte energética.
Tais impactos sáo considerados de baixa a média magnitude, desde que observadas as normas técnicas e os
procedimentos adequados de segurança e controle operacional.

í2.2. MEDTDAS OE M|T|GAçAO E CONTROLE
Para minimizar os impactos ambientais identiÍlcados, deverão ser adotadas as seguintes medidas:

. exigência de que o fornecimento observe rigorosamente as normas técnicas aplicáveis ao transpoÍte e
acondicionamento do GLP, especiâlmentê a Portaria n'4711999 e a NBR 14024 da ABNT;

. orientaÉo às unidades requisitantes quanto ao armazenamento adequado dos botijÕes, evitando exposição a
calor excessivo, impactos físicos e vazamentos;

. controlê das entregas de forma parcelada, reduzindo riscos de estocagem desnecessária;

. observância das boas práticas de segurança no manusêio do produto pelos servidores responsáveis;

. descarte ambientalmente adequado de botijões inutilizados, conÍorme orientaçÕes do fornecedor e da
legislação aplicável.

Tais medidas contribuem para a redução de riscos ambientais e para a prevenção de acidentes quê possam gerar
danos ao meio ambiente e à saúde dos usuários e servidores.

12,3. AOEQUAçÃO À POLÍTICA DE SUSTENTABILIDADE E AO INTERESSE PÚBLICO
A contratação, conforme planejada, não implica impactos ambiêntais significãtivos ou irreversÍveis, uma vez que se

. trata de fornecimento de produto amplamente utilizado pela Administraçáo Pública e indispensável à continuidade dosv 
serviços públicos essenciais.
A adoção do fornecimento parcelado, conforme a efetiva necessidade da AdministÍação, contribui para o uso racional
do recurso energético, evitando desperdícios e reduzindo impactos associados ao armazenamênto excessivo e à
logística desnecessária.
Alem disso, a observância das normas técnicas e das boas práticas operacionais assegura que a execução da
contratação ocorra de forma ambientalmente responsável, em consonância com os princípios da sustentabilidade, da
precauÇáo e da eficiência administrativa.

XIII . POSICIONAMENTO CONCLUSIVO SOBRE A ADEQUAçÃO DA CONTRATAçÃO PARA O ATENDIMENTO
DA NECESSIDADE A QUE SE DESTINA
Em face do conjunto de análises realizadas ao longo do presente Estudo Técnico Preliminar, conclui-se que a
contrataçáo pretendida revela-se compatível com as necessidades identificadas pela Secretaria Municipal de Educação
(FUNDEB) e pêlas dêmais Secrêtarias Municipais participantes, bem como com os instrumentos de planejamento e
governança adotados pelo Município.
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Dessa forma, conclui-se que os impactos ambientais decorrentes da contratação são controláveis e mitigáveis mêdiante
a adoÇão das medidas previstas, não constituindo impedimento à implementação da soluçáo escolhida, desde que
observadas as exigências técnicas e operacionais estabelecidas no planejamento da contratação.
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A solução escolhida atende de forma adequada aos aspectos técnicos, operacionais e econÔmicos

considerando a natuÍeza do objeto - fornecimento contínuo de Gás Liquefeito de PetrÓleo (GLP) - botiião de 13 kg -
e a necessidade de garantir a continuidade dos serviços públicos essenciâis, especialmente aqueles relacionados à

alimentaçáo escolar e às atividades administrativas.
À ávataôao comparativa das alternativas disponíveis demonstrou que a contrataÉo com .fornecimento 

parcelado,

conformé a efetiva necessidade da Administração, âpresenta maior eficiência operacional, melhor controle do consumo

e maior aderência à realidade administrativa dô Município, quando comparada às hipóteses de aquisições isoladas ou

contÍatações sucessivas e fÍagmentadas.
Sob o enfoque econômico, a éstimativa de custos encontÍa respaldo em parâmetros de mercado constantes na Nota

Técnica de'pesquisa de Éreços, evidenciando a razoabilidade do valor pro.ietado e a observância aos principios da

economicidade e da vantajosidade.
Dessa forma, a contrataçáo pretendida mostra-se devidamente allnhada às necessldades identificadas, às condiÇões

de execução e ao planejamento institucional do Município, apresentando-se como soluçáo adequada para o
atendime;to da demanda- existente, permitindo o regular prosseguimento do processo em consonância com a
legislaçáo vigente e com o interesse público.

13.í. JUSTTFICATIVA DA ESCOLHA DA SOLUçÃO
A êscolha da solução observa os princípios da legalidade, da impessoalidade, da êficiência e da motivação

administrativa.
A contratação foi deflnida com base:

. na necessidade formalizada no Documento de FormalizaÉo de Demanda (DFD);

o na consolidaÉo das demandas das Secretarias Municipais por meio das lRPs;

o no levantamento de mercado e na análise das alternativas disponíveis;
o na viabilidade técnica do fornecimento parcelado;
. na existência de ampla oferta do objeto no mercado fomecedor.

A soluÉo adotada - contraàção para fornecimento de GLP com execuçáo parcelada - atende aos requisitos técnicos

estabeiecidos neste Estudo Técnico Preliminar, assegura regularidade do abastecimento ê permite maior controle

administrativo sobre a execução contratual.
A futura escolha do fornecedor observará o píocedimento licitatório cabível, garantindo igualdade de condições aos

interessados, ampla competitividade e seleÉo da proposta mais vantajosa para a Administração PÚblica, nos termos

da Lêi no 14.13312021.

í3.2. RAZÁO DA ESCOLHA (VANTAJOSIDADE)
A opção pela solução definida mostra-se mais vantajosa para a Administração Pública do que a realizaÇão de

contrátaçoes fragmentadas ou emergenciais, em razão das seguintes circunstâncias:
. ôeleridaàe e regularidade: possibilita fornecimento contínuo do insumo, êvitando desabastecimento das

unidades escolares e administrativas;
. AdequaÉo técnica: o objeto é padronizado e amplamente disponível no mercado, permitindo fornecimento

conforÍne as especificações técnicas exigidas;
. Economicidade: a consolidaÇão das demandas (DFD + IRPS) favorece economia de escala e redução de custos

administrativos;
o Eflciência administrativa: reduz a necessidade de múltiplos processos de compra para o mesmo objeto;

. Segurança jurÍdica: encontra respaldo na Lei no 14.133t2021 e nos princÍpios do planejamento, da eficiência e

do interesse público.
Dessa forma, a soluçáo adotada revela-se tecnicamente adequada, economicamente vantajosa e Juridicamente regular,

assegurando condiçÕes para o prosseguimento da contratação e para o atendimento contÍnuo das nêcessidades da

Administração Pública Municipal.

PARTTCTPAçÃO DE CONSÓRCIOS
() ADMITIDA (X) VEDADA
Àdecisão pela vedação da participação de empresas reunidas em consórcio fundamenta-se nos sêguintes aspectos:

. Natureza do objeto: â contratação refere-se ao fornecimento de Gás Liquefeito de Petróleo (GLP) - botÜâo de

13 kg, objeto pádronizado e de baixa complexidade técnica, que não demanda conjugação de capacidades

técnicas múltiPlas;
o Valor da contrataÇâo: o montante estimado é compatÍvel com a capacidade operacional ê êconômica de

empresas fornecedoras individuais atuantes no mercado local e regional;
. preservação da simplicidade contratual: a existência de um único Íesponsável facilita a gestáo, a fiscalização

e a responsabilização contratual;

N
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. Eficiência administrativa: evita conflitos de responsâbilidade entre con
produto, prazos de entrega e cumprimento das normas de segurançâ.

sorciados quanto à qualidad

PARTICIPAçÃO DE COOPERATIVAS
( ) ADMTTTDA (X) VEDADA
A vedação à participação de cooperativas fundamenta-se nos seguintes pontos:

. Natureza do objeto: o fornecimento de GLP envolve atividade comercial específica, com exigência de
cumprimento de normas técnicas, de seguranÇa e de responsabilidade sobre trensporte e aóondicionamento
de produto inflamável;

. Risco de intermediação indevida: coopeÍativas poderiam atuar apenas como intermediárias comerciais, sem
detêr estrutura própria para fornecimento regular do produto;

. Responsabilidade técnica e operacional: exige-se vínculo direto com empresa fornecedora habilitada,
responsável pelo transporte, pela entrega e pela observância das normas de segurança aplicáveis;. Segurança jurídica da Administração: garante clarêza quanto às obrigaçôes contratuais e à responsabilizaÇão
por eventuais falhas no fornecimento.

GARANTIA DE EXECUÇÃO
Na presente contratagão, a garantia de execução será:
() EXIGIDA (X) DISPENSADA
Justificativa:

. O objeto consistê no fornecimento de bem comum e padronizado (GLP - botijão de 13 kg), sem execuçâo de
obra ou serviço de engenharia;

. O risco contratual é considerado reduzido, uma vez que a obrigação principal é a entrega do produto
conforme especifi cações técnicas;

. A legislaÉo permite a dispensa de garantia quando não houver complexidade operacional relevante;. A exigência de garantia poderia restringir a competitividade do certame, espêcialmente para fornecedores de
pequeno e médio porte.

SUBCONTRATAçÃO
Na presente contratação, a subcontratação será:
0 ADMITIDA (X) VEDADA
Justificativa:

. O objeto exige responsabilidade dirêta do contratado quanto à qualidade do produto, ao transporte e à
observância das normas de segurança;

. A subcontratação poderia fragilizat afiscelizaçáo e a responsabilizaÉo contratual;
o A AdministraÇão necêssita vínculo direto com o fornecedor que efetivamente realizará as entregas;. Evita intermediaÇÕes indevidas e garante maior controle sobre a execuÇâo contratual.

Crateús- CE, 23 de fevereiro de 2026

ft-1r; kttvrl Âocl'c'u,1,er Lt^^
. 
DAVI KELTON RODRIGUE§ LIMA

Presidente da Equipe de Planejamento
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MATRIZ DE RTSCOS (ART. 103 DA LEt No 14.133t20211

1. Fase de Planejamento / Preparação da Contratação

Risco ldentificado Causa Provável lmpacto Probabilidade Medidas de Mitigação

Definição inadequada
da necessidade

Especificação técnica
insuficiente do objeto

Falta de alinhamento
com o PCA

DFD incompleto ou
inconsistência entre DFD
e lRPs

Descrição genérica do
GLP

Planejamento inadequado

Quantitativo
incompatível com a real
demanda

Aquisição de produto
fora dos padrões
exigidos

lmpedimento para a
contratação

Baixa

Baixa

Consolidação das quantidades do DFD e
as lRPs e validação pelas Secretarias

partici antes

Definiçáo clara das especificações
técnicas conforme Portaria no 47lí 999 e
NBR í4024 da ABNT

erificação prévia do item no PCA e
compatibilidade com o identificador da

ura contratação

2. Pesquisa de Preços

Utilizaçáo de média aritmética das
cotaçôes válidas e revisão dos dados

Anexação da Nota Técnica de
Pesquisa de Preços com metodologia
e fontes

I Ibi ade

Valor acima do mercado

Valor subestimado

Ausência de lastro técnico

Pesquisa de
preços
insuficiente ou
com poucas
fontes

Falha
metodológica

Falta de memória
de cálculo

Dano ao erário

Fracasso do certame

Fragilidade do processo

Baixa

Baixa

Media

Realização de pesquisa formal
conforme Nota Técnica e uso de

ntes oficiais

{ tiRua Gateria GentiICardoso, 20 - CentÍo, 63.700-000

i?
( (

!,
mô
>'lo

ll'",*

Risco ldentificado lmpacto MitigaçãoMedidas de



CMTEÚS

3. DeÍinição da Solução e Forma de Contratação

Cláusulas contratuais
incompletas

Ausência de gestor e fiscal
do contrato

Prazos mal definidos

Minuta
inadequada

Falha
administrativa

Planejamento
insuficiente

Conflitos na execução

Execução sem controle

Aditivos desnecessários

Baixa

Baixa

Baixa

Elaboração de minuta com cláusulas
sobre prazos, entrega, qualidade e
penalidades

Designaçáo formal de gestor e fiscal

Definição clara da vigência contratual
e dos prazos de entrega

\
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Risco ldentiÍicado
Escolha inadequada da
soluçáo

Questionamento por
direcionamento

lnadequação do
parcelamento

Causa Provável
Falta de análise
das alternativas

Ausência de
motivação técnica

Planejamento
incorreto das
entregas

I neficiência administrativa

Apontamentos por órgãos
de controle

Desabastecimento das
unidades

Média

Baixa

lmpacto Medidas de Miti a o

Fundamentação da escolha da
solução com base no levantamento de
mercado

Definiçâo de fornecimento parcelado
conforme a real necessidade
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4. Formalização do Contrato

' Risco ldentificado lmpacto llProbabi Medidas de Mitigação
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CRATEÚS

5. Execução Contratual

O mapeamento demonstra que os principais riscos se concentram na fase de execuçâo contratual, especialmente êm razão da regularidade das entregas e das
condiÇÕes logÍsticas de abastecimento das unidades escolares e administrativas. Contudo, tais riscos sâo controláveis e mitigáveis por meio de fiscalização
adequada, definição clara do objeto, planejamento das entregas e escolha compatível dâ forma de contrataçáo, não comprometendo a viabilidade da contratação.

üu.- l,t \l'"" O-1.'1-r,r L, r-nt-^
DAVI KELTON RODRIGIJES LIMA-

Presidente da Equipe de Planejamento

Fornecimento de produto
ra das especificações

azenamento inadequado

Atraso na entrega do GLP
Descumprimento
contratual

Desabastecimento das
unidades escolares

Media
Previsão contratual de penalidades e
acompanhamento do fornecimento

Falha do
fornecedor

Riscoàsegurançaeà
continuidade do serviço

Falta de
orientaÇão

Risco ambiental e de
acidentes Média

Orientaçáo às unidades quanto às
normas de armazenamento

§

((
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ll llFiscalizaçao do recebimeniô e

llaaixa llconferência das especificaçôes
ll lltécnicas
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