MAPA DE RISCOS

PROCESSO ADMINISTRATIVO - N° 00009.20251127/0001-04

OBJETO: CONTRATAGCAO DE SERVICOS DE CASA DE APOIO, PARA PRESTACAO DE
SERVICOS DE HOSPEDAGEM, TRANSPORTE E FORNECIMENTO DE REFEICOES PARA
PACIENTES DESTE MUNICIPIO QUANDO EM TRATAMENTO DE SAUDE EM FORTALEZA,
JUNTO A SECRETARIA DE SAUDE DO MUNICIPIO DE NOVA RUSSAS-CE.

. IDENTIFICACAO DA NECESSIDADE DA CONTRATAGAO

O mumc1p|o de Nova Russas-CE requer uma solucéo eficaz para atender as necesmdades de saude

de sua populaglo, especialmente em relacao ao suporte para pacientes que necessitam deslocar-se

até Fortaleza para tratamentos médicos especializados. A atual insuficiéncia de recursos locais e a
" ausencua de infraestrutura de média e alta complexidade no municipio destacam a importancia dessa
contratacéo. A presenca de uma demanda crescente por servicos de salde, em conjunto com os
recursos e estruturas disponiveis, toma evidente a necessidade de interveng@o. Dessa forma, a
contratagdo dos Servigos de Casa de Apoio, incluindo hospedagem, alimentacio e transporte é
identificada como uma medida essencial para garantir o acesso continuo e eficiente aos servigos de
safide assegurados constitucionalmente, conforme estabelece o art. 196 da Constituicdo Federal.

Se essa demanda ndo for atendida, as consequéncias institucionais incluem a interrup¢do de servigos i
essenciais e o comprometimento do atendimento & salde de pacientes vuineraveis de Nova Russas, |
que dependem desses tratamentos fora de seu municipio. Sem o devido suporte logistico e de . !
acolhimento, pacentes e suas familias podem enfrentar desgaste fisico € emocional elevado, além &
deraumentar as auséncias em consultas médicas e adiamentos de tratamentos. Isso comprometeria
metas institucionais e a eficiéncia dos servigos de sadde pablica, ndo alinhando ao interesse coletivo.

Os resultados pretendidos com a contratagéo incluem a continuidade e humanizagZo dos servigos de
saude oferecidos aos cidad&os de Nova Russas-CE, assegurando que os pacientes alcancem o
tratamento necessario com dignidade e conforto, ¢ diminuindo a press@o sobre as estruturas
hospitalares na capital. A solugio almejada contribuird para a humanizagdo do atendimento,
favorecendo methores resultados clinicos e elevando a adesé@o dos pacientes aos tratamentos
prescritos. Esta medida esté alinhada aos principios de eficiéncia e interesse piblico conforme
relatados no art. 5° da Lei n° 14.133/2021, refletindo o plangjamento estratégico da Administragdo que
viga otimizar recursos & melhorar a qualidade dos servigos prestados.
|

Assim, com base no processo administrativo consolidado ¢ em conformidade com os principios da Lei
n% 14.133/2021, a aquisigéo dos Servicos de Casa de Apoio se mostra essencial para solucionar o
problema identificado e alcancar os objetivos institucionais, atendendo diretamente as necessidades
de sadde da comunidade e promovendo a continuidade e o incremento da qualidade nos servigos
prestados.
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. RISCO 01
Selecionar equipe madequada para realizar o planejamento da contratac;éo

Probabxhdade X | Baixa J | Média i Alta
 Impacto: }Ba.xa | | Média | X | Ala
) T * '

id Dano

1. Realrzar estudo falho mcompleto ou Impl'(-Z'CISO podendo ocasionar prejuizos na contratag:ao

P Acgdo Preventlva B ‘Responsavel

» Escolher equipe com conhecimentos suf c1entes para 0s
1. | estudos em tempo habil para que ndo haja prejuizos

Setor Requisitante / Setor de

durante a fase de planejamento. Licitagoes
; id Acéo de Conﬂngéncla 7 Résponsével
i 1 Substituir membros da equipe planejamento que ndo : Setor Requisitante / Setor de
' 7 | estejam apresentando bom rendimento. Licitagbes
. . . . Setor Requisitante / Setor de
i 2. Capacitar os servidores escolhidos para o plane;amento. Li mtagoe S
l 3 Designar membros com mais expenencaa em ! Setor Requisitante / Setor de
| contratacoes. Llcnagoes
| ) — - N
RISCO 02
Valores estlmados ou pregos de referenma para a contratacio inferiores aos pratlcados no mercado.
Probablhdade. Baixa Media X 1.Al‘t&l
Itpacto: Baixa Média X | Ata
I’F Dano '

Dificuldade na verificacdo da proposta mais vantajosa em detnmento aos pregos efetivamente [

4 praticados no mercado, trazendo o limite de contratagdo a valores infimos, ocasionando !
* . inclusive o fracassc da licitag&o, ou a contratagdo de produto/servico com qualidade abaixo |

' do esperado. ’

|  Ag#oPreveniva |  Responsavel

PR |

Realizar as pesquisas de pregos em sistema eletrnico,
| | buscando das bases de pregos de contratagbes de outros
." t orgdos da Administragdo Publica, principalmente
;e realizados por 6rgaos com a semelhan¢a deste, sob os
aspectos da regionalidade, prazo maximo de 06 (seis)
meses, e densidade populacional.

1:! 1 Agﬁo de Cpntmgencla Responsavel

Reahzar de forma complementar cotacbes de prec;os em
1 empresas especializadas no mercado, de modo a ratificar

Setor de Cotacéo de Precos
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a compatibilidade de precos das cotacdes eletrbnicas. Setor de Cotacio de Precos
1 Justificar a escolha das empresas requeridas. ;
1
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~RISCO 03

Valores estimados ou pregos de referéncia para a contrata¢&o superiores aos p
: mercado.

Probabilidade: | | Baxa Média X | Atta
Impacto: Baixa Medla X | Alta
id ' 7 Dano

1. | Prejuizo ao eréno tendo em vnsta o gasto com valores supenores aos pratlcados no mercado.

T - == e —— ————r R e I R

Id Aqﬁo Prevent:ira Responsével

Reallzar as pesqu:sas de precos em S|stema eletromco |
buscando das bases de pregos de contratagcdes de outros !
4. |6rgdos da Administragho Publica, principalmente |
" | realizados por d6rgdos com a semelhancga deste, sob os
aspectos da regionalidade, prazo maximo de 06 (seis) | i
‘ meses ¢ densidade populacional.

Setor de Cotagéo de Precos

Id Agdo'de Contmgénc:a RGSp;)ﬁr-l;évei

Reahzar de forma complementar cotagdes de pregos em !
4. | empresas especializadas no mercado, de modo a ratificar

* | a compatibilidade de pregos das cotagbes eletrdnicas.
Justificar a escolha das empresas requendas

Setor de Cotacdes de Precos

PRp—— r———— - — —_— e o - ——— ]

i

| Conferir junto & vencedora, através de documentos
| hébeis como nota fiscal, os valores de mercado,
! 2. | juntamente com a composig@o de precos dos produtos,
contendo todos o©os valores incidentes na
comercializagao/prestacao do objeto.

Agente de Contratagio /
Comiss&o de Contratagéo

.. RISCOD4

' P!anejamento precano

, Probabilidade: X |Baxa ] Média | Alta A
lmP_ acto: | Baixa ;Média | X | Ata
i I’:l' bano .

Néao atendimento ao pnnCIpIO da motivagao dos atos admimstratlvos execu¢io do objeto em
desconformidade com as necessidades da unidade administrativa; impossibilidade ou atraso
da contratacio.

'
|
' 1
!
;, f#’ Agdpo Preventiva- Responsavel
|
|

Justificar a necessidade dos requisitos técnicos exigidos,
alinhando-se as necessidades da contratagio, !
i principalmente quando implicarem, em redugéo da
L1 competitividade do processo de: seleg@o do fornecedor;

o Elaborar termo de referéncia com especificagGes bem
! detalhadas e consistentes previamente ao envio dos |
! autos para elabora¢@o da pesquisa mercado logica de | i

— | Pregos; !

Ordenador de Despesas
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Avaliar se os requisitos exigidos sé&o os, esstritanmt-znt(-:';r
necessarios e justifica viés para o atendimento das !
expectatwas da contratag:ao proposta.

Id Acao de Contmgéncla Responsavel
t Supressao dos critérios restritivos e elaboragdo de novo
, planejamento e promover uma nova contratagzo;
| Aperfeicoar a elaboragdo dos documentos de
: . planejamento da contratag:éo exigindo apenas o0s, Equipe de Planejamento / .
1. ' requisitos estritamente necessarios e justificaveis para o Ordenador de Despesas i
. atendimento das expectativas da contratagdo proposta. {

Substituicao de itens ou adequacgio destes, aos produtos |
» disponibilizados no mercado;

- RISCO 05 -

Restricdo liegal a Competitidd. |

' Probabilidade: | Baixa Média X |Ata
- Impacto: L Baixa Medla X | Alta f
Id | Dano B T

Limitagao da Competmv:dade afastando a Admmtstrav;éo de um dos objetivos do processo
1. |de contratagao que é a selecdo da proposta com o melhor resultado de contratagéo; Dano ao
erério, pois com obstaculos llegals a participagao

W . Aqéo Preventwa Rgsppnsév_e!

I Conhecer previamente o mercado fornecedor do objeto,
; com o fim de verificar existéncia ou ndo de fornecedor
exclusivo;

Estabelecer requisitos de habilitagdo com especificagbes
' precisas e correlatas com o objeto.

Adotar sempre que possivel a padronizagido do objeto
1- através do catdlogo eleito pelo 6rgdo, assim como
promover a padronizacio das minutas, reforgando a
pratica de atos administrativos com a necessaria
impessoalidade.

Equipe de Planejamento /
Ordenador do Despesas

No caso de restrigdes legais necessarias, nos autos do
i processo, apresentar justificativas expondo os motivos
que demandaram tal situagio, demonstrando ainda a
existéncia da conveniéncia administrativa. i

d | Acdo de Conhngéncla — prsponsével'

Encaminhar a corregéo o ato administrativo imperfeito, de
modo que nele se assegure a presenca da legalidade,

i i i i b Agente de Contratacgo /
d ot bl e : ,
:d' g‘f.ﬁﬁi%ﬁ;_ade' melivaggo,  interesse  prblico Comissdo de Contratagéo. |
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&

Republicar as eventuais alteracdes para o conhecimento :
¢ das partes. 5

RISCO 06 -

Selecéo |son6m|ca € objetiva da melhor proposta. '
 Probabilidade: | | Baixa X | Média Alta i
| Impabto: | Baixa | Média X | Alta

Id _ E | Dano ] | i | ;

I

i Macular a legalldade do ju!gamento do processo desatendendo aos Principios norteadores |
1. ; das licitagOes, assim como o desatendimento das normas estabelecidas no edital, tomando
? nuloo processo licitatorio e toda despesa futura que dere decorrer

Id i Aqéo Preventlva 7 ) _ Re;sponsavel

Garantlr uma interpretagdo das nomas da licitagédo de
. forma que o objetivo da licitagao esteja em énfase, ndo

1. | pemitindo que o edital seja afastado do julgamento e que Cﬁﬁ:;%g%g%’gﬁgtfo.g
aliado as nomas do referido instrumento, aplicande a &40.
moderacdo formal necessénas e permitida.

Id ‘ Agao de Coritingéncia 7 Responsavel

Apds o curso da licitagao, no momento da homologacéo,
promover a revisdo da fase de julgamento de modo a
1. ! observar se foram atendidos os critéric e principios, caso Ordenador de Despesas
, contrario, promover a retificacio dos atos administrativos
| eivados de ilegalidade. i

FASE DE ANALISE |

| Planejamento da Contratagdo e Sele¢éo do Fornecedor

l . e o
e -

X i Gestio do Contrato

[ Y —— m o ——— e e e e

') nao cumprimento ou descumprimento de clausuias contratuais pela parte contratante.

P 'obabllidade' Baixa X | Média Alta
| Im pacto: Baixa X | Média | Alta
[ |d - | Dano

Desperdicio de recursos piblicos.

1

{

2. | Solugdo de Continuidade.
]d N

[ | Agao Preventiva ; _;%géponsﬁve! |
‘ Flscallzar de forma efetivao cumpnmento das obngagoes
1. | avengadas, inclusive na qualidade do objeto a ser Fiscal do Contrato
entregue/prestado. X
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Manter durante toda execucdo contratual, uma u\%’ Rubrica -A‘E’”
2. comunicac¢do eficiente com a parte contratada, de forma Fiscal do vnt oo -

gue toda imprevisdo seja devidamente comunicado com
a necesséria antecipacao.

id Agdo de Contingéncia | | Re_é_pogsévql* i

Aplicagéo das sangbes previstas de forma preventlva de
. 1. | modo a coibir inexecucbes e prejuizos ao eraro na Ordenador de Despesas
i tomada dos servigos/produtos.

2. | Aplicac&o das sangdes previstas de forma preventiva, de Ordenador de Despesas
modo a coibir descontinuidade das atividades
administrativas.

S .RISCO 02 - . e
g | Entrega de produtolser\ngo com qualidade inferior & pretend:da € constante do processo
_ Probabx[gdade. Baixa X | Média - Alta
Impacto: J J Baixa X | Média (Ata |
| Ig' 7 ' | o _Dano {

1. | Prejuizo ao eréro.

2. | Nao atendimento da necessidade pt’iblica. S

— g - A~ ——rn =

id Acio Preventiva I Responsével
- R o _ s
i Flscahzar de forma efetiva o cumprimento das obngag;oes
; 1. | avencadas, inclusive na qualidade do objeto a ser ! Fiscal do Contrato
L entreguelprestado _
‘ Buscar conhecer com detalhe 0s prod utoslsemg:os entéo
2. | contratados, a fim de identificar eventuais divergéncias Fiscal do Contrato
daqueles que deveriam ser entregues. !
L. Agdo de Contingéncia ﬁesﬁdnsével
Aplicagdo das sangdes previstas de forma preventiva, de !
1. | modo a coibir inexecugbes e prejuizos ao erario na ! ‘ Ordenador de Despesas

tomada dos servigos/produtos. i

Nao recebimento e notificagio da contratada para que
2. | dentro de prazo habil faca a substituicido do objeto Fiscal do Contrato
' visando cumprir com a obrigacao qualitativa.

R e _ RISCO 03

Oinéo cumpnmento do objeto nos prazos contratados.

Plobabilidade: | [Baxa | X [meda | |Ata

:lnjlpaeto A Baixa g Média X | Alta )
A. | Prejuizo ao erério. - - i |
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- b Noﬁi? BU§§8$ defizlls] +Hewitados
Id Agdo Prevantiva '
Acompanhar de perto a execugdo do contrato, com o
1. devido rigor, anotando em diario, 0s prazos a serem
cumpridos, e i . o ~—
d Agdo de Contingéncla ] ) _Qespamn{é_vel" ]
1. Notificagao para 0 atendimento dos prazos. Fiscal do Contrato
Persistinde, abertura do devido processo administrative
2. | visando a aplicagdo das penalidades previstas na Lei n° Fiscal do Contrato

14.133/21.

Nova Russas, 03 de dezembro de 2025
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