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ANEXO Il - LEVANTAMENTO DOS RISCOS DA CONTRATACAO
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ANEXO Il - LEVANTAMENTO DE RISCOS DA CONTRATACAO

OBJETO: CONSTRUGAO DE PRAGA DE EVENTO, AVENIDA NOVO HORIZONTE,
SEDE DO MUNICIPIO DE SALITRE-CEARA, CONFORME, CONTRATO DE REPASSE
N° 963312/2024/MTUR/CAIXA.

A elaboracdo do Mapa de Riscos no &mbito das contratagGes publicas é uma medida essencial
para garantir a seguranca juridica, a eficiéncia administrativa e a mitigacdo de riscos que
possam comprometer a execugdo contratual. A exigéncia desse instrumento encontra respaldo
na Lei n° 14.133/2021, que estabelece diretrizes para a gestdo de riscos e a alocagdo de
responsabilidades no processo licitatorio.

A Lei n° 14.133/2021, em seu artigo 18, inciso X, determina que a administracdo publica
deve realizar a anélise dos riscos que possam comprometer o sucesso da licitacdo e a boa
execucdo contratual.

Além disso, o artigo 22 da mesma legislacao reforca a necessidade de planejamento adequado,
que deve ser observada na fase preparatoria da contratagéo.

O Mapa de Riscos permite a identificacdo e a categorizacdo dos riscos inerentes as trés fases
da contratacdo publica: planejamento, selecdo do fornecedor e gestdo do contrato. Esse
instrumento possibilita a adocdo de medidas preventivas e corretivas, reduzindo a
possibilidade de inadimplemento contratual e garantindo maior transparéncia e previsibilidade
na execucdo dos contratos.

Dessa forma, a implementacdo do Mapa de Riscos ndo apenas atende as exigéncias legais, mas

também fortalece a governanga publica, promovendo maior eficiéncia e segurangajuridica nas
contratagoes.
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Grau
o - Nivel de Consequéncias . . 3
Fase Risco Identificado Probabilidade Impacto . q, . Medidas Mitigadoras Setor Responsavel
(Pxl) Risco Possiveis
(1-15)
L . . Revisdo técnica do projeto;
Inconsisténcias ou Alto Aditivos contratuais, compatibilizacio das pecas Setor de Enaenharia
. . A . etor de En
Planejamento falhas no Projeto M édia (10) 150 13 retrabalho técnico, | _p (; . 'p G . g
- (15) N técnicas; validagdo técnica / Secretariade Obras
Basico atrasos na execucgao. o
antes da licitacdo
. . L Utilizacdo de sistemas Setor de Engenharia
Estimativa . Licitacdo fracassada ou =
. . oo Médio oficiais de custos (SINAPI, / Setor de
Planejamento inadequada do M édia (10) 100 7 propostas . N .
(10) . L SEINFRA); atualizacdo das Planejamento das
orgamento da obra incompativeis . .
referéncias de pregos Contratacdes
Especificacfes Médio Impugnagdes ao edital, Revisdo técnica e juridica do Setor de Engenharia
Planejamento técnicas inadequadas M édia (10) (10) 100 7 restricdo de edital; padronizacdo / Setor de Licitacdes
ou restritivas competitividade conforme normas técnicas / Assessoria Juridica
. - ~ Setor de
Falha na identificagdo . - ~ . . .
. . . . Médio Fragilidade na gestdo da Elaboragdo e monitoramento Planejamento das
Planejamento ou gestdo de riscos da Baixa (5) 50 4 . . . N
N (10) contratacdo da matriz de riscos Contratacdes /
contratacédo .
Controladoria
Baixa . Menor disputa de Divulgacdo ampla do edital; Setor de Licitagdes /
Selecdo do L . Médio .p g ¢ P S ¢
; dor competitividade na Baixa (5) (10) 50 4 precos; risco de requisitos de habilitacdo Agente de
ornecedo .
licitacdo fracasso do certame proporcionais Contratagao
. Impugnacdes ou L. . Revisdo juridica do edital;
Selecdo do L M édio Suspensdo ou atraso do . o Setor de
recursos M édia (10) 100 7 fundamentacdo técnica das o
fornecedor L . (10) certame o Assessbiiafarunnrn
administrativos decisdes /] — i p
Il Sal
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10

11

Fase

Selegdo do
fornecedor

Execucéo
contratual

Execucdo
contratual

Execucéo
contratual

Execucdao
contratual

Risco Identificado

Contratagdo de
empresa sem
capacidade técnica
adequada

Atraso na execucéo
da obra

Execucdo da obra em
desacordo com as
especificacOes

Paralisacdo da obra
por dificuldades
financeiras da
empresa

Falhas na gestdo ou
fiscalizagdo do
contrato

INTERPRETACAO DA ESCALA

PREFEITURA MUNICIPAL
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Probabilidade Impacto

Baixa (5)

M édia (10)

M édia (10)

Baixa (5)

Baixa (5)

Alto
(15)

Alto
(15)

Alto
(15)

Alto
(15)

M édio
(10)
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Grau
Nivel de Consequéncias
(Pxl) Risco Possiveis
(1-15)
Problemas de execucéo;
75 11
atraso da obra
Atraso na entrega da
obra; impacto no
150 13 P
cronograma do
convénio
Retrabalho, perda de
150 13 .
qualidade da obra
Interrupcdo da obra;
75 11 possivel resciséo
contratual
Falhas no
50 4 acompanhamento da

execucédo da obra

Medidas Mitigadoras

Analise criteriosa
atestados de
técnica e

econdmico-financeira

Monitoramento
cronograma;
acompanhamento;
de penalidades

Fiscalizacao
continua;

controle

dos

capacidade
qualificagdo

do

reunides de
aplicacao

técnica
da

qualidade dos materiais

Avaliagéo

financeira do
acompanhamento
execucgdo contratual

econdmico-
licitante;

da

Designacdo formal de gestor
e fiscal; relatorios periddicos

de fiscalizacdo

Setor Responsavel

Setor de Licitagdes /
Setor de Engenharia

Fiscalizacao da
Obra / Secretaria de
Obras

Fiscal da Obra /
Setor de Engenharia

Gestor do Contrato /
Setor de Licitagdes

Gestor do Contrato /
Secretaria de Obras

A escala apresentada permite classificar os riscos identificados no processo de contratacdo, auxiliando na definicdo das estratégias
controle ao longo das fases de:

oronnnm
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* Planejamento da contratacéo
» Selegédo do fornecedor
» Execucéo contratual

De forma geral, recomenda-se a seguinte abordagem:
* Riscos de grau 1a5: risco baixo — monitoramento administrativo.
* Riscos de grau 6 a 10: risco moderado — adocdo de medidas de controle e mitigacao.
* Riscos de grau 11a 15: risco elevado — necessidade de gestdo ativa e implementacdo de acbes preventivas e corretivas prioritarias.

Salitre/CE, em 13 de marco de 2026.

Responsavel pelo PLANEJAMENTO:

ALINE FERREIRA DA SILVA
Presidente
Portaria 02010030/2025

DISLENA MARIA ALVES MATEUS DE SOUZA SILVA
Secretaria Coordenador
Portaria 02010030/2025 Portaria 02010030/2025
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