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ANEXO II -  LEVANTAMENTO DE RISCOS DA CONTRATAÇÃO

OBJETO: CONSTRUÇÃO DE PRAÇA DE EVENTO, AVENIDA NOVO HORIZONTE, 
SEDE DO MUNICÍPIO DE SALITRE-CEARÁ, CONFORME, CONTRATO DE REPASSE 
N° 963312/2024/MTUR/CAIXA.

A elaboração do Mapa de Riscos no âmbito das contratações públicas é uma medida essencial 
para garantir a segurança jurídica, a eficiência administrativa e a mitigação de riscos que 
possam comprometer a execução contratual. A exigência desse instrumento encontra respaldo 
na Lei n° 14.133/2021, que estabelece diretrizes para a gestão de riscos e a alocação de 
responsabilidades no processo licitatório.

A Lei n° 14.133/2021, em seu artigo 18, inciso X, determina que a administração pública 
deve realizar a análise dos riscos que possam comprometer o sucesso da licitação e a boa 
execução contratual.

Além disso, o artigo 22 da mesma legislação reforça a necessidade de planejamento adequado, 
que deve ser observada na fase preparatória da contratação.

O Mapa de Riscos permite a identificação e a categorização dos riscos inerentes às três fases 
da contratação pública: planejamento, seleção do fornecedor e gestão do contrato. Esse 
instrumento possibilita a adoção de medidas preventivas e corretivas, reduzindo a 
possibilidade de inadimplemento contratual e garantindo maior transparência e previsibilidade 
na execução dos contratos.

Dessa forma, a implementação do Mapa de Riscos não apenas atende às exigências legais, mas 
também fortalece a governança pública, promovendo maior eficiência e segurança jurídica nas 
contratações.
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N° F a se R isco  Id en tifica d o P r o b a b ilid a d e Im p a cto
N ív e l
( P x l )

G ra u
d e

R isco
(1 - 1 5 )

C o n se q u ê n c ia s
P o ss ív e is

M e d id a s  M itig a d o r a s S e to r  R e sp o n sá v e l

1 P la n e ja m e n to
In c o n s is tê n c ia s  o u  
fa lh as  n o  P ro je to  

B ás ico
M é d ia  (1 0 )

A lto
(1 5 )

150 13
A d itiv o s  c o n tra tu a is , 
re tra b a lh o  té c n ic o , 
a tra so s  n a  ex e cu çã o .

R e v isã o  té c n ic a  d o  p ro je to ; 
c o m p a tib iliz a ç ã o  d as  p eç as  
té c n ic a s ; v a lid a ç ã o  té c n ic a  
an te s  d a  lic ita ção

S e to r de E n g e n h a r ia  
/  S ec re ta ria  d e  O b ra s

2 P la n e jam en to
E s tim a tiv a  

in ad eq u a d a  do 
o rç am en to  d a  o b ra

M é d ia  (1 0 )
M éd io

(1 0 )
100 7

L ic ita ç ã o  f ra c a ssa d a  ou
p ro p o s ta s
in co m p a tív e is

U tiliz a ç ã o  d e  s is tem as 
o fic ia is  de c u s to s  (S IN A P I, 
S E IN F R A ); a tu a liz a ç ã o  das 
re fe rê n c ia s  d e  p re ç o s

S e to r d e  E n g e n h a ria  
/  S e to r d e  
P la n e ja m e n to  d as  
C o n tra ta ç õ e s

3 P la n e jam en to
E sp ec if icaç õ es  

técn ic as  in ad eq u a d as  
ou re s tr itiv as

M é d ia  (1 0 )
M éd io

(1 0 )
100 7

Im p u g n a ç õ e s  ao  ed ita l, 
re s tr iç ã o  de 
c o m p e titiv id a d e

R e v isã o  té c n ic a  e ju r íd ic a  do 
ed ita l; p a d ro n iz a ç ã o  
c o n fo rm e  n o rm a s  té c n ic a s

S e to r  d e  E n g e n h a ria  
/  S e to r d e  L ic ita ç õ e s  
/  A sse sso r ia  J u r íd ic a

4 P la n e jam en to
F a lh a  n a  id en tif icaç ão  
o u  g estão  d e  risc o s  d a  

c o n tra taçã o
B a ix a  (5 )

M éd io
(1 0 )

50 4
F ra g ilid a d e  n a  g e s tã o  d a  
co n tra taçã o

E la b o ra ç ã o  e m o n ito ra m e n to  
d a  m a triz  d e  risc o s

S e to r d e  
P la n e ja m e n to  d as  
C o n tra ta ç õ e s  /  
C o n tro la d o ria

5
S e leção  do 
fo rn e c e d o r

B a ix a
co m p e titiv id a d e  n a  

lic itação
B a ix a  (5 )

M éd io
(1 0 )

50 4
M e n o r d isp u ta  de 
p re ço s; r isc o  de 
fraca sso  do  ce rta m e

D iv u lg a ç ã o  a m p la  d o  ed ita l; 
req u is ito s  d e  h ab ilita ção  
p ro p o rc io n a is

S e to r d e  L ic ita ç õ e s  /  
A g e n te  d e  
C o n tra taç ão

6
S eleção  do  
fo rn ece d o r

Im p u g n aç õ es  o u  
re cu rso s  

a d m in is tra tiv o s
M é d ia  (1 0 )

M éd io
(1 0 )

100 7
S u sp en são  o u  a tra so  do  
ce rtam e

R ev isão  ju r íd ic a  d o  ed ita l; 
fu n d a m e n ta ç ã o  té c n ic a  das 
d ec isõ e s

S e to r de
A sse s s ó íia  f á r u n ^  ̂

/ /  — í r>
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N° F a se R isco  Id en tifica d o P r o b a b ilid a d e Im p a c to
N ív e l

( P x l )

G rau
d e

R isc o
(1 - 1 5 )

C o n se q u ê n c ia s
P o ss ív e is

M e d id a s  M itig a d o r a s S e to r  R e sp o n sá v e l

7
S e leçã o  do  
fo rn e c e d o r

C o n tra taç ão  de 
e m p re sa  sem  

ca p ac id ad e  té c n ic a  
a d e q u a d a

B a ix a  (5 )
A lto
(1 5 )

75 11
P ro b le m a s  d e  ex ecu ção ; 
a tra so  d a  o b ra

A n á lise  c r ite r io sa  dos 
a te s ta d o s  d e  ca p ac id ad e  
té c n ic a  e  q u a lif ica ção  
e c o n ô m ic o -fin a n c e ira

S e to r d e  L ic ita ç õ e s  /  
S e to r d e  E n g e n h a r ia

8
E x ec u ção
co n tra tu a l

A tra so  n a  ex e c u ç ã o  
d a  o b ra

M é d ia  (1 0 )
A lto
(1 5 )

150 13

A tra so  n a  e n tre g a  d a  
o b ra ; im p ac to  no  
c ro n o g ra m a  do 
c o n v ê n io

M o n ito ra m e n to  do  
c ro n o g ram a ; re u n iõ e s  de 
a c o m p a n h a m e n to ; ap lica ção  
de p e n a lid a d e s

F isc a liz a ç ã o  d a  
O b ra  /  S e c re ta ria  de 
O b ra s

9
E x ec u ção
co n tra tu a l

E x ecu ção  d a  o b ra  em  
d esa co rd o  c o m  as 

esp e c ificaç õ es
M é d ia  (1 0 )

A lto
(1 5 )

150 13
R e tra b a lh o , p e rd a  de 
q u a lid a d e  d a  o b ra

F isc a liz a ç ã o  té c n ic a  
c o n tín u a ; c o n tro le  d a  
q u a lid a d e  d o s  m a te r ia is

F isc a l d a  O b ra  /  
S e to r  d e  E n g e n h a r ia

10
E x ec u ção
co n tra tu a l

P a ra lisaç ão  d a  o b ra  
p o r  d if icu ld ad e s  

f in an c e ira s  d a  
em p re sa

B a ix a  (5 )
A lto
(1 5 )

75 11
In te rru p ç ã o  d a  obra ; 
p o ss ív e l re sc isão  
c o n tra tu a l

A v a lia ç ã o  e c o n ô m ic o - 
f in a n c e ira  d o  lic itan te ; 
a c o m p a n h a m e n to  d a  
ex e cu çã o  c o n tra tu a l

G e s to r  do  C o n tra to  /  
S e to r d e  L ic ita ç õ e s

11
E x ec u ção
co n tra tu a l

F a lh as  n a  g es tão  ou  
fisca liz açã o  do  

c o n tra to
B a ix a  (5 )

M éd io
(1 0 )

50 4
F a lh a s  no  
a c o m p a n h a m e n to  d a  
ex e c u ç ã o  d a  o b ra

D e sig n a ç ã o  fo rm a l de g es to r 
e fisca l; re la tó rio s  p e rió d ic o s  
d e  fisc a liz a ç ã o

G e s to r  d o  C o n tra to  /  
S e c re ta ria  d e  O b ra s

INTERPRETAÇÃO DA ESCALA

A escala apresentada permite classificar os riscos identificados no processo de contratação, auxiliando na definição das estratégias 
controle ao longo das fases de:
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• Planejamento da contratação
• Seleção do fornecedor
• Execução contratual

De forma geral, recomenda-se a seguinte abordagem:

• Riscos de grau 1 a 5: risco baixo —  monitoramento administrativo.
• Riscos de grau 6 a 10: risco moderado —  adoção de medidas de controle e mitigação.
• Riscos de grau 11a 15: risco elevado —  necessidade de gestão ativa e implementação de ações preventivas e corretivas prioritárias.

Salitre/CE, em 13 de março de 2026.

Responsável pelo PLANEJAMENTO:

ALINE FERREIRA DA SILVA 
Presidente

Portaria 02010030/2025

DISLENA MARIA ALVES 
Secretária

Portaria 02010030/2025

MATEUS DE SOUZA SILVA
Coordenador 

Portaria 02010030/2025
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