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MAPA DE RISCOS

Rubrica

PROCESSO ADMINISTRATIVO - N° 00009.20251106/0001-20
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OBJETO: REGISTRO DE PREGCOS PARA FUTURAS E EVENTUAIS AQUISICOES DE
MEDICAMENTOS (SIMILARES, GENERICOS E ETICOS), DE “A” A “Z”, CONTIDOS NAS
TABELAS DA ABCFARMA, ATRAVES DA SECRETARIA MUNICIPAL DE SAUDE,
CONFORME RECEITA MEDICA, CONSIDERANDO O MAIOR DESCONTO SOBRE O PREGO
MAXIMC AO CONSUMIDOR DA TABELA OFICIAL DE PREGOS DE MEDICAMENTOS,
REVISTA ABC FARMA, VISANDO ATENDER A DEMANDA DOS MANDADOS JUDICIAIS
IMPETRADOS CONTRA O MUNICIPIO DE NOVA RUSSAS-CE.

 IDENTIFICAGAO DA NECESSIDADE DA CONTRATACAO

A Administragdo Municipal de Nova Russas, Ceard, enfrenta uma crescemte demanda por
medicamentos devido a mandados judiciais que obrigam o fornecimento de insumos essenciais a
satde publica. Esta obrigagéo acarreta na necessidade de garantir a continuidade e regularidade no
fornecimento de medicamentos, imprescindiveis para o tratamento de diversas condicdes de saide
da populagdo. Conforme registrado no processo administrativo consolidado, a auséncia de um
estoque adequado de medicamentos, bem como de um mecanismo agil e eficiente para sua
reposi¢&o, pode comprometer significativamente a prestagdo de servigos de satide, impactando
diretamente o interesse coletivo e gerando riscos & saidde da populagao, alinhando-se aos principios
de eficiéncia e interesse publico, conforme o art. 5° da Lei n® 14.133/2021.

O néo atendimento a esta demanda podera resultar na interrupg8o de servicos essenciais de salide,
comprometendo ndo apenas o cumprimento das detemminagdes judiciais que obrigam o fornecimento
de medicamentos, mas também as metas sanitarias instituidas pelo municipio. O impacto institucional
de tal interrupgdo envolve o risco de sancbes legais por descumprimento de nomas juridicas,
enquanto ¢ impacto social se traduz em comprometimento do bem-estar da populago que depende
desses medicamentos para o tratamento de doengas crénicas e situages de emergéncia médica.

A contratacéo pretendida, sob a forma de registro de pregos para aquisigdo eventual de
medicamentos, visa assegurar a continuidade e a eficacia dos servigos de salide prestados, além de
garantir a conformidade com as determinagfes judiciais relacionadas a saude ptiblica. Espera-se que
o registro de precos possibilite uma gestdo mais eficaz e econémica dos recursos disponiveis,
pemitindo a aquisicgo conforme a demanda real, evitando desperdicios e assegurando atendimento
imediato as necessidades emergenciais de saide, em consonancia com os objetivos tragados no
planejamento estratégico da Administragdo Municipal.

Em conclusao, a contratagio & imprescindivel para a solugéo dos problemas de disponibilidade e
acesso a medicamentos, garantindo o cumprimento do dever constitucional de promogdo da saide
publica. Dessa forma, ela se justifica plenamente como uma medida de interesse publico, abrangendo
a ,gestdo eficiente de recursos, conforme os principios e diretrizes estabelecidos pela Lei n®
14.133/2021, especificamente em relag3o aos arts. 5°,6°, 11 e 18, § 2°.
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Selecionar equipe inadequada para reallzar (o) plane]amento da contratar;ao

/74 Nova Russas [ESLl
. - € TRa = 1 Todos

RISCO 01

Probabilidade: | X |Baxa | [meda | Tama
 Impacto: N ngxa § Média I Alta
Id Dano
1. Reahzar eéajac;_t';ﬁo :ncompleto ou mprecuso podendo ocasionar pre;unzos na contratacéo
= Id'm_ Agao Preventwa B Responsavel
e o e s a3 | Seter Recusante | Seor de
durante a fase de planejamento.
i \d | 'If\t;éo de Conti'ﬁgéncia' | ' | Resp;n;"é}el
1, Substituir membros da equipe planejamento que ndo ! Setor Requisitante / Setor de
_e_s;t_epm apresentando bom rendlment'o _____ ) : Licitacbes L
po2. fipwacitarnos servidores escolhidos p?flﬁo planejamento. ; fzggél:zqms:tante / Sefﬁ‘f_‘ f’e
g, Designar membros com mais expenenc:a em: Setor Requisitante / Setor de
; i contrgtagoes. o { L:_c;tagoes

RiISCO 02
* Valores estlmados ou pregos de referenCIa paraa oontratagao mfenores aos pratlcados no mercado

| ' Probabilidade: | | Baixa | Média X | Alia
! Impacto: | | Baixa | Média . X | Alta
Id Dano .

-

Dificuldade na verificagéo da proposta mais vantajosa em detrimento aos precos efet;vamente

praticados no mercado, trazendo o limite de coniratagdo a valores infimos, ocasionando
inclusive o fracasso da licitagéo, ou a contratacéo de produto/servico com qualidade abaixo
do esperado.

Acao Preventwa : Responsével

Reahzar as pesquisas de precos em sxstema eletrdnico,

buscando das bases de precos de contratagdes de outros
orgdos da Administragdo Publica, principaimente
realizados por 6rgéos com a semelhanga deste, sob os
aspectos da regionalidade, prazo maximo de 06 (seis) !
meses e dens:dade populacional.

Setor de Cotacéo de Pregos

Agéo de Contmgéncla | ﬁ;espons_"avel'

Realizar de forma complementar cotagbes de preg,os em

empresas especializadas no mercado, de modo a ratificar _
a compatibilidade de precos das cotagbes eletrbnicas. % Setor de Cotacao de Pregos

Justificar a escolha das empresas requeridas.
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RISCO 03 :

Valores estimados ou pregos de referenc:a paraa contratat;:ao supenores aos praticados no
! mercado.

| Probabilidade: | . Baixa || Meda X [Ata
1"' Tt TTmer et "T‘““' _ {
l Impacto: _ | Baixa ' | Media | X tAlta
M Dano

i
- R Prejuizo ao erér:o tendo em vista ¢ gasto com vaiores supenores aos pratlcados no mercado

Id | Aqﬁo Preventwa Responsével i

- B |

Reahzar as pesquisas de pre¢os em s:stema eletromco

l buscando das bases de precos de contratacbes de outros

6rgdos da Administragdo Publica, principalmente

i realizados por érgdos com a semelhanca deste, sob os

. aspectos da regionalidade, prazo maximo de 06 (seis)
meses, densqdade populacional.

Setor de Cotacio de Precos

Id i Agdo de Contlngéncaa | B I Reéponsével

' Reahzar de forma complementar cotagdes de pregos em
1 ' empresas especializadas no mercado, de modo a ratificar

i a compatibilidade de precos das cotacdes eletrnicas.
' Justificar a escotha das empresas requeridas.

—————— e ke

Setor de Cotacdes de Pregos

Conferir junto & vencedora, através de documentos |
habeis como nota fiscal, os valores de mercado,%
2. | juntamente com a composic@o de precos dos produtos, |
contendo todos os valores incidentes na!
comermahzag:aolprestagao do objeto. :

Agente de Contratacéo /
Comisséo de Contratagao

_ . RISCO 04
Planejamento precéo. | o
"Probabilldade: X Baka [ Média A
;ﬁlmpgcto: ] %Baixa o iMédia , X [Ata
' id Dano 1

[
r

— . i

Nao atendumento ao pnncupto da motivagao dos atos admtmstratwos execug:ao do objeto em
1. | desconformidade com as necessidades da unidade administrativa; impossibilidade ou atraso
, da contratacio.

id Agdo Preventiva ' Résponsave!
Justificar a necessidade dos requisitos técnicos exigidos,
alinhando-se as necessidades da contratagao,
principalmente quando implicarem, em redugdo da
1 competitividade do processo de: sele¢io do fornecedor;

" | Elaborar termo de referéncia com especificacées bem
| detalhadas e consistentes previamente ao envio dos
i autos para elaborag@io da pesquisa mercado logica de
l pregos;

Ordenador de Despesas
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| Avaliar se os requisitos exigidos sdo os, estritamente | Rdbrica
| necessarios e justifica viés para o atendimento das

" expectativas da contratacic proposta.

;

Id Agdo de Cb_htingéncia | | Responsavel

L3 -

| Supresséo dos critérios restritivos e elaboracfio de novo

| planejamento e promover uma nova contratagéo;

' Aperfeicoar a elaboragdo dos documentos de

' planejamento da contratagdo exigindo apenas os, Equipe de Planejamento /

! requisitos estritamente necessarios e justificaveis para o Ordenador de Despesas

. atendimento das expectativas da contratagéo proposta.

. Substituicdo de itens ou adequacio destes, aos produtos .
disponibilizados no mercado; ;

—— e _- - — ————— i

A Restrigio llegal 3 Competitividade.

Probabilidade: | Baixa T TMedia X [Ata
Impacto: Baixa Média X ! Alta
d | Dano | | !

1.
f
i

Limitag&o da Competitividade, afastando a Administrag&o de um dos objetivos do processo
1. | de contratacho que é a selegéo da proposta com o melhor resultado de contratacao; Dano ao
erario, pois com obstaculos ilegais a participagaoc

v d o Acdo Preventiva 7 ;i' | Résponsével )
! Conhecer previamente o mercado fomecedor do objeto,
com o fim de verificar existéncia ou néac de fomecedor

exclusivo;

Estabelecer requisitos de habilitagao com especificacdes
precisas e correlatas com o objeto.

6 ! Adotar sempre que possivel a padronizagio do objeto

1:- . através do catalogo eleito pelo drgdo, assim como
! promover a padronizacéo das minutas, reforgandc a
‘ pratica de atos administrativos com a necessaria
i impessoalidade.

Equipe de Planejamento /
Ordenador do Despesas

)

{

- No caso de restri¢bes legais necessarias, nos autos do
processo, apresentar justificativas expondo os motivos

| que demandaram tal situagéo, demonstrando ainda a
existéncia da conveniéncia administrativa.

| _ -Aéao de Cohtingéqcia | Résponsével !

! Encaminhar a correcéo o ato administrativo imperfeito, de
modo que nele se assegure a presenga da legalidade,

. . A - A Agente de Contratagio /
1 g
1. mgﬁgzzz ::ade, motivagao, interesse plblico e Comiss#o de Contratago,

[ |
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) Republicar as eventuais alteragdes para o conhecimento | Rébrica
3 das partes. N )
s _ “RISCO08 .
Sele¢do isondmica e objetiva da melhor proposta.
Probabilidade: _tl Baixa X | Média " Alta
Impacto { Baixa Média X : Alta
Id Dano

Macular a Iegahdade do julgamento do processoe, desatendendo aos Principios norteadores
1. | das licitagGes, assim como o desatendimento das normas estabelecidas no edital, tornando |
| hulo o processo licitatorio e toda despesa futura qQue dele decorrer. ’

Id Agao Preventwa N _ i 'R_efs"ponsével

Garanttr uma interpretagdo das normas da hcrtagao de !
forma que o objetivo da hc:tagao esteja em &nfase, ndo

; 1. | permitindo que o edital seja afastado do juigamento e que 5
i aliado as normas do refenido instrumento, aplicando a
moderacéo formal necessénas e permitida.

Agente de Contratacéo /
Comissdo de Contratacio.

Id A(;ao de Conﬂngéncla | Responsével

Apos o curso da licitagéo, no momento da homologagao
' promover a revisdo da fase de juigamento de modo a
. P observar se foram atendidos os critério e principios, caso Ordenador de Despesas
i contrario, promover a retificagéo dos atos administrativos
eivados de ilegalidade.

FASE DE ANALISE

| Planejamento da Contratagéo e Seiet;ao do Fornecedor

*.,, —_— o o ——

§ X{ | Gestdo do Contrato

RISCO01 .
O néo cumpnmento ou descumpnmento de cléusulas contratuals pela parte contratante.

Prpbabilidade: } . Baixa X i Média l Alta o _é
impacto: { Baixa X T Média i Atta I
g | B Danq ' :

1. ! Desperdicio de recursos publicos.
2. | Solugdo de Continuidade.
d | o A(;ao--Pre\(éntiva ' | o R;esponsével

. Fiscalizar de forma efetiva o cumprimento das obrigagbes

1. 1 avengadas, inclusive na qualidade do objeto a ser Fiscal do Contrato

L entregue/prestado. B
_.i——-- SN -———- . - e ——
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Manter durante toda execugdo contratual, uma ¥ ?uﬁ‘,,? S
comunicacéo eficiente com a parte contratada, de forma | . !
2. . que toda imprevis&o seja devidamente comunicadoe com Fiscal do Conts ;
. a neoessana antec;pagzo i
Id f Agao de- Contmgéncla Responsavel i
Aphcagao das sang¢des previstas de forma prevent:va de
1. 'modo a coibir inexecugbes e prejuizos ao erario na Ordenador de Despesas
: tomada dos servigos/produtos.
2. | Aplicagao das sanc¢fes previstas de forma preventiva, de Ordenador de Despesas
modo a coibir descontinuidade das atividades
administrativas,

RISCO 02

Entrega de produtofsewu;o com quahdade mfenor é pretend:da e constante do processo
Probabilidade: | | Baixa l Média § Alta |
Impacto: ! Baixa Ti Média | Alta .
| __ Dano |
1. | Prejuizo ao erario. ;
2. ' Nao atendrmento da nece331dade publica. !
Id Aciio Preventiva ! ~ Responsavel
Flscahzar de forma efetiva o cumpnmento das obngac;oes
1. | avencadas, inclusive na qualidade do objeto a ser 5 Fiscal do Contrato
entregue!prestado i
Buscar conhecer com detalhe os produtosiserwgos entao ;
2, | contratados, a fim de identificar eventuais divergéncias ! Fiscal do Contrato
) daqueles que deveriam ser entregues
f id Agﬁo de Contmgéncia | RéSpénéével»
‘ Aplicagéo das sangoes previstas de forma prevenbva de
' 1. 1 modo a coibir inexecugbes e prejuizos ao erério na Ordenador de Despesas
’ tomada dos servigos/produtos.
Néo recebimento e notificagio da contratada para que
2. !dentro de prazo habil faga a substituicio do objeto Fiscal do Contrato
visando cumprir com a obrigagdo qualitativa.

. _ " RISCO 03 _ .
O né&o cumpnmento do objeto nos prazos contratados !
Prpbabilidade: i | Baixa toXx rMédia } Alta

 impacto: | | Baixa | Media , X |Ala :

d_ . e Dano | :

1. Prejuazo ao erario.

- — = —
Aqéo Preirentwa 7 R(és_"ppnsével o
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1 Acompanhar de perto a execugdo do contrato, com o | \//
1‘ - - T H

devido rigor, anotando em diério, os prazos a serem | Fiscal do Contrato |
! cumpridos. J
Id : ‘Agdo de Contingéncia Responsavel f
1. | Notrﬁcagao para o atendimento dos prazos. Fiscal do Contrato
Persistindo, abertura do devido processo administrativo
2. | visando a aplicagdo das penalidades previstas na Lei n° Fiscal do Contrato
14.133/21.

Nova Russas, 28 de novembro de 2025

MABEL AR IRAO
SECRETARIA DE SAUDE
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