w

Tamboril &

1"\0&\09‘;1

A v
o -
& ©
PREFEITURA y s B
o =
o, FLS .

%,

ANEXO II - ESTUDO TECNICO PRELIMINAR
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Estudo Técnico Preliminar

Processo administrativo N° 0001920260114000126

"L Unidade responsavel
Secretaria Municipal do Meio Ambiente
Prefeitura Municipal de Tamboril

Data
21/01/2026

Responsavel
Comissdo De Planejamento

| 1. DESCRIGAO DA NECESSIDADE DA CONTRATAGAO

A administracdo do Municipio de Tamboril enfrenta atualmente desafios significativos
na comunicacdo e interagdo com a populagdo e demais stakeholders, devido a
insuficiéncia de recursos especializados e adequados para atender as crescentes
demandas de comunicacdo institucional. A Secretaria do Meio Ambiente, em
particular, necessita aprimorar a comunicagdo eficiente com seus publicos, garantindo

. maior transparéncia e efetividade na divulgagdo de suas agdes e programas. A falta de
uma estratégia robusta e adaptada as novas exigéncias do cenario tecnoldgico atual
tem gerado obstaculos na transmissdo de informagdes cruciais e na promogao de um
engajamento efetivo com a comunidade.

O impacto institucional e social caso essa demanda nao seja atendida é consideravel.
A auséncia de servicos especializados em assessoria de imprensa, producdo de
material institucional, consultoria de comunicagdo, marketing, relagdes publicas e
gerenciamento de redes sociais resultaria na continuidade de uma comunicagao
fragmentada e ineficiente, comprometendo a imagem institucional da Secretaria e
retardando o alcance dos objetivos estratégicos do municipio. Tal contexto poderia
acarretar numa percepgdo publica negativa e desacreditar a capacidade
administrativa de conduzir acdes governamentais com eficacia e transparéncia.

Com a efetivacdo da presente contratagao, espera-se nao apenas superar os desafios .
atuais, mas também concretizar melhorias substanciais nos pProcessos %
comunicacionais do municipio. Os servios contratados deverdo assegurar uma
comunicagdo continua e estratégica, que amplifique o alcance das campanhas e
acées publicas, otimize a interagdo com 0s cidadaos e fortaleca a imagem institucional
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rmamentais. Tais resultados Lestao
icos da Administragdo, de promover

ficiéncia e na modernizagao,
e18,§2°da Lein® 14.133/2021.

o e outros ©6rgaos gove
lados aos objetivos estratég
rada na transparéncia, na €
destacado nos arts. 5%, 6°, 11

perante a populaga
intrinsicamente vincu
uma gestdo publica cent
conforme o interesse publico

desta contratagdo é vital para a resolugéo dos

Administragdo Municipal responder de maneira
anea e alcancgar os seus objetivos de

Conclui-se, portanto, que a execugao
desafios identificados, possibilitando a
proativa as exigéncias da comunicagdo contempor

maneira eficaz e integrada.

| 2. AREA REQUISITANTE

Responsavel

STEPHANE LAIS FERREIRA DE SOUSA

Area requisitante

Secretaria Municipal de Meio Ambiente

! 3 DESCRICAO DOS REQUISITOS DA CONTRATAGCAO

a requisitante da Secretaria do Meio Ambiente do
lizados nos campos de
consultoria de

A necessidade identificada pela are
Municipio de Tamboril - CE é a contratagao de servicos especia
assessoria de imprensa, produgdo de material institucional,
comunicacdo institucional, marketing, relagoes publicas, agdes governamentais e
sociais. Esta contratagdo visa alinhar as operagbes de

com seus objetivos estrategicos, aprimorando a imagem
e demais

gerenciamento de redes

comunicac¢do da Secretaria
institucional e fortalecendo a comunicagdo eficiente com a populagéo

stakeholders, conforme observado nas demandas operacionais e indicadores de
desempenho que reforgam a relevancia desta iniciativa.

Os padrées minimos de qualidade e desempenho requeridos para este contrato
incluem a necessidade de entregar servigos que proporcionem uma comunicagao
arente e eficiente, atendendo aos diversos publicos da Secretaria. Estes padrées
demanda apresentada e sustentados pelos
de delineados no art. 5° da Lei n® 14.133/2021.
cos incluam produgao de materiais de alta
zes e gestdo competente das redes sociais,

transp
sdo justificados tecnicamente pela

principios da eficiéncia e economicida
Especificamente, espera-se que 0S servi
qualidade, estratégias de marketing efica
assegurando responsividade e interagdo com o publico-alvo.

A utilizacdo do catalogo eletrénico de padronizagao nado se aplica a esta contratagao,
pois ndo foram identificados itens compativeis que atendam as especificidades
técnicas e operacionais da demanda da Secretaria. Quanto a indicagdo ou vedagao de
marcas ou modelos especificos, prevalece a regra geral da vedagao, exceto em casos
onde caracteristicas essenciais exijam justificativa técnica detalhada para evitar

qualquer percepgao de direcionamento indevido.

nforme estipula o art. 20 da Lei R
trada nas necessidades

Nio se trata de aquisicio de bens de luxo, co
14.133/2021, assegurando que a contratacdo esta concen
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a entrega eficiente dos servicos e garantindo a

técnicas e operacionais, focando n rar _
jzando assim custos administrativos

eficacia das operagdes da Secretaria, minim
elevados.

Os critérios de sustentabilidade sao incorporados aos requisitos, orientados pelo Guia
Nacional de Contratagdes Sustentaveis, favorecendo, quando aplicavel, praticas como
o uso de materiais reciclaveis e a redugdo de residuos. A auséncia de alguns critérios
sustentaveis é justificada pela prioridade e natureza da demanda atual, gue requer
um enfoque nas metas de comunicagio e interagdo com o publico.

equisitos adicionais irao direcionar as avaliagdes,
destacando a importancia da capacidade dos fornecedores em atender aos critérios
técnicos minimos e as condigdes operacionais fixadas. Valorizando a competitividade
sob a perspectiva da Lei n° 14.133/2021, estes requisitos poderao ser flexibilizados,
quando justificadamente necessario, para assegurar ampla concorréncia, desde que
os ajustes nao comprometam a adequacédo a necessidade.

Para o levantamento de mercado, os r

Os requisitos estipulados aqui baseiam-se nas necessidades delineadas no
Documento de Formalizagdo da Demanda (DFD) e se alinham com a Lei n°®14.133/2021.
Servirdo de sustentagdo técnica no levantamento de mercado, facilitando a
determinacado da solugdo mais vantajosa conforme o art. 18, com foco no atendimento
3¢ demandas comunicacionais da Secretaria do Meio Ambiente do Municipio de

Tamboril - CE.

| 4. LEVANTAMENTO DE MERCADO

ercado, conforme art. 18, §1° inciso V da Lei n° 14.133/2021, é
essencial para o planejamento da contratagdo do servigo de assessoria de imprensa,
producdo de material institucional, consultoria de comunicagao institucional,
marketing, relagdes publicas, agoes governamentais e gerenciamento de redes sociais.

Essa analise busca maximizar a eficiéncia e minimizar praticas antieconémicas,

alinhando-se aos principios da legalidade, impessoalidade, moralidade, publicidade,
eficiéncia, interesse publico e economicidade definidos nos arts. 57 e 11.

O levantamento de m

A anilise da natureza do objeto revelou que se trata da prestagdo de servigos
especializados, conforme identificado nas secdes "Descrigdo da Necessidade da
Contratagdo" e "Descrigao dos Requisitos da Contratagao”. A contratagdo tem como
objetivo fortalecer a comunicagdo e a imagem institucional da Secretaria do Meio
Ambiente do Municipio de Tamboril - CE, garantindo eficacia na interagdo com seus

diversos publicos.

de mercado, foram consultados trés potenciais fornecedores de

Para a pesquisa
de redes sociais. A faixa de pregos variou

servicos de comunicagao, marketing e gestao

entre R$55.000,00 e R$60.000,00, com prazos de implementacéo de 30 a 45 dias. O

estudo incluiu também contratagdes simi
optaram por modelos de aquisicao direta, com valores ajusta

e referéncias de portais pu

lares de outros 6rgdos municipais, que
dos para realidades locais,

blicos como o Painel de Pregos e Comprasnet.
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uso de tecnologias sustentaveis e~ rétodos

de engajamento e software de monitoramento
de redes sociais, que oferecem uma maior interatividade e monitoramento do
impacto das campanhas. Essas solugbes demonstraram viabilidade na implementagao
de estratégias de comunicagéo integradas e sustentaveis.

Entre as inovagbes, destaca-seé O
inovadores, como plataformas digitais

Ao analisar as alternativas, foram considerados critérios técnicos, econdmicos,
operacionais e de sustentabilidade. Para a prestagéo de servigos, as opgdes incluem o
desenvolvimento interno, terceirizagao tradicional ou assinatura de servigos especiais
que integram solugoes tecnolégicas. A terceirizagao, por meio de contrato
especializado, revelou-se mais vantajosa considerando a expertise exigida e a

frequéncia das atualizagdes tecnoldgicas.

A alternativa selecionada é a terceirizagéo dos servicos especializados. Justifica-se essa
escolha pela eficiéncia e economicidade no uso dos recursos, associado a0 acesso a
expertise e inovagoes do mercado que suportam as necessidades de comunicagao do
6rgdo, como garantido na segado 'Resultados Pretendidos. A flexibilidade e a
capacidade de adaptagdo as mudangas garantem alinhamento continuo com as
metas institucionais e a transparéncia essencial para a gestdo publica.

Como recomendacdo geral, é proposto que a contratagdo desses Servigos
especializados seja conduzida através de uma abordagem gue assegure ampla
competitividade e transparéncia, em conformidade com os principios estabelecidos
nos arts. 5° e 11, garantindo que o processo de licitagao seja orientado para a solugao

contratual mais eficiente e vantajosa.

| 5. DESCRIGAO DA SOLUGAO COMO UM TODO

A solucdo proposta consiste na contratagao de um servigo abrangente de assessoria
de imprensa, produgdo de material institucional, consultoria de comunicagao
institucional, marketing, relagdes publicas, agdes governamentais e gerenciamento de
redes sociais. Esses servicos sao essenciais para atender 3s necessidades especificas da
Secretaria do Meio Ambiente do Municipio de Tamboril-CE, conforme identificado na
descricio da necessidade de contratacdo. O objetivo é aprimorar a comunicagao
institucional, fortalecer a imagem publica da Secretaria e assegurar uma presencga

digital eficaz.

ento, a solucdo abrange a execugao integrada de todas as atividades
el pela elaboragéo e divulgagao
e material incluird a criagéo de
Ihas e relatdrios. A consultoria

No desenvolvim
pertinentes. A assessoria de imprensa sera responsav

de contetdos institucionais, enquanto a produgao d
campanhas e materiais promocionais como folders, carti

de comunicacdo institucional orientara a definicdo de estratégias de comunicagao

alinhadas aos objetivos da Secretaria, € 0 ma
para maior engajamento da popula
interacao eficiente com a comuni
publicas relevantes.

rketing institucional promovera agoes
¢ao. Ademais, a gestao de redes sociais garantira a
dade e a rapida disseminagdo de informacdes
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sidera-se fundamental a atuagao em relagdes govemamentais para
ernamentais e fomentar parcerias
dados do levantamento de mercado,
conjunto de

Além disso, con
facilitar interacbes com outras esferas gov

estratégicas. A solugdo esta fundamentada nos
que confirmam a viabilidade e adequagdo das praticas propostas. Esse
servigos integrados permitira que a Secretaria alcance os resultados pretendidos,
assegurando transparéncia nas agoes governamentais e fortalecendo a comunicagao

com a populagéo.

ente a necessidade identificada e
n°® 14.133/2021, como eficiéncia e
lizados representa a alternativa
mente, proporcionando um
omunicativa.

Conclui-se que a solugdo proposta atende plenam
estd em conformidade com os principios da Lei
interesse publico. A contratagdo desses servicos especia
mais adequada tanto tecnicamente guanto economica
retorno significativo em termos de imagem institucional e eficaciac

! 6. ESTIMATIVA DAS QUANTIDADES A SEREM CONTRATADAS

ITEM DESCRIGAO QTD. UND.
1 PROMOGAO DE EVENTOS 12,000 Més
2 COBERTURA DE REUNIACS 12,000 Més
3 TREINAMENTOS E MENTORIAS 12,000 Més
4 ASSESSORIA DE IMPRENSA 12,000 Més
5 DESENVOLVIMENTO DE MATERIAL PUBLICITARIO 12,000 Més
6 GESTAO DE REDES SOCIAIS 12,000 Més
7 GESTAO DE SITES INSTITUCIONAIS 12,000 Més
8 PRODUGAO DE MATERIAL INSTITUCIONAL 12,000 Més
9 JORNALISMO 12,000 Més
10 DIAGRAMAGAO 12,000 Més
n Ebﬁ;BonAcﬁo DE LAYOUT DE FACHADAS E PINTURAS DE PREDIOS 12,000 -
LICOS "
12 PUBLICIDADE LEGAL DE DIVULGAGCAQ DE ATOS ADMINISTRATIVOS 12,000 Més
13 GERENCIAMENTO DE PUBLICIDADE INSTITUCIONAL COM RECURSOS 12.000 Nis
PRIVADOS d
W% iERENCIAMENTO DE PUBLICIDADE A EVENTOS E AGOES COM 12.000 o
POIO DA INSTITUICAO '
E 7. ESTIMATIVA DO VALOR DA CO NTRATACAO
ITEM DESCRIGAO QTD. UND. V.UNIT (R$) V.TOTAL (R$)
1 PROMOGAO DE EVENTOS 12,000 Més 520,00 6.240,00
2 COBERTURA DE REUNIAOS 12,000 Més 261,67 3140,04
3 TREINAMENTOS E MENTORIAS 12,000 Més 7,67 8.540,04
4 ASSESSORIA DE IMPRENSA 12,000 Més 408,33 4.899.96
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ITEM DESCRICAO QrD. UND.  V.UNIT(R$) V.TOTAL(RS)
" DESENVOLVIMENTO DE MATERIAL — " . S50
PUBLICITARIO
6 GESTAO DE REDES SOCIAIS 12,000 Més 35233 422796
7 GESTAO DE SITES INSTITUCIONAIS 12,000 Més 210,00 3720,00
8 PRODUGAO DE MATERIAL INSTITUCIONAL 12,000 Més 406,67 4.880,04
9 JORNMALISMO 12,000 Més 460,00 5520,00
10 DIAGRAMAGAO 12,000 Més 231,67 2780,04
ELABORAGAO DE LAYOUT DE FACHADAS E )
12,00 Mé 22833 2739,96
n PINTURAS DE PREDIOS PUBLICOS % =
PUBLICIDADE LEGAL DE DIVULGAGAO DE ATOS <
833 2739,96
L ADMINISTRATIVOS 12,000 NIES 2z
GERENCIAMENTO DE PUBLICIDADE .
3 2739,96
B |NSTITUCIONAL COM RECURSOS PRIVADOS 12,800 s 2282 o
GERENCIAMENTO DE PUBLICIDADE A
14 EVENTOS E ACOES COM APOIO DA 12,000 Més 22833 273996

INSTITUIGAO

Deste modo, como tendo como parametro as pesquisas de pregos realizadas, temse
que o valor medio estimado, conforme dados demonstrados acima, totalizam a monta
de R$ 57.739,92 (cinquenta e sete mil, setecentos e trinta e nove reais e noventa e dois

centavos)

g 8. JUSTIFICATIVAS PARA O PARCELAMENTO OU NAO DA SOLUGAO

A andlise inicial relativa ao parcelamento do objeto da contratagdo, conforme o art. 40,
V, b da Lei n®14.133/2021, analisa que 0 parcelamento pode ampliar a competitividade
(art. 11). Assegura-se que deve ser promovido quando tecnicamente viavel e vantajoso
para a Administragdo, sendo essa analise obrigatéria no Estudo Técnico Preliminar
(ETP), conforme o art 18, §2°. Nesta segao, examinamos minuciosamente a
possibilidade de divisdo do objeto por itens, lotes ou etapas. Avalia-se sua
compatibilidade com os critérios de eficiéncia e economicidade dispostos no art. 5%
além de consideragbes de integridade técnica das solugdes como um todo.

A possibilidade de parcelamento envolve considerar o objeto em sua totalidade, e
verificar se ele permite tal divisdo. No processo administrativo, a indicagdo previa
orienta que a contratagdo sera feita por lote. Isso sugere que ha fornecedores
especializados em partes distintas gue podem aumentar a competitividade (art. 7).
Fragmentar essa contratacao poderia facilitar o melhor proveito do mercado local e
gerar eficacia logistica, conforme demonstrado nas analises de mercado e revisoes

técnicas conduzidas.

a execucado integral, com base no art.
de entregar beneficios significativos,
| mais eficiente (inciso 1). Alem disso,
tegrado (inciso Il) ou atender

Comparando a viabilidade do parcelamento com
40, §3° é observado que a execucdo integral po
como economia de escala e uma gestdo contratua
manter a integridade funcional de um sistema Unico e in
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exclusividade de fornecedor (inciso I]I)'oiierecem
do controle técnico. A alternativa de
écnicos e operacionais, alinhando-se

a necessidades de padronizagao com
vantagens operacionais e de manutengao
consolidacdo, portanto, parece minimizar riscos t
aos principios do art. 5%

Em termos de gestéo e fiscalizagdo, a execucgdo integral simplifica consideravelmente
esses processos, garantindo a manutengao da responsabilidade técnica em um Unico
fluxo controlado. Apesar do potencial do parcelamento para aprimorar ©
acompanhamento atraves de entregas descentralizadas, ele implicaria maior
complexidade administrativa, o que deve ser cuidadosamente avaliado contra a
capacidade institucional existente, alinhando a decisao aos principios de eficiéncia

detalhados no art. 5°

Em conclusdo, apds analise criteriosa, recomenda-se a execugao integral como a

alternativa mais vantajosa para a Administracdo. Esta abordagem esta alinhada aos
'Resultados Pretendidos' do ETP, maximizando a economicidade e a competitividade
como delineado nos arts. 5° e 11, e respeita os critérios estritamente dispostos no art.
40. Dessa forma, garante-se a retengao dos beneficios associados ao escopo
consolidado da contratagao, com ganhos operacionais e administrativos desdobrados

em sua implementagao.

| 9. ALINHAMENTO ENTRE A CONTRATAGAO E O PLANEJAMENTO

A contratagdo dos servigos especializados para a Secretaria do Meio Ambiente de
Tamboril — CE, conforme identificado na 'Descrigao da Necessidade da Contratagao’,
busca fortalecer a comunicagao institucional e consolidar a imagem publica da gestao
municipal de maneira transparente € efetiva. A contratagdo ndo esta prevista no Plano
de Contratacdo Anual (PCA) devido a demandas imprevistas e a necessidade urgente
de fortalecer as agdes de comunicagao institucional, justificando assim sua realizagao
conforme a dispensa prevista no art. 75 da Lei n®14.133/2021.

Para mitigar essa auséncia e garantir alinhamento futuro, agdes corretivas como a
inclusio na proéxima revisao do PCA serao adotadas. Tais medidas visam aprimorar a
gestdo de riscos e assegurar gue futuras contratacdes estejam sempre previstas nos
instrumentos de planejamento pertinentes, respeitando os principios da eficiéncia,
economicidade e interesse publico delineados nos arts. 5° e 11 da referida lei.

Embora nao inicialmente prevista, a contratagdo atende de forma satisfatéria as
necessidades estratégicas da Secretaria, promovendo economicidade e igualdade de
competi¢ao, conforme objetivo do art. 1. Este alinhamento parcial, aliado as medidas
corretivas, contribuird para a obtencdo de resultados vantajosos, reforgando a
necessidade de um planejamento transparente e adequagao aos 'Resultados

Pretendidos' mencionados no ETP.

| 10. RESULTADOS PRETENDIDOS
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Os beneficios diretos esperados da contratagdo dos servigos de assessoria de
imprensa, produgdo de material institucional, consultoria de comunicagao
institucional, marketing, relagdes publicas, acdes governamentais € gerenciamento de
redes sociais sao multifacetados, destacando-se pela eficiéncia econdmica e pela
otimizacdo dos recursos institucionais da Secretaria do Meio Ambiente do Municipio
de Tamboril-CE, conforme previsto nos arts. 5° @ 18, §1° inciso IX da Lei n°® 14.133/2021.
Fundamentando-se nas necessidades publicas ja identificadas, o contralo almeja
resultados significativos que servem de base para © desenvolvimento do termo de
referéncia, conforme o art. 6°, inciso XXIll. A expectativa é que a contratagao resulte em
uma clara redugao dos custos operacionais através da eficiéncia proporcionada pela
especializagdo dos servicos, diminua © retrabalho por meio da integragao aprimorada
das agbes de comunicagac e promova a eficiéncia geral, utilizando recursos humanos,

materiais e financeiros de maneira mais racional.

A solugdo como um todo visa integrar e ampliar a capacidade da Secretaria de
comunicar-se eficazmente com a populagao, otimizando a alocagdo de recursos
humanos por meio da racionalizagdo de tarefas e capacitagao direcionada. Em termos
materiais, espera-se Menos desperdicio de recursos fisicos e uma melhor utilizagao
das ferramentas tecnologicas disponiveis. No aspecto financeiro, a perspectiva & de
uma significativa redugao nos custos unitarios e de ganhos de escala, fundamentados
em evidéncias de mercado e no principio de competitividade, conforme o art. 11
Beneficios mensuraveis incluem redugdes no custo per capita de comunicagao €

melhorias na taxa de engajamento nas redes sociais.

Para as partes do contrato que envolvem servigos continuos, a implementagao de
Instrumento de Medigao de Resultados (IMR) ou mecanismos semelhantes permitira o
monitoramento consistente dos resultados, utilizando indicadores quantificaveis,
como a porcentagem de economia financeira ou a redugao nas horas de trabalho
necessarias para a realizagdo das atividades, fornecendo dados concretos para

demonstrar os ganhos alcangados por meio da contratagdo. Tais medidas garantirdo a

eficacia da aplicagdo dos recursos publicos e alinhardo 0s resultados aos objetivos

institucionais do municipio, em conformidade com o art. 11 da Lei n° 14.133/2021. Caso ©
escopo da demanda nao permita estimativas precisas, justificativas técnicas
detalhadas serdo apresentadas para contextualizar os pressupostos adotados na

avaliacdo do sucesso da contratagao.

| 1. PROVIDENCIAS A SEREM ADOTADAS

As providéncias internas antes da celebragéo do contrato, conforme art. 18, §1°, inciso X,
cerdo essenciais ao ciclo de planejamento € governanga da contratagdo, assegurando
sua execucao eficiente e a consecucdo dos objetivos de Resultados Pretendidos,
mitigando riscos promovendo o interesse publico (art. 5°), com base em Descrigao da
Necessidade da Contratagao. Essas medidas integrardao o planejamento e articularao
com a definicdo da solugao e 0 modelo de execugao contratual. Os ajustes fisicos,
tecnologicos ou organizacionais necessarios ao ambiente onde o objeto sera
executado, como instalagao de infraestrutura e adequagao de espago fisico, serao
descritos, justificando sua relevancia para viabilizar 0s beneficios esperados. Essas
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providéncias serdo organizadas em um cronograma detalhado, especificando acoes,
responsdveis e prazos, a cer anexado ao ETP, seguindo a ABNT (NBR 14724:201),
destacando que a auséncia desses ajustes poderd comprometer a execugao, como
riscos & seguranga operacional ou instalacdo de eguipamentos. A capacitagdo dos
agentes publicos para gestdo e fiscalizagdo do contrato (art. 116) sera abordada,
justificando tecnicamente como O treinamento, comMo Us0 de ferramentas e boas
praticas, assegurard 0s resultados previstos (art. 11), segmentada por perfis como
gestor, fiscais e técnicos, conforme a complexidade da execugao, subentendendo a
metodologia e, se aplicavel, utilizando listas ou cronogramas conforme ABNT (NBR
14724:2011). Essas providéncias integrardo o Mapa de Riscos como estratégias
preventivas de mitigacao, articulando-se com a unidade de gestao de riscos ou
controle interno, quando houver, para evitar comprometer prazos, qualidade ou
conformidade legal, garantindo os beneficios projetados. As agoes preparatorias serao
indispensaveis para viabilizar a contratagdo e assegurar os resultados esperados,
otimizando recursos publicos e promovendo governanga eficiente (art. 5°), alinhadas a
Resultados Pretendidos, sendo que, se ndo houver providéncias especificas, a auséncia
sera fundamentada tecnicamente no texto, como objeto simples que dispensa ajustes

preévios.

% 12. JUSTIFICATIVA PARA ADOCAO DO REGISTRO DE PRECOS

acdo para servigos de assessoria de imprensa, produgao
onsultoria de comunicagao institucional, marketing,
relagbes publicas, acoes governamentais e gerenciamento de redes sociais, conforme
descrito na 'Descrigao da Necessidade da Contratagao), demonstra que a escolha entre
o Sistema de Registro de Pregos (SRP) e a contratacéo tradicional focada na licitagao
especifica ou direta, demanda uma avaliagdo cuidadosa dos critérios técnicos,
econdmicos, operacionais e juridicos, conforme a Lei n° 14.133/2021.

A analise da presente contrat
de material institucional, ¢

Considerando a necessidade de comunicagao estratégica e fortalecimento da imagem
institucional da Secretaria do Meio Ambiente do Municipio de Tamboril - CE, a solugao
como um todo se alinha inicialmente com 2 contratacdo tradicional devido a
especificidade e complexidade dos servigos, que podem requerer adaptacoes pontuais
3s necessidades estratégicas do momento. O art. 5° reforca a necessidade de
oficiéncia, competitividade e otimizagao de recursos, sendo a contratagao tradicional
geralmente mais apta a atender demandas especificas e de aplicagdo imediata, sem a
incerteza de quantitativos tipica de insumos continuos que favoreceria o SRP.

acao tradicional possibilita a otimizagao de

Sob o ponto de vista econdmico, a contrat
nido, permitindo gestao direta sobre os

servicos em um escopo claramente defi
resultados esperados e assegurando que a Secretaria possa rapidamente adaptar suas

iniciativas de comunicagao as prioridades ambientais e governamentais emergentes.
No entanto, o SRP pode oferecer economia de escala e redugdes administrativas em
cenéarios de repetitividade e padronizagao, condicdes nao plenamente evidentes no
presente contexto, como revelado pelo 'Levantamento de Mercado e Demonstragao

da Vantajosidade".



L “
AL
wuRitiEg,

,5;*""# = Oa
B & 213
Tamboril °©
PREFEITURA Q—,’.g ?Lg e
/‘-if,?',; .-<'~"S"\‘
30 e L'“."’-' :

Do ponto de vista operacional e juridico, a contratacao direta ou via licitagao especifica
& favorecida devido a seguranga juridica gque proporciona. Conforme o art. 11, a
contratagao tradicional assegura uma melhor resposta aos objetivos especificos e
urgentes da gestao publicg, maximizando capacidade administrativa e garantindo
resultados eficientes e eficazes que alinham com o interesse publico da comunicagao

institucional robusta e direta.

Portanto, dada a natureza estratégica, personalizada e fluida das necessidades de
comunicagao institucional especificadas, & recomendado que a contratagao
tradicional seja adotada. Essa abordagem e adequada para garantir que se alcance a
otimizacdao dos recursos, agilidade, seguranca juridica e alinhamento com os
'Resultados Pretendidos’, conforme dispde a Lei n°®14.133/2021.

| 13. DA VEDAGAO DA PARTICIPAGAO DE EMPRESAS NA FORMA DE
{ CONSORCIO

A analise da participagdo de consoércios na contratagdo dos servigcos para a Secretaria
do Meio Ambiente do Municipio de Tamboril = CE, conforme a Lei n° 14.133/2021, deve
considerar a necessidade expressa de assessoria de imprensa, produgdo de material
institucional, consultoria, marketing, entre outros, para aperfeigoar a comunicagao
institucional e a imagem da Secretaria. Embora a participagao de consorcios seja
admitida como regra (art. 15), a sua viabilidade e vantajosidade exigem uma analise
detalhada com base em critérios técnicos, operacionais, administrativos e juridicos,
alinhando-se aos principios de eficiéncia, economicidade, legalidade e interesse

publico descritos no art. 5%

ntam complexidade variada, mas nao necessariamente
ultiplas capacidades ou especialidades que seriam
io. Considerando o contexto operacional e a
30, a natureza dos servigos, que inclui
derada relativamente simples e indivisivel,
Ecca abordagem busca evitar a
ria resultar em desafios adicionais

Os servicos requeridos aprese
demandam a soma de m
beneficiadas pela formagdo de um consorc
descricdo da necessidade da contratag
comunicacdo e marketing, pode ser consi
tornando a participagao consorciada incompativel.
elevacao da complexidade administrativa, que pode
paraagestaoe fiscalizacdo contratual.

monstragdo de vantajosidade ressaltam que a
favorecer a simplicidade e a economicidade,
belecidos no art. 5°% A participagao de
pacidade financeira das partes envolvidas,
de constituicdo, definicao de empresa
ossiveis complicagdes em termos de

O levantamento de mercado e a de
contratatacdo via fornecedor Unico pode
aspectos alinhados aos principios esta
consércios, embora possa aumentar a ca
implicaria na necessidade de compromisso
lider, e responsabilidade solidaria, além de p
seguranca juridica e tratamento isondmico dos licitantes.

Portanto, a vedagao a participagao de consdrcios nesta contratagao é maisadequada,
garantindo eficiencia, economicidade, e seguranca juridica (art. 5°). Esta conclusao se
fundamenta na caracterizacdo técnica do ETP, nos resultados pretendidos, e nas
condigdes estabelecidas no art. 15, alinhando-se ao planejamento da contratagao e aos
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objetivos descritos no art. 18, §1°, inciso |.

i 14. CONTRATACOES CORRELATAS E/OU INTERDEPENDENTES

A analise de contratagdes correlatas e interdependentes & crucial para garantir que a
contratacdo prevista pela Secretaria do Meio Ambiente do Municipio de Tamboril - CE
esteja otimizada em termos de eficiéncia e economicidade, alinhando-se a0s
principios estipulados no art. 5° da Lei n° 14.133/2021. Isso implica em revisar tanto 0s

histéricos de contratagdes semelhantes ou complementares guanto em andamento

ou planejadas que compartilhem caracteristicas ou objetivos comuns. Ao abordar

. essas relagoes, a Administracdo Publica pode evitar duplicidades, ajustar 0 €scopo para

economia de escala, e garantir a compatibilidade e continuidade operacional, evitando

conflitos ou lacunas na execugdo que possam comprometer o cumprimento efetivo

dos servicos pretendidos.

A verificagdo de contratagbes passadas, presentes e planejadas revela que, até o
momento, nao existem contratos vinculados diretamente ao escopo técnico ou
operacional delineado nas segodes ja elaboradas deste Estudo Técnico Preliminar, que
compreendem assessoria de imprensa, produgédo de material institucional, e outras
atividades afins. Além disso, nio se identificaram contratos atuais que demandem
substituicdo imediata ou ajustes através de transicdo planejada, nem dependéncias
diretas de infraestrutura ou servicos adicionais, COMO tecnologia de informagao ou
logistica. Contudo, a pesquisa destacara a importancia de manter a conexao entre este
projeto e eventuais iniciativas de comunicagao e relacionamento institucional, de
modo a explorar sinergias guando novas demandas surgirem.

Conclui-se que, no contexto presente, a solugdo proposta & autdébnoma, sem
contratagdes correlatas ou interdependentes identificadas que necessitem de

consideracdo imediata ou ajustes nos guantitativos, especificagoes técnicas ou
. método de contratagao. Entretanto, recomenda-se Qque @ continuidade do
planejamento adote uma postura vigilante em relagao a novas oportunidades para

integragdes futuras, possiveis com 3 evolugao das condicdes orcamentarias ou
demandas ndo previstas atualmente. As providéncias que forem surgindo devem ser
especificadas na secao designada, 3 'Providéncias a Serem Adotadas', orientando
sempre pela observancia rigorosa dos principios de planejamento & economicidade

definidos na legislagao pertinente.

15. POSSIVEIS IMPACTOS AMBIENTAIS E RESPECTIVAS MEDIDAS

1
| MITIGADORAS

ervicos de assessoria de imprensa, produgdo de material

consultoria de comunicagao, marketing, relagdes publicas, agoes
des sociais, conforme descrito na 'Descrigao da %‘S

A contratagao para S
institucional,
governamentais e gerenciamento dere
Necessidade da Contratagdo!, apresenta impactos a

mbientais potenciais ao longo de
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seu ciclo de vida, como a geragdo de residuos e o consumo de energia, baséaé"ﬁ"cfmaé’xﬁo'
art. 18, §1°, inciso Xl da Lei n® 14.133/2021 e estudos realizados no ‘Levantamento de
Mercado e Demonstragdo da Vantajosidade'. Identificam-se, principalmente, impactos
associados ao uso de materiais para produgao de conteudos, bem como ao consumo
energético em plataformas digitais € escritério, elementos criticos a serem
antecipados para assegurara sustentabilidade, conforme os principios do art. B2

No ciclo de vida dos materiais institucionais, podem ocorrer emissdes decorrentes de
processos de impressao e distribuigdo. Para mitigar tais impactos, solugoes
sustentaveis sao recomendadas, incluindo a avaliacdo de ciclo de vida e a priorizagao
por impressoes em papel certificado e uso de tintas 2 base de agua. Opcionalmente,
promover a digitalizagao maxima dos materiais para reduzir residuos fisicos € uma
medida que alinha-se ao planejamento sustentavel do art. 12, da mesma forma que a
adocao de estratégias de comunicacéo digital com baixo impacto ambiental.

Medidas especificas, como a aquisigao de equipamentos com selo Procel A e a
implementagdo de logistica reversa para insumos de escritorio, como toners e
cartuchos, sdo sugeridas para equilibrar as dimensdes econdémica, social e ambiental
do processo de aquisicao. Além disso, 0 Uso de plataformas digitais eficientes em
relagdo ao consumo de dados e energia sera promovido, em conformidade com o art.
6° inciso XXIlI, com inclusdo no termo de referéncia. Essas medidas assegurarao
competitividade e a obtencdo da proposta mais vantajosa para a administragao
publica, como estipulado no art. 11, enquanto avaliam-se também as capacidades

administrativas locais para uma implementagao adequada.

por fim, as medidas mitigadoras destacadas sao essenciais para reduzir de maneira
eficaz os impactos ambientais associados a contratacdo, otimizar 0 uso de recursos €
atender plenamente aos ‘Resultados Pretendidos’ com foco na sustentabilidade e
eficiéncia. Em casos onde n3o forem identificados impactos significativos, como na
utilizagdo imediata de bens especificos, €ssa auséncia sera tecnicamente

fundamentada, promovendo O desenvolvimento sustentavel e o principio da eficiéncia
conforme estabelecido no art. £°,

| 16. POSICIONAMENTO CONCLUSIVO SOBRE A VIABILIDADE E
| RAZOABILIDADE DA CONTRATAGAO

A andlise detalhada dos elementos técnicos, econdmicos, operacionais e juridicos ao

longo deste Estudo Técnico Preliminar permite concluir que a contratagdo dos
servicos de assessoria de imprensa, produgao de material institucional, consultoria de
comunicagao institucional, marketing, relagdes publicas, acoes governamentais e
gerenciamento de redes sociais para a Secretaria do Meio Ambiente do Municipio de
Tamboril-CE & viavel e vantajosa. Esta conclusdo esta firmemente alicercada no
interesse publico e N0s principios da eficiéncia, economicidade e legalidade conforme

estipulado no art. 5° da Lei n°14.133/2021.

demanda é bem atendida pelas

o conduzida demonstrou que a
s necessidades estratégicas da

A pesquisa de mercad
uais estdo alinhadas com a

solugdes propostas, as q
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valores foram cuidadosamente

consideradas, respeitando a prética atual de mercado, e revelaram-se adequadas ao

Secretaria. As estimativas de quantidades e

os, gue incluem mailor transparéncia,

escopo pretendido. Os resultados esperad
e melhoria na comunicagdo com a

fortalecimento da imagem institucional
comunidade, reforgam a pertinéncia da contratagao.

revela-se indispensavel para cumprir os objetivos
delineados pela administragao publica, sendo um investimento estratégico que
s relagdes governamentais e a ampliacdo da

contribui para o fortalecimento da
presenga digital. Além disso, a inexisténcia de um Plano de Contratagdo Anual n@o
compromete 0 Processo, uma vez que a contratagéo esta devidamente sustentada por

este ETP e atende a principios de planejamento eficaz, conforme art. 40 da Lei n°
14.133/2021.

A proposta de contratagdo

Portanto, recomenda-se a realizagdo imediata da contratacdo, assegurando-se que a
decisdo aqui apresentada seja integrada ao processo como base para a autoridade
competente. Esta agao é respaldada nao somente pela regularidade técnica e juridica
da proposta, mas também pela vantajosidade para a administracao publica, conforme
art. 11 da mesma Lei. Na auséncia de riscos mapeados que comprometam O SUCesso
desta contratagdo, ndo se identificaram  impedimentos  que justifiguem

replanejamento ou cancelamento.

Tamboril / CE, 21 de janeiro de 2026

EQUIPE DE PLANEJAMENTO

N Lowguine [l mo,
Francisco‘Marglies Maura

PRESIDENTE
MEMBRO



