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ESTUDO TECNICO PRELIMINAR - ETP

1. OBJETO:

O presente Estudo Técnico Preliminar (ETP) tem o objetivo de estabelecer os requisitos a serem
atendidos com a finalidade de viabilizar técnica e adequadamente os procedimentos necessarios
com vistas 8 CONTRATACAO DE PRESTACAO DE SERVICOS DE ASSESSORIA EM
RECURSOS HUMANOS PARA A SECRETARIA DE ADMINISTRACAO, FINANCAS E
GOVERNO DE SALITRE/CE.

Este documento apresenta os Estudos Técnicos Preliminares, onde sera avaliada a contratacdo
pretendida, demonstrando os elementos e as informacdes essenciais que servirdo para embasar a
elaboragdo do Termo de Referéncia, quando for considerada viavel, de modo a melhor atender
aos interesses e as necessidades da Administracdo, representada pela sua estrutura organizacional.

2. AREA REQUISITANTE.
Area Requisitante Responsavel

S_ecretarla Municipal de Administracéo, Djalma Fialho dos Santos
Financas e Governo
3. LEGISLACAO.
A presente contratacdo seré regida pela Lei Federal n° 14.133/2021 (Nova Lei de Licitagdes),
demais atualizagdes aplicaveis ao caso, bem como o Decreto Municipal n° 240101 de 24 janeiro
de 2023.

3. DESCRICAO DA NECESSIDADE

A contratacdo de servicos especializados para realizacdo do objeto acima referenciado €
necessaria e imprescindivel, uma vez que a com a finalidade de viabilizar técnica e
adequadamente os procedimentos necessarios com vistas a Contratacdo de prestacdo de Servicos
de Assessoria em Recursos Humanos através da Secretaria de Administracdo, Financas e Governo
- Salitre/CE.

As crescentes mudancas nas exigéncias legais, que ensejam praticas a cada dia mais especificas
e aprimoradas, principalmente aquelas mais enfatizadas e cobradas por 6rgdos de fiscalizacdo e
controle externo demandam qualificacdo técnica em constante aperfeicoamento para acompanhar
a evolugdo das responsabilidades que permeiam um setor publico.

A falta de técnicos devidamente qualificados na Secretaria de Administragdo, Finangas e Governo
do Municipio, com o conhecimento nos processos de Recursos Ilumanos, folha de pagamento e
congéneres, especificamente no setor de RH, carecendo de devido apoio técnico para assumir com
éxito as atividades desta natureza, recorre-se a terceirizacdo destes servi¢cos, por meio de
procedimento onde se busque uma proposta que melhor atenda as necessidades da administracéao.
4 - PREVISAO NO PLANO DE CONTRATACOES ANUAL

O objeto da contratacao esta previsto no Plano de ContratagGes Anual [2025],

5 - REQUISITOS DA CONTRATACAO

FUNDAMENTAGAO: (INCISO 1l DO § 10DO ART. 18 DA LEI 14.133/2021).
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5.1. Os servicos foram especificados conforme as necessidades da Secretaria de Administracéo,
Financas e Governo.

5.2. NATUREZA: Considerando o descrito supra, 0s servicos, objetos desta contratacdo, tém
natureza de servigos comuns, tendo em vista que seus padrdes de desempenho e qualidade podem
ser objetivamente definidos pelo edital, por meio de especificacdes usuais de mercado, nos termos
do ait. 60, inciso XIII, da Lei Federal n°® 14.133/2021.

5.3. Para prestacdo dos servigos pretendidos os eventuais interessados deverdo comprovar que
atuam em ramo de atividade compativel com o objeto da licitagdo, bem como apresentar os
documentos a titulo de habilitacdo, nos termos do art. 62, da Lei n° 14.133/2021.

5.4. DA PRESTAGCAO DOS SERVICOS:

54.1. A empresa uma vez contratada sera a responsavel pelos servicos de Assessoria e
Consultoria no acompanhamento das atividades relacionadas a realizagcdo de coleta e pesquisas
de precos ou orgamento estimados, de interesse da Secretaria de Administragdo, Financas e
Governo de Salitre.

5.4.2. A empresa contratada sera responsavel pela execugdo dos seguintes servigos:

Elaboracdo de folhas de pagamento, avisos e recibos de férias, rescisdes de contrato de trabalho;
Controlar os vencimentos dos contratos de trabalho dos colaboradores;

Controlar os vencimentos dos atestados de salde ocupacional;

Controlar os valores a serem pagos a titulos de vale transporte e vale alimentacdo (se houver);
Acompanhamento dos procedimentos de anotacdes dos contratos de trabalho dos empregados;
Elaboracdo relatérios dos impostos mensais sobre a folha de salarios;

Elaboracdo de relatdrios de recebimento de férias;

5.5. Da qualificacdo do Prestador de Servicos:

5.5.1. Qualificacdo Técnica:

A) Comprovacdo de aptiddo para execugcdo que demonstrem capacidade operacional que
comprove que o(a) licitante tenha prestado ou esteja prestando servi¢os de natureza e espécie
condizentes com o0 objeto desta licitacdo, por meio da apresentacdo de certiddes ou atestados,
fornecido por pessoas juridicas de direito publico ou privado;

A. 1) Os atestados de capacidade técnica poderdo ser apresentados em nome da matriz ou da filial
do licitante;

A.2) O licitante disponibilizara todas as informag8es necessarias a comprovacao da legitimidade
dos atestados, apresentando, quando solicitado pela Administragdo, copia do contrato que deu
suporte a contratacdo, endereco atual do contratante e local em que foi executado o objeto
contratado, dentre outros documentos;

B) Comprovante de inscricdo ou registro da sociedade junto ao Conselho Profissional
Competente.

5.5.2. VISTORIA: Nao ha necessidade de realizacdo de avaliacdo prévia do local de execugéo
dos servigos.

5.5.3. DA SUBCONTRATAGCAO: N&o ser4 admitida a subcontratacéo.

5.5.4. DA GARANTIA DA CONTRATACAO: N&o havera exigéncia de garantia de execucgio
para a contratagéo.
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5.5.5. Sustentabilidade Ambiental:
5.5.5.1. Né&o havera requisitos de sustentabilidade ambiental devido as peculiaridades do objeto.

5.5.6. Sustentabilidade Econémica:

5.5.6.1. Evitar a malversacdo do recurso publico orientando aos gestores do Municipio através de
um planejamento prévio das contratagcdes publicas e com base em dados econémicos.

5.6. DA EXECUCAO DO OBJETO:

5.6.1. Inicio da execucdo do objeto dar-se em até 05 (cinco) dias Uteis ap6s a assinatura e
publicacdo do no Diario Oficial dos Municipios do Estado do Ceard (APRECE) ou no PNCP, se
tratando da hipotese prevista no art. 176 paragrafo Unico da lei 14.133/21;

5.6.2. Os servicos deverdo obedecer a um cronograma de execucdo, a partir das caracteristicas
que se apresentam nos quantitativos discriminados na ORDEM DE SERVICO pela
administracdo, no local indicado na autorizagdo de execucéo;

5.6.3. A empresa Contratada devera atender as solicitacdes nos prazos estipulados, e devera estar
apta a comprovar que atende aos requisitos minimos de habilitacdo econdmico-financeira, juridica
e técnico-operacional previstos no aviso de dispensa de licitagdo, bem como deve manter-se
habilitada durante toda a execucdo do contrato.

5.6.5.A presente cessdo serd realizada por meio de contratacdo direta, na modalidade dispensa de
licitacdo, cujo critério de julgamento serd o menor prego global total.

5.6.7. O objeto devera ser executado por profissionais, qualificados e habilitados, obedecendo
rigorosamente aos procedimentos e regras de seguranga, as normas técnicas e legais vigentes,
determinadas pelos drgdos competentes.

5.6.8. Aceitar o controle / analise de qualidade dos servigos realizada por unidades habilitadas por
este Municipio, se for o caso.

5.6.9. Responder por todos os 6nus referentes ao objeto ora contratado, tais como fretes, impostos,
seguros, encargos trabalhistas, previdenciarios, fiscais e comerciais, decorrentes do objeto e
apresentar os respectivos comprovantes, quando solicitados pelo municipio.

5.6.10. Reparar ou indenizar, dentro do prazo estipulado pela autoridade competente, todos os
danos causados aos bens da Contratante, ou de terceiros, decorrentes de acdo ou omissdo de seus
empregados e fornecedores.

5.6.11. Providenciar para que seus empregados cumpram as normas internas relativas a seguranca
do contratante.

5.6.12. Cumprir o objeto do contrato estritamente de acordo com as normas que regulamentam o
objeto da contratacédo.

5.7. Informacdes relevantes para o dimensionamento da proposta:

Disponibilizar no minimo 01 (um) funcionario de nivel superior, com experiéncia na area de
atuagdo deste objeto. A individualizagdo e o rateio proporcional dos servigcos a serem executados
pela carga-horaria dos profissionais da equipe se dara em conformidade o0s servigos e entregaveis
propostos, na proporcao das demandas de cada 6rgao.

- A carga horaria refere-se a demanda de assessoramento e consultiva prestada por escrito através
de correio eletrénico (e-mail), de forma convencional via consulta escrita formalizada, via
telefone, chat de mensagem, ou outro recurso de tecnologia da comunicacdo e informacdo, que
serd ilimitada e em tempo integral, prestada pela contratada em local indicado por esta;

- Os servicos serdo prestados em local indicado pela contratada, sem limite de quantidade de
consultas a serem feitas por servidores da SECRETARIA DE ADMINISTRACAO,
FINANCAS E GOVERNO decorrentes de davidas suscitadas cm face de fatos supervenientes,
devendo toda e qualquer orientacdo ser dada de forma formal, preferencialmente no formato dc
parecer, somente por profissionais devidamente habilitados, e em observancia ao que prescreve o
instrumento convocatodrio/edital e seus anexos.
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- Nao haverd limite minimo ou méaximo de horas, contudo, os profissionais indicados" 4ej*dg0O
executar todo o escopo contratual em conformidade com o ano de a¢do proposto pela contratada™”
e aceito pela contratante;

- Havendo necessidade, em conformidade com o plano de acdo proposto pela contratada e aceito
pela contratante, os servigcos também deverdo ser executados na sede do municipio, de forma que
seja possibilitado a coleta de dados e o mais eficiente emprego de técnicas e procedimentos
necessarios ao desenvolvimento do objeto.

6 - ESTIMATIVA DAS QUANTIDADES

A quantidade foi estimada levando em consideracdo o planejamento para o exercicio de 2025,
com base nas necessidades da Secretaria de Administracdo, Finangas e Governo, conforme
levantamento em exercicio anteriores, Analise Comparativa:

EXERCICIO N° DO CONTRATO OBJETO

Contratacdo de prestagdo de servicos de
Assessoria Administrativa na 4rea de
Recursos Humanos/RH destinadas a
atender as demandas obrigatorias da
Secretaria de Administracdo, Finangas e
Governo do municipio de Salitre/CE,

ANO 2021 - 2021081001FG
2021 a 2023 ANO 2022- N° 013101FG
ANO 2023 - 022401FG/2023

Apos levantamento de contratacdes semelhante em exercicios anteriores, as quantidades sao
consolidadas conforme demonstrado na tabela abaixo:

ITEM ESPECIFICAGAO QUANT. UND.

CONTRATACAO DE PRESTACAO DE SERVICOS

1 DE ASSESSORIA EM RECURSOS HUMANOS 12 Mes
PARA A SECRETARIA DE ADMINISTRACAO,
FINANCAS E GOVERNO DE SALITRE/CE.

7- LEVANTAMENTO DE MERCADO

7.1. O objetivo deste levantamento €é identificar e analisar as alternativas disponiveis para auxiliar
na escolha da contratagcdo, conforme a Lei 14.133/21, além de justificar a escolha da solucdo mais
adequada.

7.2. Em andlise ao mercado, identificamos solucGes que podem suprir a necessidade, através de
consulta a sitio dc dominio publico base no site dc transparéncias dos municipios do Estado do
Ceard disponivel em: https://muuicipios-transparencia.tce.ce.gov.br/index.php/localizar,
bem como no Portal do PNCP, disponivel em:
https://pncp.gov.br/app/editais?cp&status=recebendo_proposta&pagina= 1, no qual verificamos
objeto semelhantes e compativeis com o objeto, vejamos:

Fonte 01: https://municipios-
licitacoes.tce.ce.gov.br/index.php/licitacao/detalhes/proc/242434/licit/174169
Fonte 02: https://municipios-
licitacoes.tce.ee.gov.br/index.php/licitaca.o/detalhes/proc/23 7927/1icit/171669
Fonte 03: https://municipios-
licitacoes.tce.ce.gov.br/index.php/licitacao/detalhes/proc/236960/licit/171173

7.3. Alternativas de Solugdes:
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7.3.1. Consultoria Especializada: Contratacdo de empresas ou profissionais especializados em
gestdo de recursos humanos, através de processo de licitacdo ou contratacdo direta.

Justificativa Técnica: A consultoria traz conhecimento aprofundado das legislacdes e
praticas do mercado, além de experiéncia multidisciplinar.

Justificativa Econdmica: Embora o custo inicial possa ser elevado, a consultoria pode
reduzir riscos legais e economizar tempo, resultando em economia no longo prazo.

7.3.2. Capacitacdo e Treinamento: Realizag¢ao de cursos e workshops para servidores publicos
sobre a legislagéo aplicada.

Justificativa Técnica: Capacitar a equipe fortalece o conhecimento interno e reduz a
dependéncia de consultores externos a longo prazo.

Justificativa Econdmica: O investimento em capacitacdo pode resultar em uma melhor
gestdo e eficiéncia nas licitacbes, com um retorno positivo sobre o investimento.

7.4. Analise Comparativa:

Solugéo Vantagens Desvantagens Custo Estimado

Expertise e agilidade.

A consultoria traz conhecimento

técnico e préatico, essencial para o

cumprimento da legislagdo.
Consultoria

L R . . Custo Moderado Moderado
Especializada Minimizacao de riscos.

Esses especialistas possuem
conhecimento atualizado sobre as
préaticas do mercado, jurisprudéncia
e legislacdo vigente.

Necessidade de tempo para
capacitacdo.

Bem como acaba por ser
demasiadamente onerosa,
considerando o quantitativo de

servidores integrantes do

processo de contratagdes Alto
publicas do 6rgdo e o fato de ja

haver valor prefixado para esses

eventos externos.

Capacitacdo e Desenvolvimento de competéncias
Treinamento internas

Além disso outros aspectos como
a indisponibilidade de carga
horéaria.

7.5. Justificativa da Escolha da Solucéo

A escolha da solucdo deve considerar ndo apenas os custos imediatos, mas também o potencial
de eficiéncia e economia a longo prazo. ApOs analise das alternativas, a solugdo mais
recomendada é a contratagao de consultoria especializada cm recursos humanos, por meio de
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processo de licitagdo ou por contratacdo direta, conforme o caso. A consultoria traz conhecimento
técnico e pratico, essencial para o cumprimento da legislagdo. Tal op¢do promove o atendimento
das necessidades especificas da contratagcdo, garante o cumprimento dos principios de isonomia
e selecdo da proposta mais vantajosa, além de viabilizar a adequada competicdo entre os
interessados. Dessa forma, é possivel certificar-se da qualidade e da especializagdo do servico
contratado, bem como obter as melhores condicdes de prego, técnica e prazo para a Administragdo
Publica.

8 - ESTIMATIVA DO PRECO DA CONTRATACAO

8.1 As pesquisas de mercado, para aferir a vantajosidade da aquisicdo, diante das particularidades
da especificagdo do objeto, ndo foi possivel a realizagdo da pesquisa por meio dos parametros na
forma prevista na Instrucdo Normativa 65/2021, Artigo 23 da Lei 14.133/2.021, através de
solicitacdo feita por e-mail, onde a escolha dos fornecedores foi feita a partir do cadastro de
fornecedores com base no site de transparéncias dos municipios do estado do Ceara disponivel
em: https://municipios-transparencia.tce.ce.gov.br/index.php/localizar, e consulta junto ao banco
de dados de fornecedores do Municipio de Salitre, refletindo desse modo valor usualmente
praticado pelo mercado, como também o atendimento ao que preconiza a Instrucdo Normativa
65/2021, Artigo 23 da Lei 14.133/2.021. O valor coletado estimado global é de RS 56.919,96
(cinquenta e seis mil novecentos e dezenove reais ¢ noventa c seis centavos).

9 - DESCRICAO DA SOLUCAO COMO UM TODO

9.1. A solugdo proposta envolve a CONTRATACAO DE PRESTACAO DE SERVICOS DE
ASSESSORIA EM RECURSOS HUMANOS PARA A SECRETARIA DE
ADMINISTRACAO, FINANCAS E GOVERNO DE SALITRE/CE, com foco no
acompanhamento, orientacdo e execuc¢do de atividades relacionadas ao processamento de folha
de pagamento e servicos correlatos.

Essa solucdo visa assegurar a conformidade legal, eficiéncia operacional e otimizacdo dos
processos de gestdo de pessoal, promovendo um ambiente organizacional mais estruturado e
sustentavel, além de reduzir riscos trabalhistas e financeiros.

Do processo de Contratacgéo

Diante do valor estimado obtido através da pesquisa de pregos realizadas, constata-se que a
solucdo mais adequada ao atendimento da necessidade, é a realizacdo da contratacdo direta através
da dispensa de licitagdo em razéo do valor, com base no art. 75, 1l, 8 loda Lei 14.133/21, para a
CONTRATACAO DE PRESTACAO DE SERVICOS DE ASSESSORIA EM RECURSOS
HUMANOS PARA A SECRETARIA DE ADMINISTRACAO, FINANCAS E GOVERNO
DE SALITRE/CE.

A empresa ou profissional com not6ria especialidade na area deverd ser contratada por meio de
procedimento licitatério na modalidade Dispensa de Licitacdo, nos termos especificados no Art.
75 da Lei de Licitagbes (14.1.33/21), pois trata-se de prestagdo de servico especial, técnico,
intelectual e especializado na area.

Com relagdo ao critério de julgamento, o mais apropriado ao presente caso serd o de "menor
preco”, nos termos do Art. 75, inciso Il, c/c 8 2° e art. 34, ambos da Lei 14.133 de 2021, que

assim dispoe:

Art. 75. E dispensavel a licitagéo:
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Il - para contratacdo que envolva valores inferiores a R$
62.725,59 (Sessenta e dois mil, setecentos e vinte e cinco reais e
cinquenta e nove centavos), no caso de outros servigos e
compras; (Vide Decreto n" 12.343. de 2024)

8 20 Os valores referidos nos incisos 1e Il do caput deste artigo
serdo duplicados para compras, obras e servi¢os contratados por
consorcio publico ou por autarquia ou fundacdo qualificadas
como agéncias executivas na forma da lei.

8 30As contratacdes de que tratam os incisos | e Il do caput deste
artigo serdo preferencialmente precedidas de divulgagéo de aviso
em sitio eletronico oficial, pelo prazo minimo de 3 (trés) dias
ateis, com a especificacdo do objeto pretendido e com a
manifestacdo de interesse da Administragdo em obter propostas
adicionais de eventuais interessados, devendo ser selecionada a
proposta mais vantajosa.

Art. 34. O julgamento por menor preco ou maior desconto e,
quando couber, por técnica e preco considerard 0 menor
dispéndio para a Administracdo, atendidos o0s parametros
minimos de qualidade definidos no edital de licitacdo.

Desse modo e conforme apontado, a administracdo publica devera realizar certame para
contratacdo do servico técnico especializado na modalidade Dispensa de Licitacdo e com
julgamento por “menor”, assim, o licitante que apresentar o menor preco e atender aos
requisitos de habilitacdo sera declarado vencedor.

10 - JUSTIFICATIVA PARA O NAO PARCELAMENTO

0 ndo parcelamento do objeto em itens, nos termos do inciso 40, 8§3°, Il da Lei n° 14.133, de lo
de abril de 2021, neste caso, se demonstra técnica e economicamente viavel e ndo tem a finalidade
de reduzir o carater competitivo da licitacdo, visa, tdo somente, assegurar a geréncia segura da
contratacdo, e principalmente, assegurar, ndo s6 a mais ampla competicdo necessaria em um
processo licitatério, mas também, atingir a sua finalidade e efetividade, que é a de atender a
contento as necessidades da Administracdo Pudblica. A divisdo em lotes segmentados por
caracteristicas semelhantes e comuns ao mercado serve como estratégia competitiva na
concorréncia de precos, uma vez que permite aos fornecedores especializados em uma linha de
servicos, oferecerem maiores descontos na composicdo do preco de um lote. Justifica-se também
a contratacdo por lote Unico, haja vista economicidade, ja que a empresa contratada devera fazer
0s servicos a cada demanda, o que ocasionalmente oneraria 0 contrato caso o julgamento fosse
realizado por item. Considerando a compatibilidade entre os itens por fazerem parte de uma
mesma classificacdo ou categoria e a maior facilidade para a fiscalizacdo e acompanhamento do
contrato, esse meio foi visto como o mais vantajoso para o poder publico, por apresentar vantagem
econdmica, técnica e de seguranca. Justifica-se também a necessidade de preservar a integridade
qualitativa do objeto, uma vez que a contratacdo visa formar um todo unitario, pois seria
praticamente inviavel ter mais de um prestador de servi¢o, uma vez que 0s equiparnentos/servicos
poderiam ser de qualidade e caracteristicas distintas, logo, mais probabilidade de ndo atingir o
fim de ofertar um servico de qualidade. Diante disso, a contratagdo de multiplos fornecedores
pode resultar na descontinuidade da padronizacdo, assim como em desafios gerenciais e
possivelmente aumento dos custos. Além disso, é crucial estabelecer um padrdo de qualidade e
eficiéncia que possa ser mantido ao longo das prestacbes dos servigos, o que se torna
significativamente mais dificil quando se lida com diversos fornecedores.
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Logo, o ndo parcelamento do objeto em itens neste caso, se demonstra técnica e economicamente
viavel e ndo tem a finalidade de reduzir o carater competitivo da licitagdo, visa, tdo somente,
assegurar a geréncia segura da contratacdo, e principalmente, assegurar, ndo sé a mais ampla
competicdo necessaria em um processo licitatdrio, mas também, atingir a sua finalidade e
efetividade, que é a de atender a contento as necessidades da Administragdo Publica.

Outrossim, o agrupamento dos itens faz-se necessario haja vista a economia de escala, a eficiéncia
na fiscalizacdo de uma quantidade menor de contratos e os transtornos que poderiam surgir com
a existéncia de muitas empresas para a execucdo e supervisdo do servico a ser prestado. Assim
com destaque para os principios da eficiéncia e economicidade, é imprescindivel a licitagdo por
grupo/lotes.

11 - DEMONSTRATIVO DOS RESULTADOS PRETENDIDOS

O Demonstrativo dos Resultados Pretendidos da CONTRATACAO DE PRESTACAO DE
SERVICOS DE ASSESSORIA EM RECURSOS HUMANOS PARA A SECRETARIA DE
ADMINISTRACAO, FINANCAS E GOVERNO DE SALITRE/CE, pode ser estruturado
conforme abaixo:

] Regularidade na gestdo da folha de pagamento e cumprimento de obrigacdes trabalhistas
e previdenciarias.

* Reducdo de erros e inconsisténcias nos processos de RH.

] Otimizacdo do tempo e dos recursos humanos e financeiros do consorcio.

| Melhoria na organizagéo e eficiéncia das rotinas administrativas relacionadas a gestéo de
pessoas.

12 - PROVIDENCIAS PREVIAS AO CONTRATO
Para garantir que contratacdo seja realizada de forma eficiente, segura e dentro da legalidade, a
Administracdo Publica deve adotar uma série de providéncias antes da celebracdo do contrato.

A seguir, estdo as principais etapas e acdes a serem realizadas:

1. Elaboragdo do Termo de Referéncia ou Projeto Basico Descricdo Detalhada: Incluir uma
descricdo detalhada dos servigos a serem contratados, com as especificacdes técnicas que se
fizerem necessérias.

2. Planejamento da Licitacdo Escolha da Modalidade Licitatoria: Definir a modalidade de
licitagho mais adequada (Pregdo, Concorréncia, Contratacdo Direta, etc.) conforme a
complexidade do objeto. Elaboracdo do Edital: Redigir o edital dc licitagdo com base no Termo
de Referéncia, especificando claramente os requisitos de habilitacdo dos licitantes, as condi¢des
de participacdo, e os critérios de julgamento das propostas. Divulgagdo da Licitagdo: Publicar o
edital/Aviso de Dispensa no Diario Oficial e em outros meios de divulgagdo, garantindo ampla
publicidade e transparéncia no processo.

3. Habilitacdo e Sele¢do dos Fornecedores Verificacdo da Documentacdo: WVerificar a
regularidade fiscal, trabalhista e a qualificagdo técnica dos fornecedores participantes da licitacéo.
Avaliacdo das Propostas: Analisar as propostas recebidas com base nos critérios previamente
estabelecidos, considerando preco, qualidade e condi¢cfes de fornecimento. Negociacdo: Se
necessario, realizar negociagdes para otimizar as condigbes de compra, garantindo o melhor
custo-beneficio para a Administragdo.

4. Andlise Juridica e Apreciacdo pela Assessoria Juridica Conformidade Legal: Submeter a
minuta do contrato a analise da Assessoria Juridica para garantir que todos os aspectos legais
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estdo contemplados e que o contrato estd em conformidade com a legislagdo vigente. Aprovacao
e Assinatura: ApoOs a aprovagdo da Assessoria Juridica, proceder a assinatura do contrato pelo
gestor responsavel.

5. Gestdo e Fiscalizacdo do Contrato Designacdo de um Fiscal de Contrato: Nomear um servidor
responsavel por acompanhar a execucdo do contrato, garantindo que as entregas sejam feitas

conforme acordado e que eventuais problemas sejam solucionados prontamente. Monitoramento

da Execucdo: Acompanhar a entrega, instalacdo e funcionamento dos equipamentos, realizando

testes e verificacdes conforme estabelecido no Termo de Referéncia. Gestdo de Pagamentos:

Efetuar os pagamentos conforme as etapas de execugdo do contrato, garantindo que todos o0s

pagamentos sejam realizados apenas apds a confirmacdo de que os equipamentos foram entregues

e instalados conforme o acordado.

Essas etapas sdo fundamentais para garantir a correta execugdo da contratacdo, a transparéncia do
processo e o atendimento das necessidades da SECRETARIA DE ADMINISTRACAO,
FINANCAS E GOVERNO, fazendo com que os recursos publicos sejam utilizados de forma
responsavel e eficaz

13- CONTRATACOES CORRELATAS/INTERDEPENDENTES
Existem contratacBes correlatas ou interdependentes que venham a interferir ou merecer maiores
cuidados no planejamento da futura contratagéo.

14 - IMPACTOS AMBIENTAIS

A contratacdo de assessoria e consultoria técnica pode gerar impactos ambientais, principalmente
no que diz respeito ao consumo de recursos naturais, emissdo de gases poluentes e geracdo de
residuos. Durante o processo de selegdo de fornecedores, € comum que haja um aumento no uso
de papel, energia elétrica e outros insumos, o que pode contribuir para o aumento da pegada de
carbono da organizacéo.

Além disso, a realizagdo de reunibes presenciais, deslocamentos e impressdes de documentos
também podem gerar impactos ambientais negativos, como a emissdao de C02 proveniente do
transporte e o desperdicio de papel. E importante que as empresas contratadas estejam atentas a
esses aspectos e adotem medidas sustentaveis para minimizar esses impactos.

Uma solucdo para reduzir o impacto ambiental gerado por esse tipo de contratacdo é a
implementacdo de praticas sustentaveis, como a utilizacdo de tecnologias digitais para reduzir o
uso de papel, a realizacéo de reuniBes virtuais para diminuir a necessidade de deslocamentos e a
adocdo de critérios ambientais na selecdo de fornecedores. Além disso, a conscientizacdo dos
colaboradores e a implementagdo de programas de educacdo ambiental podem contribuir para a
reducdo dos impactos ambientais associados a esse tipo de atividade.

15-VIABILIDADE DA CONTRATACAO

Diante do exposto, a Equipe de Planejamento da Contratacdo entende que o modelo de solucéo
proposto se apresenta como a melhor alternativa e declara vidvel para a organizagdo, por atender
0s principais quesitos de contratacdo e com base nos seguintes principios:

Eficacia - Os servigos estdo especificados de forma a garantir a execucdo do objeto com prazos
para a prestacdo dos servicos bem definidos e estdo baseadas em resultados e niveis de qualidade
definidos.

Eficiéncia - A eficiéncia na execugdo dos servigos especificados estd assegurada considerando
as exigéncias e metodologia de acompanhamento estabelecidas no processo.
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Efetividade - A efetividade na execugdo dos servicos estd vinculada a completude das
especificacBes das necessidades técnicas e temporais conforme levantado junto a(s) area(s)
requisitantes, e estd assegurada considerando a inclusdo de todas as necessidades nas
especificacBes condas no processo.

Economicidade - A definicdo dos resultados, vinculados aos niveis de servigos exigidos para
cada servigo demandado, proporcionard as Secretarias de Administracdo, Finangas e Governo
resultados efetivos por custos justos, ja que as especificagdes prévias da maioria dos servigos em
fase licitatdria dardo as concorrentes igualdade de condi¢des para provisionar o custo real da
contratacéo.

Conforme se verifica no presente ETP, estdo configurados os requisitos que sustentam a
viabilidade da contratacdo, bem como a necessidade da contratacdo, estimativa da quantidade a
ser contratada, valor estimado da contratacdo, entre outros.

Esta equipe de planejamento declara viavel esta contratagdo com base neste Estudo Técnico
Preliminar, consoante o art. 18, 8 lo, inciso XIII da Lei n° 14.133/21, de 01 de abril de 2021.

Salitre (CE) em 20 de margo de 2025.
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Presidente da Equipe de Planejamento
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