MAPA DE RISCOS
PROCESSO ADMINISTRATIVO - N° 00007.20260115/0001-42

OBJETO: CONSTRUGAO DO SANTUARIO DE NOSSA SENHORA DAS GRAGAS
NQ MUNICIPIQ DE NQVA RUSSAS. GONFORME GQONVENIQ N° 268/2025/SQP-
CE.

IDENTIFICAGAQ DA NECESSIDADE DA CONTRATAC»&O

O municipio de Nova Russas apresenta a necessidade por um espaco adequado para
manifestagbes religiosas, culturais e de convivéncia social, conforme evidenciado no
processo administrativo consolidado. A atual auséncia de um local estruturado e seguro
para tais atividades tem gerade necessidades nos servigos publicos e na promecao do bem-
estar coletivo, afetando diretamente o interesse publico, conforme disposto no art. 5° da Lei
n° 14.133/2021. Indicadores locais apontam para uma necessidade premente de fortalecer
a infraestrutura sociocultural da regido, sende o Santuaric de Nossa Senhora das Gragas
um componente essencial para atender a essa demanda histérica da populacao.

O impacto institucional e social da nao construcdo do Santuario seria a continuidade da
caréncia de um espaco de acolhimento e fortalecimento da fé, comprometendo o
desenvolvimento social e cultural do municipio. Além disso, a auséncia dessa infraestrutura
*crucial poderia resultar na interrupcéo de servigos que promovem a integracdo comunitaria
e o turismo religioso, o que impactaria negativamente a economia local e a participagdo
comunitaria. Dessa forma, a contratagie para a construgio do santuario se configura como
uma necessidade estratégica e urgente para o municipio, preveninde a estagnacéo do
turismo e do comércio locais.

Com a construgdo do Santuaric de Nossa Senhora das Gragas, os resuitados pretendidos
incluem a continuidade e intensificacdo de servigos comunitarios e religiosos, a promo¢ao
de modernizacdo e adequacio as exigéncias socioculturais, além de contribuir para os
objetivos estratégicos da Administracéo Publica local, corne o desenvoivimento econémico
e fortalecimento dos vinculos comunitarios. Esta agao esté alinhada com as metas setoriais
de desenvolvimento cultural e social, previstas nos planos de gestao do municipio, apesar
‘ da auséncia de um Plano de Contratagio Anuat especifico para este processo.

A contrataco para a construgdo do santudrio € imprescindivel para oferecer uma solugéo
eficaz ac problema identificado, contribuinde substancialmente para o alcance dos objetivos
institucionais. A construcdo representa uma escotha alinhada aos principios do
planejamento e legalidade impostos pela Lei n® 14.133/2021, particularmente em seus arts.
5° 6° 11 e 18, § 2°, destacando-se como uma medida priontaria de interesse publico para
o desenwvolvimento sustentavel e social de Nova Russas.
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: RISCO 01
Selecronar equ:pe madequada para reahzar o) planejamento da contratagao

| Probabilidade: 1 X |Baixa Média l Alta
| impacto: | Baixa | Média X |Ala
Id o 7 Dano _
1 Realizar estudo falho, incompleto ou impreciso, podendo ocasionar prejuizos na
* | contratagdo )
Id Aglo Frevent:va Responsével
Escolher equnpe com conhecimentos suf mentes - :
1. | para os estudos em tempo habil para que nao haja Ei?:}tc: I_?::uxsrtante / Setor de |
pI"EleZOS durante a fase de planejamento. o |
id " Agio de Contingéncia | ; Responsavel |
1 Substituir membros da equipe planejamento que : Setor Requisitante / Setor de :
© i nao estejam apresentando bom rendimento. Licitagoes |
9 t Capacitar os servidores escolhidos para o Setor Requisitante / Setor de ]
+ 7' | planejamento. Licitagbes i
.
5 3 | Designar membros com mais experiéncia em ;| Setor Requ:sltante / Setor de '

e+ s m memn = mmaean aan

. contratagoes.

Licitagbes }

RISCO 02

Valores estimados ou pregos de referéncia para a contratago inferiores aos praticados no

mercado. _ .
Probabilidade: Baixa | Média X | Alta
Impacto: Baixa [ Média X | Alta
id ‘ Dano
. Dificuldade na venf icacdo da proposta mais vantajosa am detnmento a0s precos
1 efetivamente praticados no mercado, trazendo o limite de contratacdo a valores
* | infimos, ocasionando inclusive o fracasso da licitagdo, ou a contratago de
produto/servico com qualidade abalxo do esperado
d Acao Préventiva, . R‘es:pdnéévei
Realizar as pesquisas de pre¢os em sistema
eletrbnico, buscando das bases de precos de
. contratagdes de outros 6rgdos da Administracdo
1. | Pablica, principalmente realizados por 6rgéos com | Setor de Cotagéo de Pregos
a semelhangca deste, sob os aspectos da
regionalidade, prazo maximo de 06 (seis) meses, e
densidade populacional
Id Acdo de Cdntingénc:a Responsével |
Reahzar de forma complementar cotagdes de ;
1. | precos em empresas especializadas no mercado, | Setor de Cotacdo de Precos
| de modo a ratificar a compatibilidade de pregos das
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cotagbes eletronicas. Justificar a escolha das

empresas requerdas.

RISCO 03

Valores estimados ou precos de referéncia paraa contratagao superiores aos praticados

! comercializacao/prestacéo do objeto.

nc mercado.
Probibilidade: Baixa (| media X | Atta
' Impacto Baixa Medla X | Alta
__Id Dano 7
1 Prejuizo ao erério, tendo em v;sta o gasto com valores superiores aos pratlcados no
* i mercado.
id | Aqao Preyentlva 7 Resp'“pnsével_‘ |
Realizar as pesquisas de precos em sistema
eletronico, buscando das bases de pregos de
contratagbes de outros 6rgdos da Administrag&o
1. | Pdblica, principaimente realizados por 6rgaos com | Setor de Cotacdo de Pregos
a semethanca deste, sob os aspectos da
regionalidade, prazo maximo de 06 (seis) meses, e
denSIdade popu!ac;onai
id | Agﬁo de Contmgéncla . Res}bonéévb!_,ir
: Reahzar de forma complementar cota:;oes de
precos em empresas especializadas no mercado,
1. | de modo a ratificar a compatibilidade de precos das | Setor de Cotacdes de Precos
cotacbes eletrénicas. Justificar a escotha das
empresas requeridas.
Conferir junto 2 vencedora, através de documentos
habeis como nota fiscal, os valores de mercado,
2. |juntamente com a composicido de precos dos éogr;’;‘;:é%e d?g;ﬁgio.g
produtos, contendo todos os valores incidentes na “
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_— | RISCO 04

Planejamento precéario.

Probabilidade: | X |Baixa | Média Alta

Impacto;, Baixa Media X | Atta
T Tamo 2

Nao atendlmento ao pnncipio da mot:vagao dos atos adm:n;stratwos execugao do

contratacdo, principaimente quando implicarem,

1. | objeto em desconformidade com as necessidades da unidade administrativa;
‘ |mpossm:hdade ou atraso da contratac.ao
o " Agﬁq* a'Preventiva _ Respbrisavel
' Just:ﬂcar a necessidade dos requisitos técnicos

1. | exigidos, alinhando-se as necessidades da Ordenador de Despesas
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em reducdo da competitividade do processo de:
selecio do fornecedor,

Elaborar termo de referéncia com especificacdes
bem detalhadas e consistentes previamente ao
envio dos autos para elaboragdo da pesquisa
mercado logica de precos;

Avaliar se os requisitos exigidos s&o os,
estritamente necessarios e justifica viés para o
atendimento das expectativas da contratagdo :
proposta. j

id | Agao de Contmgéncla | o Responsével

Supresséo dos critétios restritivos e elaboraq:éo de
novo planegjamento e promover uma nova
! contratagao;

Aperfeicoar a elaboragde dos documentos de
planejamento da contratagdo exigindo apenas os, Equipe de Planejamento /
requisitos estritamente necessarios e justficaveis Ordenador de Despesas
para o atendimento das expectativas da
confratacéo proposta.

Substituicdo de itens ou adequagio destes, aos
produtos disponibilizados no mercado;,

RISCO 05

‘ Restnq:éo llegal & Competmwdade

Probabilidade: Baixa i Média _L X |Ala
Impacto: Baixa | Média " X | Ata
id o Dand i

Limitacdo da Competitividade, afastando a Administragio de um dos objetivos do
1. | processo de contratacdo que € a selecdo da proposta com o melhor resultado de
contratagéo Dano ao erario, pois com obstéculos ilegals a pamcnpaq:éo

14 Agab Preventlva _ Responsével

. Conhecer pre\namente o mercado fornecedor do '
i objeto, com o fim de verificar existéncia ou ndo de i
fornecedor exclusivo;

Estabelecer requisitos de habilitagdo com
especificacOes precisas e correlatas com o objeto.

. Equipe de Planejamento /
Adotar sempre que possivel a padronizagdo do Ordenador do Despesas
objeto através do catélogo eleito pelo 6rgdo, assim
\ como promover a padronizacdo das minutas,
refor¢ando a prética de atos administrativos com a
necessaria impessoalidade.

, | No caso de restricoes legais necessarias, nos autos
do processo, apresentar justificativas expondo os
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motivos que demandaram tal situacao,
demonstrando ainda a existéncia da conveniéndcia

:

! Comissdo de Contratacao.
|

Republicar as eventuais alteragbes para oi

conhecimento das partes.
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admlnlstratlva
Id Agao de Qontmgéncra Responsavel
Encaminhar & correcdo o ato admxmstratwo
imperfeito, de modo que nele se assegure a
presen¢ca da legalidade, impessoalidade,
' motivagao, interesse publico e publicidade. Agente de Contratacdo/ |

RISCO 06
| Selecdo isondmica e objetiva da melhor proposta. :’
 Probabilidade: Baixa X | Média ' Alta ;
' Impacto: | Baixa  Média l Aita
id | _ Dano N
Macular a legalidade do julgamento do processo, desatendendo aos Principios
1 norteadores das licitagcdes, assim como o desatendimento das normas estabelecidas
" I no edital, tomando nulo o processo licitatorio e toda despesa futura que dele
decorrer.
Id Aqéo P“reVentiva . ) Rgsponsével
Garantu' uma interpretac&o das normas da licitagao
de forma que o objetivo da licitacdo esteja em
1 énfase, ndo permitindo que o edital seja afastado Agente de Contratacao /
* | do julgamento e que aliado 4s normas do referido | Comisséo de Contratagio.
instrumento, aplicando a moderagdo formal
necessarias e permitida.
Id Agao de Contlngéncla _ Re:._spcj_)ns;iyél
Apos o curso da licitagcdo, no momento da !
homologacéo, promover a revisdo da fase de ‘
julgamento de modo a observar se foram atendidos
1. os critério e principios, caso contrario, promover a i Ordenador de Despesas

| retificacdo dos atos administrativos eivados de
 ilegalidade.

FASE DE ANALISE

Planejamento da Contratagio e Selegdo do Fomecedor

Gestdo do Contrato
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' O néo cumpnmento ou descumpnmento de clausulas contratua!s peia parte contratante

' Probab:hdade Baixa X | Média Alta
Impdcto: Baixa X | Média Alta
d | ~ pano
. | Desperdicio de recursgs, publicos.
" 2. | Solugdo de Continuidade. o -
id | ) Agéo ‘Prevetitiva ~ Responsavel
Flscahzar de forma efetiva o cumpnmento das
1. | obrigacbes avencadas, inclusive na qualidade do Fiscal do Contrato

objeto aser entreguelprestado

Manter durante toda execuco contratual uma
comunicagdo eficiente com a parte contratada, de

2. forma que toda imprevisdo seja devidamente . Fiscal do Contrato
comunicado com a necessaria antecipagéo.

Id Ag3o de Contingéncia _ de_sgén_sével_ |

' Apllcagao das sangbes previstas de forma

* preventiva, de modo a coibir inexecugdes e

1. prejuizos ao eraric na tomada dos Ordenador de Despesas
servicos/produtos.

2. ! Aplicacdo das sancbes previstas de forma Ordenador de Despesas

preventiva, de modo a coibir descontinuidade das
atividades administrativas.

I - R RISCO 02

| Entrega de produtolsemgo com qualidade mfenor a pretendlda e constante do processo.

2 ORATR ol

' Probhblhdade' Baixa X Media Alta
impacto: 7 i Baixa X Médla Alta ,
Id Dano ! |
! Prejuizo ao erario. )
2. | Néo atendimento da necessidade pubhca
Id Ac36 Preventiva: Responsavel
| Fiscalizar de forma efetiva o cumprimento das
1. . obriga¢des avengadas, inclusive na qualidade do Fiscal do Contrato
objeto a ser entregue/prestado.
Buscar conhecer com detalhe os produtos/seivigos
2. | entdo contratados, a fim de identificar eventuais Fiscal do Contrato
divergéncias daqueles que deveriam ser entregues.
M - Agdo de Contingéncia Resp(}nsével
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Aplicacao das sangbes previstas de forma
preventiva, de modo a coibir inexecugbes e
prejuizos ao erdrio na tomada dos
servicos/produtos.
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Ordenador de Despesas

Nova Russas gural>w. ; %

N&o recebimento e nofificagdo da contratada para
que dentro de prazo habil faga a substituicdo do
objeto visando cumprir com a obrigacéo qualitativa.

Fiscal do Contrato

previstas na Lei n® 14.133/21.

s _ . RISCC 03
O ndo cumprimento do objeto nos prazos contratados. :
Proba“’ﬁilig!adg: Baixa X | Média Alta !
Impacto: " | Baixa Média X | Alta
d | i Dano ' o f
1. ' Prejuizo ao erario. |
i | Acao Preventiva o Responsave!
¢ Acompanhar de perto a execugzo do contrato, com f
1. | o devido rigor, anotando em diario, os prazos a Fiscal do Contrato
serem cumpridos.
Id ) | Acéb &etépﬁng&nci? Respt}nsével
1. ! Noftificagéo para o atendirhento dos prazos. Fiscal do Contrato
Persistindo, abertura do devido processo
2. | administrativo visando a aplica¢do das penalidades Fiscal do Contrato

Nova Russas, 27 de janeiro de 2026
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SECRETARIA DE INFRAESTRUTURA E URBANISMO
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