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ESTUDO TECNICO PRELIMINAR
PROCESSO ADMINISTRATIVO N° 2025.03.18.001-DL

1. Descri¢cao da Necessidade da Contratagao

A contratacdo de servicos de manutencdo de computadores para o Gabinete da
Prefeita do Municipio de Chorozinho-CE é uma necessidade imperiosa que visa
atender ao adequado funcionamento das atividades administrativas do municipio. O
problema a ser resolvido centra-se na garantia de que todos os sistemas
computacionais estejam operando de forma eficaz e eficiente, minimizando
interrupgdes que possam comprometer a produtividade e a prestacdao de servigos
publicos.

Os computadores do gabinete sao essenciais para o gerenciamento de diversas
atividades administrativas, incluindo a comunicagao interna e externa, a elaboragao de
documentos oficiais, e a coordenacao de projetos e acdes governamentais. Problemas
técnicos nao solucionados de forma rapida podem atrasar processos criticos e
impactar negativamente a capacidade de governanga do municipio.

A manutencdo preventiva e corretiva regular é necessdria para assegurar que os
sistemas de hardware e software estejam atualizados e funcionem sem interrupcdes.
Além disso, a contratacdo desses servicos alinha-se com os principios estabelecidos
pela Lei 14133, que enfatiza a eficiéncia, a economicidade e a transparéncia dos
processos administrativos, garantindo que os recursos publicos sejam utilizados de
Maneira organizada e responsavel.

Portanto, a manutenc¢ao continua e adequada dos computadores do Gabinete da
Prefeita € uma necessidade que se traduz em melhorias significativas na eficiéncia
administrativa e no atendimento ao interesse publico, justificando plenamente a
contratagao proposta.

2. Area requisitante

Area requisitante Responsavel

Gabinete do Prefeito LARA MAYARA SILVA COSTA

3. Descricao dos Requisitos da Contratacao

A descricao dos requisitos da contratacao tem como objetivo delinear as condi¢cdes
necessarias e suficientes para a escolha da solugao mais adequada para a prestagao de
servicos de manutengao de computadores. Esses requisitos devem considerar, além
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da eficiéncia e eficacia na execugcao dos servicos, critérios e praticas voltadas para a
sustentabilidade, cumprindo as leis ou regulamentacdes vigentes e assegurando
padrdes minimos de qualidade e desempenho.

e Requisitos Gerais:

o Experiéncia comprovada na prestagdo de servicos de manutencao de
computadores para 6rgaos publicos ou organizagdes de porte similar.

o Capacidade técnica para realizar diagndsticos precisos e reparos em
equipamentos de Tl, incluindo desktops, notebooks, e periféricos.

o Possuir um sistema de gestao de chamados eficiente, garantindo tempos de
resposta e resolucao definidos.

e Requisitos Legais:

o Atendimento as exigéncias da Lei 14.133/2021, respeitando os principios de
legalidade, impessoalidade, moralidade, publicidade e eficiéncia.

o Apresentacao de toda a documentacao necessaria para habilitagao e
qualificagcao em licitagdes publicas.

e Requisitos de Sustentabilidade:

o Adotar praticas de descarte ambientalmente corretas para residuos
eletrénicos, conforme regulamentagcdes ambientais vigentes.

o Promover a utilizagdo consciente de recursos energéticos durante a
execucao dos servigos.

e Requisitos da Contratagao:

o Execugao de manutencgdes preventivas mensais e corretivas sempre que
necessario, garantindo o pleno funcionamento dos computadores do
gabinete.

o Geragao de relatdrios técnicos detalhados apds cada intervencgao,
documentando diagnosticos e medidas corretivas adotadas.

o Treinamento eventual dos usuarios finais sobre boas praticas de uso e
conservagao dos equipamentos.

Os requisitos aqui descritos sao necessarios a contratacdo e visam atender
diretamente a necessidade de manutencao eficiente dos computadores no Gabinete
da Prefeita do Municipio de Chorozinho-CE, sem comprometer o carater competitivo e
inclusivo da licitacdo futura. Evitam-se especificacdes irrelevantes ou excessivamente
restritivas, promovendo um processo licitatério justo e eficaz.

4. Levantamento de mercado

O levantamento de mercado para a prestacao de servicos de manutencdo de
computadores no Gabinete da Prefeita do Municipio de Chorozinho-CE envolveu a
andlise das principais solucdes de contratagao utilizadas por fornecedores e érgaos
publicos. As solucdes investigadas incluem:
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e Contratagao Direta com Fornecedor: Estabelecimento de contrato direto com
empresas especializadas em manutencao de computadores, garantindo
atendimento personalizado e melhorias continuas.

e Contratagcao através de Terceirizagao: Utilizagcdo de empresas terceirizadas para
gerenciar todo o processo de manutencao, permitindo foco em atividades
centrais do Gabinete sem comprometer a qualidade dos servicos.

e Contratacao por Meio de Consorcio: Formacgao de consoércios entre diferentes
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entes administrativos para compartilhar custos e servicos de manutencgao,
promovendo uma abordagem colaborativa e reducdo de custos.

e Utilizacao de Servico Interno: Implementacdao de uma equipe interna dedicada a
manutengao, embora seja menos comum devido aos custos fixos elevados e a
necessidade de constante atualizagado técnica.

e Formas Alternativas de Contratagcao: Emprego de contratos de manutencao
corretiva e preventiva em regime de performance, onde os pagamentos sao
baseados na eficiéncia e eficacia dos servicos prestados.

ApOds a analise das opgodes, a solucao mais adequada para atender as necessidades de
manuteng¢ao de computadores do Gabinete da Prefeita foi a contratacao direta com
fornecedor especializado. Esta abordagem oferece a melhor combinagao de custo-
beneficio, flexibilidade, e garante atendimento qualificado e agil, crucial para a
eficiéncia das atividades do gabinete. Além disso, essa solugcao permite adaptacgdes
especificas as necessidades tecnoldégicas e administrativas locais do municipio,
garantindo que a qualidade do servico atenda as expectativas e requisitos
previamente estabelecidos.

5. Descrigcao da solugao como um todo

A solucao proposta para os servicos de manutengao de computadores no Gabinete da
Prefeita do Municipio de Chorozinho-CE consiste na contratagcao de um fornecedor
especializado que ofereca suporte técnico completo, abrangendo diagndsticos,
manutengdes preventivas e corretivas, e atualizagdes necessarias para garantir a
eficiéncia e continuidade dos servicos administrativos do gabinete.

e Diagnostico e Solugao de Problemas: Os servicos englobam a identificacao e
resolucao de problemas técnicos em hardware e software, assegurando que os
equipamentos estejam sempre operacionais e em condicdes de uso otimizado.

e Manutencgdes Preventivas: Serao realizadas manutencdes periddicas que visam
prevenir falhas significativas nos sistemas, prolongando a vida Util dos
equipamentos e evitando interrupg¢des Nos servigos.

e Manutencdes Corretivas: Inclusao de servicos de reparo imediato em casos de
avarias ou falhas, garantindo a rapida retomada das fung¢des dos computadores
atingidos.

e Atualizacbes de Software: O fornecedor deverad realizar atualizacbes necessarias
de software, incluindo patches de seguranca e melhorias funcionais, assegurando
gue todas as estagOes de trabalho estejam operando com as versdes mais
recentes e seguras.

e Qualidade e Rapidez do Atendimento: O objeto contratual requer que o
atendimento seja realizado de maneira agil e eficaz, com prazos de resposta e
resolucao alinhados as necessidades do gabinete, a fim de minimizar a
indisponibilidade dos recursos tecnoldgicos.

e Relatdrios Técnicos Detalhados: Apds cada intervencao técnica, deverdo ser
fornecidos relatérios completos relatando os problemas detectados, as acgdes
executadas e recomendacdes para futuras melhorias.

e Capacitacao e Certificacbes: A equipe técnica envolvida devera possuir
certificacdes relevantes em Tecnologia da Informacao, garantindo conhecimento
atualizado e qualificado para execucao das tarefas necessarias.

PAGING: 3 DE 10 - PREFEITURA MU NICIPAL DE CHORCZIN HO - CNPI: 23555 79/00:01-75

APONTE 5 UA CamaRas PARA O QRCODE AD LADO
PaRANWERIFICAR AUTENTICIDWDE Dy A5SIMATURA

DOCUMENTD ASSINADO DIGITALMENMTE
1 INFORMANDD O CODIGO: 389-365-1815

[=]

[=]



GOVERNDC MUNICIPAL DE I.";h T
g~ £ ooz ©
‘\‘-\ ..-'x RSSIADD .-":
' \i::.l-'.--.-:a'-r-u.:!,/
CHOROZINHO

CUIDANDO E AVANCANDOD

A escolha por esta solucao é fundamentada na analise de mercado e nas melhores
praticas do setor, conforme orientacbes da Lei 14.133/2021, garantindo que a
contratagdo atende aos principios de economicidade, eficiéncia e interesse publico.
Através de um fornecedor especializado, a administracdao publica assegura a
manutengao continua e eficiente dos servigos prestados, reduzindo riscos e
melhorando a performance geral do gabinete.

6. Estimativa das quantidades a serem contratadas

ITEM DESCRICAO QTD. UND.
1 PRESTAGAO DE SERVICOS NA MANUTENGAO DE COMPUTADORES. 12,000 Més

Especificagdo: PRESTAGAO DE SERVICOS NA MANUTENGCAO DE COMPUTADORES.

7. Estimativa do valor da contratagao

ITEM DESCRICAO QTD. UND. V. UNIT (R$) V. TOTAL (R$)

PRESTAGCAO DE SERVICOS NA MANUTENGAO

! DE COMPUTADORES.

12,000 Més 1.450,00 17.400,00

Especificagdo: PRESTACAO DE SERVICOS NA MANUTENGAO DE COMPUTADORES.

Deste modo, como tendo como parametro as pesquisas de precos realizadas, temse
gue o valor médio estimado, conforme dados demonstrados acima, totalizam a monta
de R$ 17.400,00 (dezessete mil, quatrocentos reais)

8. Justificativas para o parcelamento ou ndao da solugao

No contexto da prestagcao de servicos na manutencdo de computadores junto ao
Gabinete da Prefeita do Municipio de Chorozinho-CE, a decisdo pelo parcelamento da
solucdo foi fundamentada nas seguintes justificativas:

e Avaliagcao da Divisibilidade do Objeto: A prestacao de servicos de manutencao de
computadores é tecnicamente divisivel, podendo ser segmentada por tipos de
servigos, como manutengao preventiva e corretiva, ou até mesmo por diferentes
componentes de sistemas, sem prejudicar a funcionalidade ou comprometer os
resultados pretendidos pela Administragao.

e Viabilidade Técnica e Econdtmica: O parcelamento dos servicos € técnica e
economicamente viavel. Esta divisao assegura que tanto a qualidade quanto a
eficacia dos resultados sejam mantidas ou até aprimoradas, permitindo um
enfoque mais especializado em cada parte do objeto.

e Economia de Escala: Verificou-se que o parcelamento ndo resultara em perda de
economia de escala. A divisao dos servicos em segmentos menores evitara custos
desproporcionais, maximizando os beneficios da contratagao.

e Competitividade e Aproveitamento do Mercado: O parcelamento contribuira
significativamente para aumentar a competitividade, permitindo a participacao
de um numero maior de fornecedores, incluindo aqueles de menor porte, e
garantindo melhor aproveitamento das capacidades oferecidas pelo mercado.

e Decisao pelo Parcelamento: Constatamos que a nao divisao do objeto poderia
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acarretar em prejuizos, como a diminuigao da competitividade e a concentracdo
de mercado, gue vao de encontro aos objetivos de uma contratacao eficiente.

e Analise do Mercado: Analise do mercado local e nacional indicou que o
parcelamento ja € uma pratica consolidada e aceita no setor de servigos de
manutencao de Tl. Esta decisao esta alinhada com as melhores praticas do setor
econdmico em questado.

e Consideracao de Lotes: A opcdo por dividir os servicos em lotes foi considerada,
visando permitir a participacdo de fornecedores que ndo tém capacidade para
entregar a totalidade do servico, mas possuem expertise especifica em certas
areas, sem comprometimento a economia de escala.

Desse modo, optamos pelo parcelamento da solugao como estratégia para garantir a
obtencao dos melhores resultados econdémicos e funcionais, em conformidade com a
Lei n° 14.133/2021, visando a otimizac&do do uso dos recursos publicos e ao incremento
da competitividade no certame.

9. Alinhamento entre a Contratacao e o Planejamento

O processo administrativo ndmero 2025.03.18.001-DL para a prestagao de servicos na
manutengao de computadores junto ao Gabinete da Prefeita do Municipio de
Chorozinho-CE esta em pleno alinhamento com o Plano de Contratagdes Anual da
Prefeitura Municipal de Chorozinho para o exercicio financeiro em questdo. Este
alinhamento se da pelos seguintes motivos:

e O servico de manutencao de computadores é essencial para garantir a eficiéncia
e a continuidade das atividades administrativas no Gabinete da Prefeita,
conforme previsto nas diretrizes do plano de acdes do municipio.

e A contratacdo de servicos de manutencdo esta listada como uma prioridade no
Plano de Contratacdes Anual, considerando a importancia do suporte técnico
continuo para os equipamentos de informatica utilizados na administracao
municipal.

e O planejamento financeiro anual ja prevé alocacao orcamentaria especifica para a
manutengao de computadores, o que assegura a disponibilidade de recursos
para essa contratacao.

e O plano de contratacdes do municipio tem como focus priorizar agdes que
otimizem o uso dos recursos publicos e aumentem a eficiéncia administrativa,
alinhamento diretamente com os objetivos da presente contratacao.

e Além disso, a contratacao estda em conformidade com o cronograma de
aquisicdes e servicos estabelecido para o ano, garantindo sinergia com outras
acdes administrativas planejadas.
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10. Resultados pretendidos

A contratacao dos servicos de manutencdo de computadores para o Gabinete da
Prefeita do Municipio de Chorozinho-CE visa alcancar os seguintes resultados:

e Manutencao da Operacionalidade: Assegurar que todos os computadores do
gabinete estejam em pleno funcionamento, sem interrupg¢des, garantindo a
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continuidade das atividades administrativas essenciais.

e Prevencao de Falhas: Reduzir a ocorréncia de falhas e a necessidade de reparos
emergenciais por meio de um programa robusto de manutencdo preventiva,
resultando em maior confiabilidade dos equipamentos.

e Eficiéncia Econdmica: Otimizar os recursos financeiros através da reducao de
custos associados a reparos frequentes e aquisicao de novos equipamentos,
promovendo uma gestdao orcamentaria mais eficiente.

e Melhoria na Qualidade do Servico: Garantir que os servicos de manutencao sejam
realizados com altos padrdes de qualidade, resultando em maior satisfacdo dos
usuarios e eficiéncia no atendimento das necessidades tecnolégicas do gabinete.

e Atualizacao Tecnoldgica: Assegurar que os computadores estao atualizados com
as Ultimas versdes de software, aumentando a seguranca e a eficiéncia
operacional.

e Relatdrios Técnicos Detalhados: Disponibilizar relatérios técnicos detalhados e
periédicos que documentem as intervencdes realizadas e auxiliem na tomada de
decisbdes futuras relacionadas a infraestrutura tecnoldgica.

e Sustentabilidade: Promover praticas sustentaveis na manutencao dos
equipamentos, como o descarte correto de pecas e componentes, contribuindo
para a protecdao ambiental.

1. Providéncias a serem adotadas

Para garantir a efetividade e eficiéncia do processo de contratacdo de servicos de
manutencao de computadores para o Gabinete da Prefeita do Municipio de
Chorozinho-CE, as seguintes providéncias devem ser adotadas:

1. Capacitagcao de Servidores: Promover treinamentos para servidores responsaveis
pela fiscalizagcao e gestao contratual, assegurando que possuem o conhecimento
necessario para acompanhar e garantir o cumprimento das obrigacdes
contratuais.

2. Elabora¢ao de Edital e Minuta de Contrato: Desenvolver e revisar minuciosamente
o edital de licitagao e a minuta de contrato para evitar ambiguidades e garantir
gue todos os requisitos e expectativas sejam claramente definidos.

3. Consulta ao Mercado: Realizar pesquisas de mercado com fornecedores locais e
regionais para obter uma compreensao clara das condi¢cbes, precos e
capacidades dos prestadores de servigos na area de tecnologia da informacgao.

4. Planejamento de Gestao de Riscos: |dentificar os potenciais riscos associados a
contratagdo e desenvolver planos de contingéncia para mitigar quaisquer
problemas que possam surgir durante a vigéncia do contrato.

5. Acompanhamento Continuo: Estabelecer um cronograma regular de revisdes e
acompanhamento dos servigos prestados pelo contratado, assegurando que os
padrdes de qualidade e os prazos acordados estao sendo cumpridos.

6. Avaliacao de Desempenho: Implementar um sistema de avaliagao de
desempenho para analisar a qualidade dos servigos prestados, levando em
consideragao as avaliagbes dos usuarios e o cumprimento dos indicadores de
servico.

7. Documentacao e Relatorios: Exigir do contratado a apresentacao regular de
relatérios técnicos detalhados sobre os servicos prestados, problemas
identificados e solugbes propostas, para garantir transparéncia e eficiéncia no
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gerenciamento do contrato.

12. Justificativa para adoc¢ao do registro de precos

A decisdo de ndo adotar o sistema de registro de precos para a prestacao de servicos
de manutencdo de computadores junto ao Gabinete da Prefeita do Municipio de
Chorozinho-CE foi devidamente analisada e justificada conforme o contexto e as
especificacdes da demanda. Seguem as motivacdes principais:

e Especificidade da Demanda: O servico de manuteng¢ao de computadores requer
especificagcdes técnicas e niveis de qualidade que sao melhor atendidos por meio
de contratos diretos, focados em necessidades especificas e ajustes
personalizados, conforme as exigéncias do Gabinete da Prefeita.

e Flutuacao Continua de Tecnologias: A area de manutencao de computadores é
suscetivel a rapidas mudancas de tecnologia e exigéncias constantes de
atualizacao, o que dificulta a previsao precisa de necessidades futuras em um
sistema de registro de pregos estatico.

e Demanda Descentralizada e Variavel: A previsao de um volume fixo para inclusao
em um registro de precos nao atende adequadamente a variabilidade e a
natureza mutavel da demanda nas atividades administrativas no Gabinete.

e Imediatismo e Agilidade: A cidade de Chorozinho-CE precisa de solugbes ageis e
especificas para manter a continuidade das atividades administrativas sem
interrupgdes, um registro de precos pode nao proporcionar a rapidez necessaria
na obteng¢ao dos servicos.

e Custo Beneficio Avaliado: A analise econbmica dos servicos indica que as
condi¢Bes de mercado permitem obter melhores condigdes contratuais quando
se realiza uma contratagao direta para esse escopo especifico de servigos, sem
priorizar a solugao abrangente do registro de precos.

13. Da vedagao da participagao de empresas na forma de consércio

De acordo com a Lei n°14.133/202]1, a participacdo de empresas na forma de consdrcio
em licitagdes publicas é permitida, salvo vedagao devidamente justificada no processo
licitatorio. No entanto, para a contratacao dos servicos de manutencao de
computadores junto ao Gabinete da Prefeita do Municipio de Chorozinho-CE, optou-
se pela vedacao da participagdo em consorcio, com base nas seguintes
fundamentacodes:

e Complexidade Técnica e Operacional: A natureza dos servigos de manutencgdo de
computadores nao apresenta complexidade técnica ou operacional que
justifique a necessidade de formacado de consdrcio para execugao contratual.

e Capacidade Individual: Empresas qualificadas no mercado sao plenamente
capazes de cumprir os requisitos contratuais de forma individual, sem a
necessidade de aliancas para aumentar a capacidade técnica ou econdémico-
financeira.

e Gestao Simplificada: A contratacdo de uma empresa individual facilita a gestao
contratual e a fiscalizagdo dos servicos, diminuindo a possibilidade de conflitos de
responsabilidades que poderiam ocorrer em um arranjo consorciado.
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e Viabilidade Econémica: A formacdo de consércios pode aumentar os custos
administrativos e operacionais do contrato, impactando negativamente a
economicidade desejada para a Administragcao Publica.

Com base nessas consideragdes, a vedacao a participacao em consodrcio é justificada e
busca garantir a eficiéncia, a simplificagcao e a economicidade na execug¢ao dos
servicos contratados.

14. Possiveis impactos ambientais e respectivas medidas mitigadoras

Na contratagcao dos servicos de manutengao de computadores para o Gabinete da
Prefeita do Municipio de Chorozinho-CE, é fundamental identificar e mitigar possiveis
impactos ambientais, alinhando-se as exigéncias de sustentabilidade descritas na Lei
n° 14.133/2021. A seguir, séo listados os potenciais impactos ambientais e as medidas
mitigadoras pertinentes:

e Impacto no descarte de residuos eletrénicos: A manutencao de computadores
pode gerar residuos eletrénicos, que, se descartados inadequadamente, podem
ser prejudiciais ao meio ambiente devido a presenca de metais pesados e outros
poluentes quimicos.

e Medidas Mitigadoras:

o Implementacdao de um sistema de logistica reversa para garantir o correto
descarte e reciclagem de componentes eletrénicos substituidos.

o Parceria com empresas certificadas para reciclagem de residuos eletrénicos,
de modo a assegurar o tratamento ambientalmente adequado.

o Utilizacao de software e praticas de manutencao que prolonguem a vida util
dos equipamentos, diminuindo a geragao de residuos.

e Impacto do consumo de energia: Os processos de diagndstico e manutengao
podem aumentar temporariamente o consumo energético dos equipamentos.

e Medidas Mitigadoras:

o Adocao de praticas de manutencgdo que incluam a otimizacao de energia nos
equipamentos, como a configuracao de recursos de economia de energia
apos cada intervencao.

o Uso de equipamentos de medicao de consumo energético para minimizar o
uso excessivo de energia durante os procedimentos de manutencao.

e Impacto de uso de materiais de limpeza e insumos: Uso de produtos de limpeza
guimicos durante os procedimentos de manutencao pode ser prejudicial ao meio
ambiente.

e Medidas Mitigadoras:

o Selecionar produtos de I|limpeza que sejam biodegradaveis e
ambientalmente seguros para o uso em equipamentos eletrénicos.

o Treinar os técnicos para o uso eficiente e adequado desses produtos,
minimizando o desperdicio e a liberacdo de substancias quimicas nocivas.
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Essas acdes buscam ndo somente cumprir as obrigacdes legais da Lei n°14.133/2021 no
gue tange a sustentabilidade e responsabilidade ambiental, mas também promover
uma gestao mais consciente e alinhada com as normas ambientais vigentes.
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15. Posicionamento conclusivo sobre a viabilidade e razoabilidade da
contratacao

Apbs a analise detalhada dos aspectos técnicos, econdmicos e administrativos
relacionados a contratagcdao dos servicos de manutencao de computadores para o
Gabinete da Prefeita do Municipio de Chorozinho-CE, conclui-se pela viabilidade e
razoabilidade da referida contratacao, conforme os principios e diretrizes
estabelecidos pela Lei 14.133/2021.

e Atendimento ao Interesse Publico: A contratagcao visa garantir a continuidade e
eficiéncia das atividades administrativas do Gabinete da Prefeita, assegurando
gue o0s equipamentos de Tl estejam sempre operacionais e atualizados, em
consonancia com o principio do interesse publico previsto na Lei.

e Economia e Eficiéncia: A abordagem de manutencao preventiva e corretiva
selecionada promove a otimizagao dos recursos disponiveis, potencializando a
economicidade e a eficiéncia, principios fundamentais de acordo com o Art. 11,
incisos | e IV da Lei 14.133/2021.

e Seguranca e Qualidade: As especificacdes técnicas e requisitos de qualidade
estabelecidos garantem que os prestadores de servico selecionados cumpram
com padrdes elevados de seguranca e desempenho, minimizando riscos e
assegurando a segurancga juridica das operagdes do Gabinete, em alinhamento
com o Art. 5°.

e Conformidade com o Planejamento Municipal: A contratacdo esta devidamente
alinhada com as diretrizes do planejamento estratégico do municipio, conforme
recomendado no Art. 12, VII, garantindo que as ag¢des administrativas estejam
sincronizadas com as metas e objetivos municipais.

e Consideragbes Ambientais: A execugao dos servicos incluird medidas de
mitigacdo de impactos ambientais, tal como previsto no Art. 18, §1° XIl,
promovendo praticas sustentaveis durante a manutencao dos equipamentos.

Portanto, considera-se que a contratagao atende aos requisitos legais e aos objetivos
estratégicos da Prefeitura Municipal de Chorozinho, sendo uma iniciativa crucial para a
garantia da operacionalidade e eficiéncia do Gabinete da Prefeita.
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Chorozinho / CE, 20 de marco de 2025

EQUIPE DE PLANEJAMENTO

assinado eletronicamente
IGOR DA SILVA ALBANO
PRESIDENTE

assinado eletronicamente
Dandara Albano de Freitas
MEMBRO

assinado eletronicamente
MAYARD SAVIO DE LIMA GOMES
MEMBRO
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