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MAPA DE GERENCIAMENTO DE RISCOS
Art. 18, inciso X da Lei 14.133/2021

BN Unidade Requisitante
T SECRETARIA DE OBRAS, SERVICOS E DESENVOLVIMENTO ECONOMICO.
0.0

~O= Equipe de Planejamento
S Wesley Ryan Gomes da Costa

Objeto Detalhado
D PRE-QUALIFICAGAO PARA CONTRATACAO DE EMPRESAS ESPECIALIZADAS NA LOCACAO DE
@ VEICULOS AUTOMOTORES, DE DIVERSOS TIPOS E CAPACIDADES, DESTINADOS A ATENDER AS
NECESSIDADES OPERACIONAIS DAS DIVERSAS SECRETARIAS DO MUNICIPIO DE PORANGA—CE.

O presente gerenciamento de riscos permite acdes continuas de planejamento, organizacéo
e controle dos recursos relacionados aos riscos que possam comprometer o sucesso do planejamento
da contratacdo, da selecdo do fornecedor e da gestdo contratual.

O Mapa de Gerenciamento de Riscos contém a identificacdo e a andlise dos principais riscos,
consistindo na compreensdo da natureza e determinacdo do nivel de risco, que corresponde a
combinacdo do impacto e de suas probabilidades que possam comprometer a efetividade da
confratacdo, bem como o alcance dos resultados pretendidos com a solucdo a ser contratada.

Para cada risco identificado, definiu-se: a probabilidade de ocorréncia dos eventos, os
possiveis danos e impacto caso o risco ocorra, possiveis acdes preventivas e de contingéncia
(respostas aos riscos), bem como o registro e o acompanhamento das acdes de tratfamento dos riscos.

Para estimar o nivel dos riscos, utilizou-se a matriz abaixo recomendada no Referencial Bdsico
de Gestdo de Riscos do TCU.

ESCALA DE PROBABILIDADES
PROBABILIDADE DESCRICAO DA PROBABILIDADE, DESCONSIDERANDO OS CONTROLES PESO
Muito Baixa Improvavel. Em situacdes excepcionais, o evento poderd até ocorrer, :
mas nada nas circunsténcias indica essa possibilidade.
. Rara. De forma inesperada ou casual, o evento poderd ocorrer, pois as
Baixa . P . . 2
circunst@ncias pouco indicam essa possibilidade.
" Possivel. De alguma forma, o evento poderd ocorrer, pois as
Media . ST o 5
circunstncias indicam moderadamente essa possibilidade.
Provavel. De forma até esperada, o evento poderd ocorrer, pois as
Alta . . o 8
circunst@ncias indicam fortemente essa possibilidade
. Praticamente certa. De forma inequivoca, o evento ocorrerd, as
Muito Alta . N - 10
circunstdncias indicam claramente essa possibilidade
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ESCALA DE CONSEQUENCIAS
IMPACTO DESCRICAO DA PROBABILIDADE, DESCONSIDERANDO OS CONTROLES PESO
. . Minimo impacto nos objetivos (estratégicos, operacionais, de
Muito Baixo | ~ : ~ . ~ . 1
informacdo/comunicacdo/divulgacdo ou de conformidade).
Baixo Pequeno impacto nos objetivos (idem) 2
Médio Moderado impacto nos objetivos (idem), porém recuperdvel. 5
Alto Significativo impacto nos objetivos (idem), de dificil reversdo 8
Muito Alto Catastréfico impacto nos objetivos (idem), de forma irreversivel. 10

MATRIZ DE RISCO

RISCO RISCO
EXTREMO EXTREMO

[YUI(eW-XR(oJM RISCO MEDIO RISCO MEDIO | RISCO ALTO

RISCO
EXTREMO

ALTO RISCO BAIXO RISCO MEDIO | RISCO ALTO | RISCO ALTO

MEDIO RISCO BAIXO RISCO MEDIO ‘ RISCO MEDIO ‘ RISCO ALTO ‘ RISCO ALTO

BAIXO RISCO BAIXO RISCO BAIXO ‘ RISCO MEDIO ‘ RISCO MEDIO ‘ RISCO MEDIO

IMPACTO

U1 [oN:7:) (¢ MERISCOBAIXONERISCO BAIXO ‘ [{Ne{e}:7.1)(0) ‘ RISCO BAIXO ‘ RISCO MEDIO

MUITO BAIXA BAIXA MEDIA ALTA MUITO ALTA

PROBABILIDADE

Em atendimento ao inciso X do art. 18 da Lei 14.133/2021, o presente instrumento visa analisar
0s riscos que possam comprometer o sucesso da licitacdo e a boa execucdo contratual.

Risco Alto - Baixa Qualidade dos Fornecedores
Etapa Impacto Probabilidade
Selecdo do Fornecedor Alto Média
Dano
Fornecimento de servicos ou produtos de baixa qualidade pode comprometer o projeto.
Acoes Preventivas Responsavel
Implementar critérios rigorosos de selecdo e avaliacdo dos COMISSAO DE CONTRATACAO
fornecedores.
Acoes de Contingéncia Responsavel
Estabelecer contratos com cldusulas que permitem a rescisdo COMISSAO DE CONTRATACAO
por nGdo conformidade.
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Risco Alto - Falta de Fornecedores Capacitados

Etapa Impacto

Probabilidade

Planejamento Médio

Alta

Dano

Dificuldade na contratacdo de fornecedores com capacidade té

cnica e estrutural adequada.

Acoes Preventivas Responsavel

Promover eventos e treinamentos para capacitar potenciais SECRETARIA COMPETENTE
fornecedores locais.

Mapear previamente o mercado para identificar fornecedores SECRETARIA COMPETENTE
em potencial.

Acgoes de Contingéncia Responsavel

Ampliar a pesquisa de mercado para outras regides proximas. SETOR DE COMPRAS
Desenvolver parcerias com 6rgdos que promovam o SECRETARIA COMPETENTE

desenvolvimento de fornecedores locais.

Risco Médio - Desisténcia dos Fornecedores Durante a Execugdo

Etapa Impacto

Probabilidade

Gestdo Contratual Muito Alto

Baixa

Dano

Interrupcdo do fornecimento durante o projeto, causando atrasos

e possiveis perdas financeiras.

Acgoes Preventivas

Responsavel

Estabelecer penalidades contratuais para desisténcias sem
justificativa vdlida.

COMISSAO DE CONTRATACAO

Monitorar regularmente o desempenho e a safisfacdo dos SECRETARIA COMPETENTE
fornecedores.

Acoes de Contingéncia Responsavel

Manter uma lista de fornecedores reserva para contratacdo SECRETARIA COMPETENTE
imediata.

Ajustar planos de contingéncia rapidamente em caso de SECRETARIA COMPETENTE

desisténcia.

Poranga - CE, 20 de janeiro de 2026.

Wesley Ryan Gomes da Costa
RESPONSAVEL PELO PLANEJAMENTO DAS CONTRATACOES




