nk?: Nova Russas

PRAETEITLAA

MAPA DE RISCOS

PROCESSO ADMINISTRATIVO - N° 00008.20260630/00

OBJETO: CONTRATAGAO DE EMPRESA DE ASSESSORIA E CONSULTORIA
ESPECIALIZADA EM SERVIGOS PUBLICOS PARA APOIAR NA ELABORAGAO DO
DOCUMENTO CURRICULAR DA EDUCAGCAQ INFANTIL DE NOVA RUSSAS, (DCEINR), DE
ACORDO COM A BASE NACIONAL COMUM CURRICULAR (BNCC), DOCUMENTO
CURRICULAR DO ESTADO DO CEARA (DCRRC) E DO NOVO PLANO NACIONAL DE
EDUCAGAO, (PNE) POR MEIO DE ASSESSORIA E CONSULTORIA PEDAGOGICA, JUNTO
A REDE MUNICIPAL DE NOVA RUSSAS.

IDENTIFICAGAO DA NECESSIDADE DA CONTRATAGAQ

A Administragao Ptiblica de Nova Russas enfrenta o desafio de desenvolver um documento curricular
atualizado para a Educagdo Infantil, em concordancia com a Base Nacional Comum Curricular
(BNCC), o Documento Curncular Referencial do Ceara (DCRC), e as diretrizes do Novo Plano
Nacional de Educagéo (PNE). Essa necessidade surge da necessidade devido a crescente demanda
por orientagdes pedagogicas alinhadas a legislagéio vigente, o que ressalta a incompatibilidade da
estrutura atual com os requerimentos educacionais modemos. O objetivo é assegurar que o
planejamento pedagégico da rede municipal reflita a realidade local e atenda plenamente aos critérios
legais e educativos nacionais e estaduais.

' O impacto institucional de ndo atender a essa demanda inclui a potencial interrupgdo do
| aprimoramento das praticas pedag6gicas, comprometendo a capacidade do municipio de garantir os
direitos de aprendizagem e desenvolvimento das criancas em idade pré-escolar. Socialmente, isso
significaria um desalinhamento com os padrées educacionais exigidos, afetando diretamente a
qualidade do ensino e o desenvolvimento das criangas. A partir dessa perspectiva, a contratagio
representa uma medida de interesse publico essencial para assegurar a evolucdo da politica
' educacional de Nova Russas, visando a modemizagdo e ao fortalecimento da educagao infantil no
municipio.

A contratagdo visa resultados especificos, como a elaboracdo de um Documento Curricular da
Educagio Infantii de Nova Russas consistente e atualizado, que direcione efetivamente a organizagio
curricular e as praticas pedagégicas. Esses resultados estdo alinhados com os objetivos estratégicos
da Administragdo de Nova Russas de promover a modernizacio do ensino e a adequacdo legal do
curriculo municipal, assegurando o continuo aprimoramento e a gestéo eficiente dos recursos publicos
dedicados 3 educagio.

Em conclusZo, a contratagZo dos servigos de assessona e consultoria pedagbgica € imprescindivel
para solucionar a incompatibilidade técnica atualmente existente e alcangar os objetivos institucionais
tracados. Esta acao esta fundamentada nos principios de eficiéncla e interesse piblico previstos no
art. 5° e nos dispositivos legais previstos nos arts. 6° 11 e 18, § 2° da Lei n® 14.133/2021,
, confirmando-se como essencial para garantir a qualidade e a eficacia da educagéo infantil provida
pela rede municipal de Nova Russas.
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Planejamento da Contratacio e Selegdo do Fomecedor

Gestao do Contrato

R RISCO 01
Selecionar equipe inadequada para realizar o planejamento da contratagio
Probabilidade: | X | Baixa Média | Alta

Impacto: Baixa T Média X i Alta

rv-.-—_

d |

1. ' Realizar estudo falho, incompleto ou impreciso, podendo ocasionar prejuizos na contratagéo

Id ! Acdo Preventiva : _ Responsavel

—_ 1

_Dano_

- _ ]
Escolher equipe com conhecimentos suficientes para os .
1. | estudos em tempo habil para que nic haja prejuizos ! fi?;g _F;zqmsnante I Setor de
durante a fase de planejamento. i e

I Agao de Contingéncia ) Responsavel

4 Substituir membros da equipe planejamento que nio Setorn ﬁequisﬁante ! Setor de
__; estejam apresentando bom rendimento. Licitagbes
2 ' Setor Requisitante / Setor de

Capacitar os servidores escolhidos para o planejamento. | Licitacdes

3 iDesignar membros com mais experiéncia em ! Setor Requisitante / Setor de
" | contratagdes. | Licitagcoes

RISCO02 ,
i Valores estimados ou precos de referéncia para a contratagéo inferiores aos praticados no mercado.
Probabilidade: | | Baixa Média X | Ata
' impacto: { Baixa Média X | Alta
id Dano

Dificuldade na verificagéo da proposta mais vantajosa em detrimento aos precos efetivamente
1 praticados no mercado, trazendo o limite de contratagdo a valores Infimos, ccasionando
" |inclusive o fracasso da licitacdo, ou a contratacdo de produto/servigo com qualidade abaixo
do esperado.

[«

Agao Preventiva | o | _R;esp_bhséve_l_

Realizar as pesquisas de pregos em sistema eletrénico,
buscando das bases de pregos de contratagdes de outros
1 o6rgédos da Administragio Publica, principalmente

’ realizados por 6rgécs com a semelhanca deste, sob os
aspectos da regionalidade, prazo maximo de 06 (seis)
meses, € densidade populacional.

Setor de Cotacéo de Pregos

id | Agao de Contingéncia | o _ | Resbon;évél
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[ Realizar de'fvomn;a corﬁplementar cotacdes de pregos em
empresas especializadas no mercado, de modo a ratificar

i 1. a compatibilidade de precos das cotacdes eletronicas. Setor de Cota

; Justificar a escolha das empresas requerndas.

RISCO 03 - '

Valores estimados ou pre¢os de referéncia para a contratacio superiores aos praticados no
mercado.

i

| Probabilidade: Baixa | Média X | Ata
Impacto: Baixa | Média I X |Ala
d _ Dano |
1. | Prejuizo ao erario, tendo em vista o gasto com valores superiores aos praticados no mercado.
L Acéo Preventiva | Responsavel
' Realizar as pesquisas de precos em sistema eletrénico,
' buscando das bases de pregos de contratacbes de outros
. 6rgdos da Administragdo Piblica, principaimente =
1. j realizados por 6rgéos com a semethanga deste, sob os Setor de Cotagao de Pregos
| aspectos da regionalidade, prazo méaximo de 06 (seis)
meses, e densidade populacional.
[‘# I _ Agao de Contingéncia 7 R Responsavel
. Realizar de forma complementar cotagdes de pregos em %
' empresas especializadas no mercado, de modo a ratificar
1. : a compatibilidade de precos das cotagdes eletrbnicas. | Setor de Cotagdes de Precos
+ Justificar a escolha das empresas requeridas. )
Conferir junto & vencedora, através de documentos |
i hébeis como nota fiscal, os valores de mercado, Agente de Contratag&o /

2. | juntamente com a composicdo de pregos dos produtos,
confendo fodos os valores incidentes na
! comercializagéo/prestacéo do objeto.

Comisséo de Contratagéo

RISCO 04

Planejamento precario. . S

Probabilidade: X | Baixa : Média Ata
impacto:  Baixa i Media X | Alia ‘
- Id - Dano :

N&o atendimento ao principio da motivag&o dos atos administrativos; execucéo do objeto em |
1. | desconformidade com as necessidades da unidade administrativa; impossibilidade ou atraso
da contratagéo.

id Ac30 Preventiva : Réﬁsponséveh
Justificar a necessidade dos requisitos técnicos exigidos,
i alinhando-se as necessidades da contratagéo, |
" principalmente quando implicarem, em reducdo da
i competitividade do processo de: selecdo do fomecedor; ‘

Ordenador de Despesas
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Elaborar termo de referéncia com especiﬂcagées bem '
detalhadas e consistentes previamente ao envio dos
autos para elaboragio da pesquisa mercado logica de 1
precos;

Avaliar se 0s requisitos exigidos sdo os, esfritamente
necessarnos e jusfifica viés para ¢ atendimento das
expectativas da contratagio proposta.

id Agao de Contingéncia o Respon‘s_ével
Supressao dos critérios restritivos e elaboracio de novo

3 planejamento € promover uma nova contratagao;
Aperfeicoar a elaboragdo dos documentos de

. planejamento da contratacdo exigindo apenas o0s, Equipe de Planejamento /
1. | requisitos estritamente necesséarios e justificaveis para o Ordenador de Despesas
atendimento das expectativas da contratagdo proposta.
Substituicéo de itens ou adequacio destes, aos produtos
| disponibilizados no mercado; I

RISCO 05

. Restricdo llegal & Competrt:v:dade.

Probabilidade: 1 ] Baixa Méedia } X f Alta
| Impacto: B T }_Batxa Média 5 X ! Alta
id i Dano

Ltmitag:ao da Competltlv:dade afastando a Admm:stragao de um dos objetlvos do processo
1. | de contratagB0 que é a selecao da prOposta com © methor resultado de contrata¢ao; Dano ao
_ erario, pois com obstaculos ilegais & participacdo

Id l Agio Preventiva Responsavel

" Conhecer previamente 0 mercado fomecedor do objeto,
“com © fim de venficar existéncia ou n&o de fomecedor

| exclusivo;
!  Estabelecer requisitos de habilitagio com especificagdes |
precisas e correlatas com o objeto. ;
|

Adotar sempre que possivel a padronizagdo do objeto
1. | através do catélogo eleito pelo 6rgdo, assim como
promover a padronizacdo das minutas, reforgcando a!
pratica de atos administrativos com a necesséna
impessoalidade.

Equipe de Planejamento /
Ordenador do Despesas

No caso de restrigbes legais necessérias, nos autos do
processo, apresentar justificativas expondo os motivos
que demandaram tal situagio, demonstrando ainda a
emsténma da conveniéncia administrativa.

\ ﬁd Ag&o de Contingéncia ' 'Responsaével
L Encaminhar & cormeg80 0 ato administrativo imperfeito, de Agente de Contratagao /
.| modo que nele se assegure a presenca da legalidade, Comiss&o de Contratacio.
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| impessoalidade,

motivagdo, interesse pulblico e

publicidade.

Republicar as eventuais alteragdes para o conhecimento

; das partes.

Selecdo isondmica e objetiva da meihor proposta.

RISCO 06

' Probabilidade: Baixa X | media | Ata |
Impacto Baixa ; Media X | Atta
id Dano

| Macular a legalidade do julgamento do processo, desatendendo aos Principios norteadores

aliado as normas do referido instrurnento, aplicando a
moderagao formal necessarias e permitida.

Comissao de Contratacéo.

1. | das licitagbes, assim como o desatendimento das normas estabelecidas no edital, tornando
i nulo 0 processo hcrtatér:o e toda despesa futura que dele decorrer.
Id _ Agﬁo Prevent:va Responsé\_(el
Garantlr uma interpretacéo das nonnas da Ilcrtat;ao de |
forma que o objetivo da licitacdo esteja em énfase, n2o - ;
1. | permitindo que o edital seja afastado do julgamento e que Agente de Contratagio /

14

Acao de Conﬁngéncia

Responsévél

: Apos o curso da licitagéo, no momento da homologac;ao

promover a revisdo da fase de julgamento de modo a
observar se foram atendidos os critério e principios, caso
contréario, promover a retificacd¢ dos atos administrativos

~ eivados de ilegalidade.

Planejamento da Contratag3o e Selegcdo do Fornecedor

Ordenador de Despesas

FASE DE ANALISE

Gestao do Contrato

| | RISCO 01 . i

O nao cumpnmento ou descumprimento de clausulas contratuais pela parte contratante.
Prpbabilidade: | | Baixa X | Média  Ata
!mpacto f Baixa X | Média ' Alta
| o Dan - I
1. Desperd:cm de recursos publicos.
2. Solugéo de Contlnuldade
| Id Acdo Prevenuva Respbnsévél |
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iNova Russas 93
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Fiscalizar de forma efetiva o cumprimento das obriga¢des !

avengadas, inclusive na qualidade do objeto a ser
entregue/prestado.

Manter durante toda execugdo contratual, uma
comunicagao eficiente com a parte contratada, de forma

2. que toda imprevisao seja devidamente comunicado com Fiscal do Contrato
a necessaria antecipacio.

id Agédo de Contingéncia - - Responsavel
Aplicagdo das sancdes previstas de forma preventiva, de

1. | modo a coibir inexecuges e prejuizos ao erario na Ordenador de Despesas
tomada dos servigos/produtos.

2. | Aplicagio das sangdes previstas de forma preventiva, de Ordenador de Despesas
modo a coibir descontinuidade das atividades
administrativas.

RISCO 02

5 Entrega de prodofservir,:o com qualidade infeor a pretendida e constante do processo.

Probabilidade: . Baixa | X | Méda | Alta ~
Impacto: | Baixa bX Média . Alta ]
Id Dano
o1 Prejuizo ao e'ré;n'o.
:Lm 2 Nao atendimento da necessidade publica. i
' 1d Agio Preventiva | Responsavel
' Fisca[izar de forma efetiva o cumprimento das obrigagtes
1. | avengadas, inclusive na qualidade do objeto a ser Fiscal do Contrato

entregue/prestado.

! Buscar conhecer com detalhe os produtos/servigos entéo
2, ll contratados, a fim de identificar eventuais divergéncias
daqueles que deveriam ser entregues.

| Acao de anting_éncia |
Aplicagao das sangdes previstas de forma preventiva, de |

1. | modo a coibir inexecugbes e prejuizos ao erario na
: tomada dos servigos/produtos.

Fiscal do Contrato

Rgsppnsévél '

Ordenador de Despesas

Néo recebimento e notificacdo da contratada para que
2. jdentro de prazo habil faca a substituicBo do objeto
visando cumprir com a obriga¢do qualitativa.

| ~ RISCOO03 °

Fiscal do Contrato

O n&o cumprimento do objeto nos prazos contratados.

Probabilidade: | Baixa L X | Media ' Alta

Impacto: 1 Baixa Média X {i( Alta o -
d 7 Dano
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 Gestdo.

iNova Russas |
. de

PREFEITGRA

1. | Prejuizo ao erario.

id | "}\géo Preventiva - — |
Acompanhar de perto a execugio do confrato, com o

1. | devido rigor, anotando em diaric, os prazos a serem |
cumpridos. ;

id _ Acdo de Ct_mtingéncia 3 _ Rekp_on_séve! 1

1. | Notificagio para o atendimento dos prazos. Fiscal do Contrato i
Persistindo, abertura do devido processo administrativo

2. | visando a aplicacdo das penalidades previstas na Lei n° Fiscal do Contrato
14.133/21.

Nova Russas, 14 de julho de 2026

MICHELLE DA SILVA DE SOUSA VERAS
SECRETARIA DE EDUCACAO
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