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MAPA DE RISCOS

ORGAO DEMANDANTE: SECRETARIA DO TRABALHO, ASSISTENCIA SOCIAL E
CIDADANIA DO MUNICIPIO DE JAGUARIBARA/CE.

Cuidando das rimchecssr
pessoas, construindo a—

OBJETO: REGISTRO DE PRECOS PARA AQUISICAO DE MATERIAL PERMANENTE
(EQUIPAMENTOS DE PROCESSAMENTO DE DADOS) E (MOBILIARIO EM GERAL)
DESTINADO A UNIDADE PUBLICA DO CADASTRO UNICO, ATRAVES DO
PROGRAMA DE FORTALECIMENTO EMERGENCIAL DO ATENDIMENTO DO
CADASTRO UNICO NO SISTEMA UNICO DA ASSISTENCIA SOCIAL (PROCAD-
SUAS),VISANDO FORTALECER AS POLITICAS PUBLICAS E QUALIFICACAO DO

TRABALHO DENTRO DO SISTEMA DO CADASTRO UNICO,JUNTO A SECRETARIA

DO TRABALHO,ASSISTENCIA SOCIAL E CIDADANIA DO MUNICIPIO DE

JAGUARIBARA/CE.

1. Riscos Relacionados a Fase de Planejamento

Descricéo / Consequéncias Medidas de
Risco Identificado Causa quien Probabilidade||Impacto| Prevencéo /
. Potenciais PN
Provéavel Mitigacao
Falta de Elaborar
detalhamento termo de
técnico, referéncia
1.1.EspecificacBes || auséncia de Aquisicéo de com
técnicas consulta aos materiais participacdo
inadequadas ou setores inadequados ou Média Alta || das equipes
genéricas dos|| demandantes de baixa técnicas e
materiais. ou uso de qualidade. realizar
modelos pesquisa de
anteriores sem mercado
atualizacdo. detalhada.
Falta de Utilizar
levantamento || Risco de falta de historico de
1.2.Quantitativos de dados materiais ou de consumo e
incorretos historicos de sobras em .- .- estimativas
; Média Média .
(superestimados | consumo ou de|| estoque, com dos projetos
ou subestimados) || planejamento || desperdicio de em execucéo;
com base nas recursos. revisar com o
acoes previstas. setor técnico.
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Descrigéo / Consequéncias Medidas de
Risco Identificado Causa P quien Probabilidade||Impacto| Prevencéo /
) otenciais 3
Provéavel Mitigagao
Estimativas de A;r:pulzgg
valor fora da p’ur?to 3
1.3 Pesquisa de Coleta de realidade de for#ecedores
.re 08 q precos restrita, mercado, reqionais e
pree desatualizada |[comprometendo a Média Alta glonais
inadequada  ou osidad bases oficiais
insuficiente . ou vantajosidade e (Painel de
inconsistente. || podendo gerar Precos
licitagdo Com rgasNet
fracassada. P ’
etc.).
Incluir no
ETPa
A . justificativa
Auséncia de || Questionamentos JUSEITK
.1'4 - Fa}lta de analise da do controle teanca_e
justificativa q q . Vel econdmica
adequada para o emanca Interno € possive Baixa Média para
. continua e da || inadequacéo do L
uso do registro de L utilizagdo do
recos economicidade modelo de SRP
Precos. do modelo. contratacéo. '
conforme art.
82 da Lein®
14.133/2021.
2. Riscos Relacionados a Fase de Selecdo do
Fornecedor
. Descricéo / N Medidas de
Risco Consequéncias - ~
o Causa . Probabilidade|Impacto|| Prevencao /
Identificado . Potenciais PR
Provéavel Mitigacao
Exigir
2.1.Participacao crli:tzlrt's)(sjije Risco de documentacéo
de fornecedores e inexecucdo ou de qualificacéo
. habilitacédo . .- .
sem capacidade fornecimento de Média Alta tecnica e
.. adequados ou
técnica ou A produtos fora do atestados de
econdmica ausencia d © padréo exigido capacidade;
' verificagéo ' L
verificar
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. Descricéo / A Medidas de
Risco Causa Consequencias Probabilidade|Impacto|| Prevencéo /
Identificado ) Potenciais P venca
Provéavel Mitigagao
documental regularidade
rigorosa. cadastral.
Licitantes Exigir planilhas
apresentam Inexecucéo de formacéo de
gozm Pr?/p;?gizz valores muito|| contratual ou pregos e
nexequiveis o baixos sem || fornecimento de Média Alta realizar
fora o?o mercado comprovagdo| produtos de diligéncias para
' de baixa qualidade. comprovar
viabilidade. exequibilidade.
Divulgacéo .
9ac « Garantir ampla
restrita do Reducéo da divuloacio no
- edital e competitividade, gacao
2.3. Publicidade ancia d , PNCP, Diéario
insuficiente  do|| 2U°cnclade || MENor UMETO Baixa Média || Oficial e site
ampla de propostas e oo
certame. S . institucional;
comunicagdo risco de respgitar prazos
como sobrepreco. P e airs)
mercado. gais.
Revisar edital
Edital com Atrasos no 93:? d?ggf
2.4.Impugnacdes falhas, cronograma e téc% 0 antes da
ou recursos| omissdes ou |risco de anulacéo Média Média ublicacio:
administrativos. || exigéncias | parcial ou total re%lizar Igitu’ra
excessivas. do processo. cruzada entre
setores.

3. Riscos Relacionados a Fase de Execucao Contratual
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. - A Medidas de
Risco Descrigdo / Consequencias Probabilidade|Impacto|| Prevencéo /
Identificado | Causa Provavel Potenciais P venca
Mitigacao
Problemas Definir
logisticos, Comprometimento cronograma
3.1 Atrasos na indisponibilidade || das atividades dos - claro e aplicar
entrega dos . Média Alta .
materiais de estoque ou ma programas penalidades
gestdo do socioassistenciais. contratuais em
fornecedor. caso de atraso.
Exigir
amostras,
2. Entr Falta de controle 5 < notas fiscais e
3 ntrega de . Danos a execugdo
materiais em de qualidade ou - laudos quando
. . das atividades e - .
desconformidade|| tentativa de necessidade de Média Alta necessario;
com as substituicdo por o realizar
e . et substituicado. A
especificacdes itens inferiores. conferéncia
detalhada no
recebimento.
Designar
3.3. Dificuldade ||Falha no controle|| Desorganizag&o gestor e
~ ~ . equipe de
na gestdo da Ata || de adesdes e das || no fornecimento, .- .- N
) X Média Média || apoio a ata,
de Registro de quantidades podendo causar .
. .. ) com planilha
Pregos disponiveis. | desabastecimento.
de controle
atualizada.
Fiscalizar
continuamente
Problemas 0
3.4. Inexecucéo financeiros do Prejuizo a :
. L . cumprimento
parcial ou total fornecedor ou || continuidade das Baixa Alta
N - contratual e
do contrato falta de estrutura | acdes sociais. manter
operacional.
fornecedores
reserva (SRP).
Implementar
- controle
A Dificuldade na
3.5. Falhas na Auséncia de < documental e
~ . .|| comprovacdo da L
documentacao e || registros formais - .- .- relatorios
~ - execucdo e Média Média .
prestacdo de e relatérios de . mensais de
auditoria :
contas acompanhamento. . recebimento e
posterior.

utilizacdo dos
materiais.
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4. CONCLUSAO

A andlise de riscos visa assegurar maior previsibilidade, transparéncia e eficiéncia na execucao
do registro de precos, permitindo que a Secretaria do Trabalho, Assisténcia Social e Cidadania
alcance os objetivos de fortalecimento dos vinculos sociais e comunitarios com seguranca e
conformidade.

O acompanhamento continuo dos riscos e a adocdo das medidas de mitigacdo descritas
garantirdo a efetividade do processo licitatorio e a adequada aplicacdo dos recursos publicos.
Dessa forma, conclui-se que a contratacdo é tecnicamente justificavel, juridicamente adequada
e administrativamente vantajosa, devendo seguir para as etapas subsequentes de instrugdo
processual, observadas as boas préaticas de gestdo e governanca publica previstas na Lei n°
14.133/2021 e nos normativos correlatos.

Jaguaribara-CE, 29 de outubro de 2025

Equipe de Planejamento:
FLAVIANNA MARIA SALDANHA VIEIRA

MEMBRO

GUILHERME BEZERRA DE LIMA
MEMBRO

RICARDO MARTINS SOUSA
MEMBRO
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