MATRIZ DE RISCOS CONTRATUAL - LIMPEZA PUBLICA DE RESIDUOS SOLIDOS URBANOS
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ANEXO AO CONTRATO N°: [INSERIR NUMERO DO CONTRATO], ORIUNDO DO PROCESSO N°: [INSERIR NUMERO DO
PROCESSO] — LOTE 01 - LIMPEZA DE RESiDUOS URBANOS.

OBJETO: Contratagdo de empresa especializada na prestagao de servigos de coleta, transporte e destinacdo final de residuos solidos domiciliares,

urbanos, entulho, poda, satude e reciclaveis, além de servigos de varri¢do, capinagdo, poda, roco, pintura de meios-fios, limpeza de coérregos e

canais, limpeza especial de vias e logradouros, incluindo faixa de areia de praia, e reconformagdo dos residuos solidos na destinacdo final no

municipio de Itapipoca/CE.

CONTRATANTE: Prefeitura Municipal de Itapipoca/CE.
CONTRATADA: [NOME DA EMPRESA CONTRATADA|

Pregos de insumos e |Erro na formagdo de
servigos abaixo do|pregcos da  empresa,
mercado, impactando |variacbes de mercado
na execucdo | desconsideradas na
contratual. proposta.

Financeiro/Orca
mentario

Contratada

Preventivo:  Andlise criteriosa das
propostas e dos precos de mercado pelo
agente de contratagdes e equipe de apoio
e equipe técnica. Exigéncia de planilha de
custos detalhada.

Contingencial: Negociacao para
adequacdo dos precos ou rescisdo
contratual.

Contratante/Contratada
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Preventivo: Exigéncia de qualificagdo
técnica da empresa e dos profissionais,
vistoria nos equipamentos,

R OMIEA .
A% i
_r"' -",:_-:

5 AT

previdenciarias.

beneficios, auséncia de
fornecimento de EPIs.

Execucdo dos servigos | Falta de  capacitacéo N
. - acompanhamento e fiscalizagdo da
com gualidade | técnica da empresa, uso ~ . .
C e . X X execucdo dos servigos, medicdo e
inferior a|de equipamentos . .
o . Operacional Contratada pagamento  apenas dos  servicos | Contratante/Contratada
especificada, em | inadequados,
. executados conforme o contrato.
desacordo com | descumprimento do . L e
S . . Contingencial: Notificacdo da empresa
normas e legislagdo. | projeto basico. ~ .
para corre¢cdo das falhas, aplicacdo de
multas, suspensdo dos pagamentos,
rescisdo contratual.
Preventivo:  Acompanhamento  das
alteragdes legislativas, clausulas
. contratuais que prevejam a adaptacdo do
x Mudangas nas leis, . < VR L
Alteracdo da projeto as novas exigéncias, negociacao
A normas ou regulamentos . . . «
legislacdo impactando L . Legal Compartilhado | de aditivos contratuais para adequagéo. Contratante/Contratada
. ambientais, trabalhistas . L - ;
no projeto. . - Contingencial: Analise do impacto das
ou de saude publica. o . -
alteragdes legislativas no contrato, reviséo
e adequacdo do projeto, renegociacdo de
prazos e valores, se necessario.
Preventivo: Exigir certiddes negativas de
Falta de registro  dos débitos trabalhistas e previdenciérios,
Descumprimento das funcionarios g nio fiscalizar o cumprimento da legislacdo
obrigacdes ' - trabalhista, realizar inspecdes nos locais
. pagamento de salarios e Legal Contratada - Contratante/Contratada
trabalhistas e de trabalho, exigir o uso de EPIs.

Contingencial: Notificar a empresa,
aplicar multas, suspender os pagamentos,
acionar o Ministério Publico do Trabalho.
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Acidentes de trabalho

Falta de seguranga no
trabalho, uso de

Preventivo: EXigir da empresa a¢Oes que
garantam a Seguranca do Trabalho,
fiscalizar o cumprimento das normas de
seguranca, treinar os funcionarios, realizar
inspecdes de seguranga, exigir seguro

eventos climaticos.

falta de planejamento
para situagdes de chuva.

caso de chuva forte, sem prejuizo para a
contratada.

Contingencial: Reprogramar os servigos,
renegociar 0s prazos, caso Necessario.

ou danos materiais a | equipamentos Operacional Contratada . Contratante/Contratada
. ) ’ .. contra acidentes.
terceiros. defeituosos, imprudéncia . . R
S Contingencial:  Prestar socorro as
dos funcionarios. g .
vitimas, apurar as causas do acidente,
acionar 0 seguro, adotar medidas
preventivas para evitar novos acidentes.
Preventivo: Implementar medidas de
Operacional seguranca, como Vvigilancia, alarmes,
Falhas na seguranca do P guranc Vigiianci
Roubos e furtos de canteiro de obras ou dos Legal controle de acesso, iluminacdo adequada.
materiais e - Financeiro / Contratada Contingencial: Registrar boletim de Contratada
) locais de armazenamento, L. a2 .
equipamentos. R orcamentario ocorréncia, acionar o seguro, reforcar as
falta de vigilancia. . . L
Integridade medidas de seguranca, repor 0s materiais
e equipamentos roubados ou furtados.
Preventivo: Acompanhar a previsdo do
tempo, planejar a execuc¢do dos servicos
Condicoes climaticas considerando as condig¢Ges climaticas,
Atrasos no servico|adversas que impecam a incluir no contrato clausulas que
devido as chuvas ou |execucdo dos servicos,| Operacional Compartilhado | permitam a suspensdo dos servicos em | Contratante/Contratada
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Aumento nos custos
dos insumos (superior
ao indice de reajuste).

Inflagdo, aumento do
preco dos combustiveis,
variagdo cambial, crises
econémicas.

Financeiro/Orca
mentario

Contratante

Preventivo: Prever no contrato clausulas
de reajuste de precos e reequilibrio, com
base em indices oficiais (IPCA, IGP-M),
monitorar os precos do mercado.
Contingencial:  Negociar com a
contratada a revisdo dos pre¢os, com base
em documentagéo comprobatoria,
autorizar o reequilibrio econémico-
financeiro do contrato, se necessario e
cabivel.

Contratante
(Prefeitura)

Eventos imprevisiveis e

Preventivo: Incluir no contrato clausulas
que abordem situagOes de caso fortuito,
fato do principe ou forca maior,

alagamentos.

prevencéo de incéndios.

Contingencial: Acionar o plano de
emergéncia, acionar o Corpo de
Bombeiros, acionar o seguro, adotar
medidas para minimizar os danos.

Caso fortuito, fato do | inevitaveis, como . .
. . especificando as responsabilidades e os
principe ou forca | desastres naturais, | . . .
L < N Financeiro/Opera . procedimentos a serem adotados.
maior impactando no | alteragdes legislativas - Compartilhado . S . - Contratante/Contratada
. cional Contingencial: Analisar 0 impacto do
valor ~global  do impostas pelo governo, evento no contrato, negociar a suspenséo
contrato. crises politicas  ou - » Neg pens
. ou a rescisdo do contrato, buscar solugdes
econbmicas. . . e
conjuntas para minimizar 0s prejuizos,
acionar o seguro, se aplicavel.
Preventivo: Exigir da empresa um ac¢les
de prevencdo e combate a incéndios,
instalacdo de extintores, sinalizagdo de
Prejuizos decorrentes | Acidentes, desastres emergéncia, seguro contra incéndios e
de incéndios ou|naturais, falhas na| Operacional Contratada alagamentos. Contratada
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Rescisdo ou anulagéo

Descumprimento das
clausulas contratuais,

Preventivo: Acompanhamento e
fiscalizag&o rigorosa do cumprimento do
contrato, aplicacdo de penalidades por
descumprimento, negociacgdo para solucao

EPIs.

negligéncia, falta de
fiscalizac&o.

Contingencial: Interromper 0s servi¢os
até que a situacdo seja regularizada,
aplicar multas, prestar socorro em caso de
acidentes, acionar 0S orgados
fiscalizadores.

atrasos significativos na de conflitos. Contratante
do contrato por culpa x X Legal Contratada . . . . .
da contratada execucdo dos servigos, Contingencial: Aplicar as penalidades (Prefeitura)
' falhas graves na prestacao previstas em contrato, rescindir o
do servico. contrato, realizar nova licitacdo, garantir a
continuidade dos servicos até a
contratacdo de nova empresa.
Preventivo: Exigir seguro de
. responsabilidade civil, fiscalizar o
Acidentes  envolvendo )
P : cumprimento das normas de seguranca
veiculos ou equipamentos x . I
durante a execugéo dos servicos, sinalizar
Danos causados a|da empresa, danos a . .
. : . Operacional Contratada adequadamente as areas de trabalho. Contratada
terceiros. propriedades  vizinhas . . .
x Contingencial:  Acionar 0 seguro,
durante a execucdo dos - . -
X negociar com 0s terceiros prejudicados o
Servigos. - ;
ressarcimento dos danos, adotar medidas
para evitar novos danos.
Preventivo: Exigir o uso correto dos EPIs
pelos funcionarios, sinalizar
. adequadamente as vias e 0s locais de
Descumprimento das .
D trabalho, realizar campanhas  de
Falta de sinalizacdo |normas de seguranca no conscientizacio sobre sequranca
ou uso incorreto de |transito e no trabalho,| Operacional Contratada ¢ guranca. Contratada
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Falta de organizacdo e

Descuido com a limpeza e
a organizacdo do canteiro
de obras ou dos locais de

Preventivo: Estabelecer normas de
limpeza e organizagdo, fiscalizar a
limpeza das &reas de trabalho, exigir o
descarte correto dos residuos, realizar

obtenc&o de licencas.

projetos pelos Grgdos
competentes, burocracia.

Prefeitura a prorrogacéo dos prazos, caso
a obtencdo das licencas seja atrasada por
fatores alheios a empresa, buscar
alternativas para a execucao dos servigos,
caso as licencas ndo sejam concedidas.

. ’ Operacional Contratada campanhas de conscientizag&o. Contratada
limpeza. trabalho, acumulo de . L e
- .. Contingencial: Notificar a empresa para
residuos, materiais . . .
realizar a limpeza, aplicar multas,
espalhados. . . : L
interromper 0s servigos até que a situacao
seja regularizada.
Preventivo: Auxiliar a empresa na
obtencdo das licengas, caso necessério,
acompanhar o andamento do processo de
A . licenciamento, prever prazos realistas Contratada
Pendéncias documentais, ~ . Lo
- N para a obteng&o das licencas. (primariamente), com
Dificuldade de | atrasos na aprovacdo dos . o - .
Legal Contratada Contingencial:  Negociar com a| apoio da Contratante

(Prefeitura) se
necessario
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Interferéncias
concessionarias
servicos publicos.

com
de

Redes de &gua, esgoto,
energia elétrica, telefonia
ou gas localizadas na area
da obra, falta de
informacdes precisas
sobre a localizacdo das
redes.

Operacional

Contratada

Preventivo: Solicitar as concessionarias
informacdes sobre a localizagdo das redes
subterraneas, realizar sondagens e
mapeamento da area antes do inicio das
obras, planejar a execucdo dos servigos
considerando a presenca das redes.
Contingencial: Interromper 0s servicos
na éarea afetada, comunicar a
concessionaria, buscar solucdes técnicas
para remanejar as redes ou adaptar o
projeto, arcar com 0s custos dos reparos,
caso haja danos as redes.

Contratada

Reclamac6es
terceiros.

de

Ruidos, poeira, blogueio
de vias, danos a
propriedades vizinhas.

Integridade
Operacional

Contratada

Preventivo: Informar a comunidade sobre
a execucdo dos servicos e 0s possiveis
transtornos,  estabelecer canais de
comunicagdo para receber reclamagoes,
adotar medidas para minimizar 0s
incomodos (horérios de trabalho, controle
de ruido e poeira).

Contingencial: Apurar as causas das
reclamacdes, tomar providéncias para
resolver os problemas, indenizar o0s
prejudicados, caso necessario, reforcar as
medidas de mitigacgao.

Contratada

Observacoes:

e As categorias sdo formuladas com base no Manual da CGU.

o Esta matriz de riscos deve ser anexada ao contrato e revisada periodicamente.



Os responsaveis pela mitigacao dos riscos devem ser informados e capacitados.

A comunicac¢ao entre a Prefeitura e a empresa contratada ¢ essencial para a gestao eficaz dos riscos.
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