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ESTUDO TECNICO PRELIMINAR
PROCESSO ADMINISTRATIVO N° 2025.02.28.001-DL

1. Descri¢cao da Necessidade da Contratagao

A necessidade da contratacdo para prestacdo de servicos de monitoria escolar junto a
Creche Santa Terezinha, no municipio de Chorozinho-CE, surge da demanda crescente
e continua de alunos na instituicao, que atualmente prevé atender 100 criangas no
ensino infantil ao longo do periodo de vigéncia do contrato. Tal demanda justifica a
necessidade de monitoria escolar para assegurar o suporte adequado e
individualizado a cada estudante, permitindo a equipe pedagdgica atender as
diretrizes da Secretaria de Educacao do Municipio.

O problema a ser resolvido € a insuficiéncia de recursos humanos dedicados ao
acompanhamento e apoio das atividades diarias das criangas, o que pode
comprometer a qualidade e a seguranga do ambiente educativo. A presenca dos
monitores escolares é essencial para garantir a assisténcia necessaria em diversas
atividades, incluindo recreagao e alimentagao, assim como no desenvolvimento de
habilidades sociais e educacionais dos alunos.

Sob a perspectiva do interesse publico, a contratacao visa a melhoria do atendimento
educacional na primeira infancia, promovendo um ambiente seguro e estimulante
para o aprendizado. A monitoria escolar desempenha um papel crucial na integracao
social e educacional das criangcas, a0 mesmo tempo em que apoia a equipe
pedagdgica na implementacdo de praticas educativas inovadoras e politicas
educacionais vigentes.
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3. Descricao dos Requisitos da Contratacao

A descricao dos requisitos da contratagdao fundamenta-se na necessidade de
assegurar que a prestagao dos servicos de monitoria escolar para alunos do ensino
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infantil na Creche Santa Terezinha atenda aos padrdées minimos de qualidade e
desempenho, conforme estabelece a Lei 14.133/2021. Os requisitos propostos visam
garantir a escolha de uma solucdo que contemple critérios e praticas de
sustentabilidade, em conformidade com as leis e regulamentacdes especificas
vigentes.

e Requisitos Gerais:
o Os monitores devem possuir formacao minima em nivel médio, sendo
preferivel que estejam cursando técnico em Magistério ou Pedagogia.
o Experiéncia comprovada em monitoria ou atividades semelhantes com
criangas do ensino infantil.
o Capacidade de comunicacao, trabalho em equipe e habilidade para lidar
com criangas.
e Requisitos Legais:
o Conformidade com as normas da Secretaria de Educagao do Municipio de
Chorozinho-CE.
o Atendimento as diretrizes de seguranca e legislagao educacional aplicaveis a
educacgao infantil.
o Adesao as praticas de inclusao e acessibilidade para atendimento de criangas
com necessidades especiais.
e Requisitos de Sustentabilidade:
o Utilizacdo de materiais educativos que promovam o desenvolvimento
sustentavel, quando aplicavel.
o Incentivo a praticas que minimizem impactos ambientais no ambiente
escolar.
o Promogao de atividades que integrem conscientizagdo sobre
sustentabilidade e respeito ao meio ambiente.
e Requisitos da Contratagao:
o Disponibilidade dos monitores para atuacao no horario integral de
funcionamento da creche.
o Capacitacao inicial e continua em praticas pedagodgicas, conforme planejado
pela Secretaria de Educacgao.
o Supervisdao periddica dos monitores por profissionais qualificados em
pedagogia infantil.
o Adocao de sistema de feedback continuo para aprimoramento dos servicos.
o Relatdrios de desempenho semestrais para os monitores escolares.

Para garantir o atendimento pleno as necessidades especificadas, os requisitos
descritos sao considerados essenciais e procuram evitar qualquer caracterizagcdo
desnecessaria ou exagerada que possa comprometer o carater competitivo da
licitacao futura.

4. Levantamento de mercado

O levantamento de mercado para a contratacao de servicos de monitoria escolar junto
a Creche Santa Terezinha requer uma analise detalhada das solucdes disponiveis,
considerando o contexto especifico do municipio de Chorozinho-CE. As principais
solucdes de contratacao identificadas entre os fornecedores e 6rgaos publicos
incluem:



PAGING: 3 DE 10 - PREFEITURA MU NICIPAL DE CHORCZIN HO - CNPI: 23555 79/00:01-75

PaRANWERIFICAR AUTENTICIDWDE Dy A5SIMATURA

INFORMANDO O CODIGO: 347-315-5443

APONTE 5 UA CamaRas PARA O QRCODE AD LADO

DOCUMENTD ASSINADD DIGITALMENTE

[=]

[=]

GOVERNDO MUNICIPAL DE

2 Qu— |
"& e

CHOROZINHO

CUIDANDO E AVANCANDOD

e Contratacao direta com o fornecedor: Esta modalidade envolve a selecao direta
de individuos ou empresas que oferecem servicos de monitoria escolar,
permitindo uma rapida implementacdo, especialmente quando a necessidade é
imediata ou a disponibilidade de fornecedores é limitada.

e Contratacdo através de terceirizacdo: Consiste na delegacdo dos servicos a
empresas especializadas em monitoria escolar, que assumem a responsabilidade
pela contratacdo e gestao dos profissionais, promovendo potencial economia em
custos administrativos e beneficio de expertise especializada.

e Formas alternativas de contratacao: Incluem parcerias com instituicdes
educacionais locais ou regionais, que podem fornecer estagidrios ou profissionais
em formacao, enriquecendo a experiéncia educacional por meio de praticas
colaborativas.

A solugdo mais adequada para atender as necessidades da Creche Santa Terezinha
parece ser a contratacao através de terceirizagao. Essa opgao oferece flexibilidade e
agilidade na administragao dos recursos humanos, além de garantir que os monitores
sejam devidamente treinados e supervisionados por empresas especializadas,
alinhadas as diretrizes educacionais e regulamentares vigentes no municipio. No
entanto, a viabilidade econdmica e a capacidade de supervisao eficiente por parte da
Secretaria de Educagao devem ser analisadas com atencao para confirmar essa
escolha.

5. Descrig¢ao da solugao como um todo

A solucao proposta para a contratacao de servigcos de monitoria escolar na Creche
Santa Terezinha no Municipio de Chorozinho-CE consiste na sele¢cao de profissionais
qualificados para atender as necessidades das criangas do ensino infantil. O objetivo é
garantir apoio pedagodgico eficiente, seguranca e bem-estar aos alunos,
complementando o trabalho da equipe docente. A solucao adotada é baseada na
analise de mercado e na identificacao das melhores praticas disponiveis, priorizando a
formacao continua e supervisao dos monitores escolares.

Os monitores escolares terao como funcdes principais: apoiar os educadores nas
atividades pedagdgicas, auxiliar na supervisao das criangcas durante as atividades
internas e externas, proporcionar cuidados fundamentais referentes a seguranca e
higiene, e contribuir para um ambiente escolar harmonioso e estimulante.

A justificativa para a escolha desta solucdao fundamenta-se na adequagao das
atribuicbes exigidas aos monitores as especificidades das criancas atendidas,
garantindo o cumprimento das normas educacionais e promovendo impacto positivo
no desenvolvimento integral dos alunos. Ademais, a contratacao direta via dispensa
eletrénica, conforme estabelecido na Lei 14.133/2021, demonstra-se economicamente
viavel e alinhada aos principios de eficiéncia e celeridade na administracao publica.

A implementacdo desta solugao prevé, ainda, a execucao de um programa continuo
de capacitacado e aperfeicoamento para os monitores, conforme detalhado nas secdes
anteriores, assegurando a qualidade dos servicos prestados e sua conformidade com
as diretrizes da Secretaria de Educacao do Municipio de Chorozinho-CE. A escolha dos
fornecedores serd conduzida com base em critérios rigorosos de qualificacdo técnica,
experiéncia comprovada na area educacional e capacidade de fornecer suporte
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adequado a creche.

6. Estimativa das quantidades a serem contratadas

ITEM DESCRICAO QTD. UND.

CONTRATAGAO PARA PRESTAGCAO DE SERVICOS DE MONITORIA
1 ESCOLAR COM ALUNOS DO ENSINO INFANTIL, JUNTO A CRECHE
SANTA TEREZINHA

12,000 Més

Especificagdo: CONTRATACAO PARA PRESTACAO DE SERVICOS DE MONITORIA ESCOLAR COM ALUNOS DO ENSINO
INFANTIL, JUNTO A CRECHE SANTA TEREZINHA

7. Estimativa do valor da contratagao

ITEM DESCRIGAO QTD. UND. V. UNIT (R$) V.TOTAL (R$)
CONTRATACAO PARA PRESTACAO DE
] SERVICOS DE MONITORIA ESCOLAR COM 12,000 Més 2.450,33 29.403.96

ALUNOS DO ENSINO INFANTIL, JUNTO A
CRECHE SANTA TEREZINHA

Especificacao: CONTRATA(;AO PARA DRESTACAO DE SERVICOS DE MONITORIA ESCOLAR COM ALUNOS DO ENSINO
INFANTIL, JUNTO A CRECHE SANTA TEREZINHA
Deste modo, como tendo como parametro as pesquisas de precos realizadas, temse
gue o valor médio estimado, conforme dados demonstrados acima, totalizam a monta
de R$ 29.403,96 (vinte e nove mil, quatrocentos e trés reais e noventa e seis centavos)

8. Justificativas para o parcelamento ou ndao da solugao

O processo de contratacao para prestacdo de servicos de monitoria escolar com alunos
do ensino infantil na Creche Santa Terezinha sera executado com o parcelamento do
objeto, conforme orientacdes e praticas previstas na Lei n° 14.133/2021. As justificativas
para essa decisao estdo detalhadas a seguir:

1. Avaliagao da Divisibilidade do Objeto:

O objeto da licitagao, prestacao de servicos de monitoria escolar, é tecnicamente
divisivel sem que haja prejuizo para a funcionalidade ou para os resultados
pretendidos. A divisdo permitira uma melhor organizacdo das atividades de
monitoria, cada uma delas podendo ser atribuida de forma independente sem
comprometer a eficacia geral dos servigos.

2. Viabilidade Técnica e Econbmica:

Analisando-se a prestacao dos servicos de monitoria, considera-se que o
parcelamento € técnica e economicamente viavel. A qualidade e a eficacia dos
servigcos nao serao comprometidas, pelo contrario, serao potencializadas por uma
alocacdo de recursos mais bem distribuida e focada em necessidades especificas.

3. Economia de Escala:

Nao ha perda significativa de economia de escala com o parcelamento. A divisao
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dos servicos facilita uma contratacao direcionada e especifica, permitindo que a
Administracdo obtenha precos apropriados e condizentes com as exigéncias de
cada fragdo do servico.

4. Competitividade e Aproveitamento do Mercado:

O parcelamento promove uma maior competitividade, ampliando as
possibilidades de participacdo para fornecedores de diversos portes, inclusive os
de menor capacidade, mas que tém a potencialidade de atender a partes
especificas do contrato de forma eficaz.

5. Consideragao de Lotes:

A prestacdo dos servicos sera dividida em lotes, atendendo a I6gica de facilitar a
participacdo de fornecedores que possuam a capacidade de prestar atendimento
em segmentos menores do contrato, sem impactar negativamente a economia
de escala ou qualidade dos servicos.

6. Analise do Mercado:

A decisao pelo parcelamento esta alinhada com as praticas do setor de prestacao
de servicos educacionais e foi reforcada por uma analise de mercado. Esta analise
demonstra que dividir o objeto contribuira para praticas mais competitivas e de
melhor qualidade.

7. Justificativas Baseadas em Dados:

A decisdo pelo parcelamento é suportada por dados concretos de viabilidade e
analises técnicas, fundamentando que essa é a melhor abordagem para atender
as necessidades do municipio e garantir a eficacia dos servicos prestados.

O parcelamento do objeto atende aos principios da economicidade e da eficiéncia,
previstos na legislagcao vigente, e esta projetado para assegurar uma execucao mais
agil e efetiva dos servicos de monitoria escolar necessarios a Creche Santa Terezinha.

9. Alinhamento entre a Contratagao e o Planejamento

Esta contratacao para a prestagcao de servicos de monitoria escolar com alunos do
ensino infantil na Creche Santa Terezinha esta em pleno alinhamento com o Plano de
Contratagdes Anual da Prefeitura Municipal de Chorozinho para o exercicio financeiro
vigente. Esse alinhamento é fundamentado nos seguintes aspectos:

e Prevé-se no Plano de Contratacdes Anual a necessidade de servicos de apoio
educacional, com foco especial em monitoria escolar para instituicdes de ensino
infantil, como parte das iniciativas da Secretaria de Educacdao do Municipio de
Chorozinho-CE.

e A contratacao atende aos objetivos estratégicos delineados pelo plano, que visa a
melhoria continua da qualidade educacional e a promoc¢do de um ambiente
escolar seguro e acolhedor para criangas na primeira infancia.

e O planejamento anual de contratacdes prioriza agdes que assegurem recursos
humanos adequados para atendimento eficiente das demandas crescentes da
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Creche Santa Terezinha, refletindo a demanda crescente por suporte educacional
na regido.

e O processo de contratacdao foi incluido no plano como uma acgdo prioritaria
visando garantir a sustentabilidade e eficacia dos processos educacionais durante
todo o ano letivo.

e Ao garantir alinhamento com o plano de contratagdes, a iniciativa assegura a
coeréncia com as diretrizes orcamentarias e os objetivos de desenvolvimento
local, reforcando o compromisso com o interesse publico e a eficiéncia
administrativa.

10. Resultados pretendidos

A contratagdo dos servicos de monitoria escolar junto a Creche Santa Terezinha visa
atingir os seguintes resultados:

e Suporte Educacional: Fornecer suporte educacional adequado, garantindo que o
aumento do numero de alunos nao comprometa a qualidade do atendimento
pedagdgico, promovendo um ambiente de aprendizagem enriquecido e seguro
para as criangas do ensino infantil.

e Integracao Social: Facilitar a integracao social das criangas, oferecendo apoio
individualizado que permita a inclusao e o desenvolvimento de habilidades
sociais essenciais para o convivio no ambiente escolar e comunitario.

e Capacitacao Continua: Assegurar que os monitores recebam formacgao continua,
alinhada as diretrizes educacionais atuais e inovadoras, contribuindo para o
aprimoramento das praticas educativas e para a profissionalizagao dos envolvidos.

e Qualidade e Eficiéncia: A implementacao de processos de supervisao e feedback
continuos ira garantir a manutengao de altos padrdes de qualidade e eficiéncia na
prestacao dos servicos de monitoria, resultando em melhor aproveitamento dos
recursos humanos e financeiros.

e Seguranca e Bem-Estar: Promover um ambiente seguro, onde os monitores
possam atuar de forma proativa no cuidado e na supervisao das criangas,
minimizando riscos e assegurando o bem-estar fisico e emocional dos alunos.

Esses resultados estdo alinhados com os principios norteadores da Lei n°® 14.133/202],
buscando promover a eficiéncia, economicidade e o interesse publico no atendimento
as necessidades educacionais da primeira infancia em Chorozinho-CE.

1. Providéncias a serem adotadas

e Elaboracdo de um roteiro detalhado de insercdo dos monitores escolares no
ambiente da Creche Santa Terezinha, com a defini¢cao clara de suas atribuicdes e
responsabilidades, acompanhado de um cronograma de atividades a serem
realizadas ao longo do contrato.
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e Implementacdo de um processo seletivo rigoroso para a contratagao dos
monitores, considerando os requisitos e qualificacdes necessarias previamente
definidos, garantindo a escolha dos profissionais mais adequados para o trabalho.
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e Desenvolvimento de um programa de capacitacao inicial obrigatdrio, destinado
aos monitores escolares contratados, abordando as diretrizes pedagdgicas da
creche, normas de convivéncia, e procedimentos de seguranca e primeiros
SOCOIros.

e Coordenacao de oficinas e treinamentos trimestrais para atualizagdao continua
dos monitores, assegurando a integracao de novas praticas educacionais e
conformidade com as politicas educacionais vigentes.

e Designacdo de supervisores pedagdgicos para acompanhamento regular e
orientacao dos monitores, garantindo a qualidade do servico prestado e
promovendo um ambiente de aprendizagem seguro e colaborativo.

e Estabelecimento de um sistema de avaliagdo semestral, incluindo feedback de
desempenho, para identificar areas de melhoria e implementar planos de
desenvolvimento profissional continuo para os monitores.

e Criagcdo e manutencdo de relatérios de acompanhamento e controle
administrativo para assegurar o cumprimento das obrigacdes contratuais e
permitir a adequada gestdo dos contratos.

e Promocgao de reunides periddicas entre a equipe gestora da Creche Santa
Terezinha e os monitores, com o objetivo de discutir desafios, compartilhar
experiéncias e propor melhorias no processo de monitoria escolar.

e Formalizagao de procedimentos para resolucdo de conflitos e atendimento de
ocorréncias que possam surgir durante a execucdo dos servicos de monitoria
escolar.

e Integracao do sistema de monitoria escolar com outras iniciativas educativas
promovidas pela Secretaria de Educacao do Municipio de Chorozinho-CE,
potencializando os resultados obtidos com a prestagao dos servicos contratados.

12. Justificativa para adoc¢ao do registro de precos

Considerando o contexto especifico da presente contratacao para prestacao de
servigcos de monitoria escolar com alunos do ensino infantil na Creche Santa Terezinha,
e em conformidade com a Lei 14.133/202]1, especificamente na auséncia de necessidade
para adog¢ao do registro de precgos, a justificativa é detalhada como segue:

e Natureza e Escopo da Contratacdo: A contratacao destina-se a um servico
especifico, continuo e nao eventual, cujas caracteristicas e necessidades estdo
previamente definidas e dimensionadas em termos de quantidade e periodo de
execucgao.

e Definicdo Precisada do Objeto: Existe clareza em relacdo ao objeto a ser
contratado, ndo sendo observado um cenario de oscilagdo de demanda que
exigiria flexibilidade na quantidade ou frequéncia do servico prestado, comum no
uso de registro de precgos.

e |nexisténcia de Vantagens Econdmico-Financeiras: O sistema de registro de
precos geralmente é recomendado em contextos onde hd possibilidade de
variagao significativa nas quantidades ou onde as contratagdes em grande escala
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podem resultar em economia de escala. No presente caso, dado o carater bem
delimitado da prestagao de servicos, essa vantagem nao se aplica.

e Planejamento Detalhado: O planejamento e levantamento de necessidades foi
realizado considerando todos os aspectos organizacionais e logisticos, garantindo
qgue o servico de monitoria atenda integralmente a demanda especifica da
Creche Santa Terezinha, sem previsdes de alteracdes substanciais ao longo do
periodo contratado.

e Impacto Administrativo: A administragao e controle associados ao registro de
precos podem representar um 6nus administrativo adicional, sem beneficios
concretos para o0 gerenciamento dos servicos prestados, que sao continuos e de
média complexidade.

Portanto, em face as consideragdes apresentadas, a nao adog¢ao do sistema de registro
de precos mostra-se a decisdao mais razoavel e alinhada aos principios da
economicidade e eficiéncia preconizados na Lei 14.133/2021.

13. Da vedagao da participagao de empresas na forma de consércio

Para a contratacao destinada a prestacao de servicos de monitoria escolar junto a
Creche Santa Terezinha, através da Secretaria de Educagao do Municipio de
Chorozinho-CE, e em conformidade com as diretrizes estabelecidas na Lei 14.133/202],
art. 15, observa-se a necessidade de proibicao da participacao de empresas na forma
de consodrcio pelos seguintes motivos:

e A especificidade dos servicos requeridos, que demandam atuacao local e direta,
sem a complexidade tipica de grandes empreendimentos que justifiqgue a
formacdo de consodrcios.

e A adequacdo dos requisitos técnicos especificos, ja estabelecidos para a
contratagcdo, que atendem a uma finalidade clara e singular, sem a necessidade
de somatoério de capacidades técnicas ou financeiras que seriam permitidas em
consorcio.

e A natureza administrativa e pedagodgica do servico, que enfatiza a relevancia de
uma Unica entidade responsavel, garantindo maior controle e eficacia no
acompanhamento e supervisao das atividades dos monitores escolares.

e A experiéncia pratica e cotidiana necessaria para a execucao eficaz do servico, que
pode ser melhor assegurada sem a complexidade administrativa adicional
introduzida por um consaércio.

e Aviabilidade econdmica e diminuigcdo de riscos, dado que um Unico contrato com
uma empresa ja qualificada pode potencialmente resultar em gestdo contratual
mais eficiente.

Portanto, conclui-se pela pertinéncia de vedar a participacao de empresas na forma de
consorcio para esta contratacao, a fim de assegurar a qualidade e especificidade
necessario aos servigos prestados.

14. Possiveis impactos ambientais e respectivas medidas mitigadoras

A contratagao de servicos de monitoria escolar junto a Creche Santa Terezinha, no
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municipio de Chorozinho-CE, € uma atividade que em sua definicdo nao apresenta
impactos ambientais diretos significativos. No entanto, considera-se necessario um
levantamento cuidadoso para garantir o cumprimento dos principios de
desenvolvimento sustentavel previstos na Lei n°® 14.133/2021. Neste contexto, seguem
0s possiveis impactos e as respectivas medidas mitigadoras:

1. Geragao de Residuos Solidos:
o Impacto: Produgao de residuos como materiais descartaveis utilizados
durante atividades escolares.
o Medidas Mitigadoras: Implementacao de praticas de reciclagem e incentivo
ao uso de materiais reutilizaveis.
2. Consumo de Recursos Energéticos:
o Impacto: Uso de eletricidade para equipamentos utilizados nas atividades
diarias.
o Medidas Mitigadoras: Promog¢ao do uso consciente de energia e adogao de
equipamentos energeticamente eficientes.
3. Consumo de Agua:
o Impacto: Demanda significativa de agua para higiene e alimentacao.
o Medidas Mitigadoras: Campanhas de conscientizagao sobre a importancia da
economia de agua e instalagao de dispositivos economizadores de agua.
4. Logistica de Deslocamento:
o Impacto: Emissdao de gases poluentes pelos meios de transporte utilizados
pelos monitores.
o Medidas Mitigadoras: Incentivo ao uso de transporte coletivo ou carona
solidaria entre os monitores.

Estas medidas foram concebidas em alinhamento com os principios estabelecidos
pelo Art. 26 da Lei n° 14133/2021, que incentiva o desenvolvimento nacional
sustentavel. As acdes propostas visam minimizar qualquer potencial impacto
ambiental associado a prestacdo de servigos, promovendo um ambiente mais
sustentavel e em conformidade com as normas vigentes.

15. Posicionamento conclusivo sobre a viabilidade e razoabilidade da
contratacao

Apods a analise detalhada de todos os aspectos envolvidos na contratagao para a
prestacao de servicos de monitoria escolar com alunos do ensino infantil na Creche
Santa Terezinha, verifica-se que esta contratagao é viavel e razoavel, com fortes
fundamentos no cumprimento dos principios delineados pela Lei n° 14.133/202],
especialmente os de eficiéncia, interesse publico e desenvolvimento nacional
sustentavel, conforme estabelecido no Art. 5°.

1. A contratacao proposta atende claramente ao interesse publico, conforme exigido
pelo Art. 18, §1°, inciso |, ao solucionar a necessidade de suporte educacional as criangas
matriculadas no ensino infantil, alinhando-se com as diretrizes educacionais e sociais
do Municipio de Chorozinho-CE.
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2. Ha ainda o alinhamento com as metas definidas pela administracdo publica
municipal, que visa o aprimoramento continuo da qualidade do ensino e suporte
pedagodgico oferecido, conforme demonstrado na previsao da contratacdo no
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planejamento anual, de acordo com o Art. 18, inciso Il.

3. A economicidade da contratagcao foi cuidadosamente analisada, com pregos
estimados alinhados aos praticados pelo mercado (Art. 23). Esse aspecto garante que a
contratagdo nao apenas € viavel, mas também promovedora de uma gestao
responsavel dos recursos publicos.

4. Nao foram identificados impactos ambientais adversos significativos, e a Secretaria
de Educagao planeja adotar medidas de capacitagcao continua para melhorar a
eficacia do servico prestado, em conformidade com o que estabelece o Art. 18, §1°,
inciso XII.

5. Desta forma, considerando todos os elementos avaliados no Estudo Técnico
Preliminar, conclui-se que a contratacao € viavel e razoavel, devendo ser prosseguida
para assegurar a continuidade e melhoria do servico educacional na Creche Santa
Terezinha. Essa decisao esta em perfeita conformidade com os objetivos do processo
licitatorio descritos no Art. 11, em especial no que tange a promog¢ao de uma
contratagao mais vantajosa que atenda ao ciclo de vida do objeto.

Chorozinho / CE, 28 de fevereiro de 2025

EQUIPE DE PLANEJAMENTO

assinado eletronicamente
IGOR DA SILVA ALBANO
PRESIDENTE

assinado eletronicamente
Dandara Albano de Freitas
MEMBRO

assinado eletronicamente
MAYARD SAVIO DE LIMA GOMES
MEMBRO
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