ESTUDO TECNICO PRELIMINAR
PROCESSO ADMINISTRATIVO N° 00.004/2025

1. Descricao da Necessidade da Contratagao

A presente contratacdo vise atender a necessidade emergente de coordenagao,
organizacao, planejamento e execucdo de processos seletivos eficazes para a
Prefeitura Municipal de Novo Oriente/CE. O objetivo principal é suprir demandas
especificas de recursos humanos nas Secretarias de Administracao e Finangas,
Agricultura, Esporte, Culturg, Juventude e Lazer, Meio Ambiente e Infraestrutura. Essa
demanda surgiu devido a crescente necessidade de profissionais qualificados para
assegurar o bom funcionamento dessas secretarias, refletindo diretamente na
eficiéncia dos servicos publicos prestados a populagao.

Além disso, busca-se otimizar a alocacdo de recursos e melhorar a qualidade dos
servicos publicos, garantindo que a selecao dos profissionais seja feita de maneira
imparcial, transparente e alinhada com os principios estabelecidos na Lei 14.133/2021. A
contratacéo de uma empresa especializada para a execugao dos processos seletivos é
uma solucdo estratégica para superar desafios internos, como a falta de pessoal
qualificado para conduzir tais processos de forma eficiente.

Considerando o interesse publico, a necessidade da contratacao se fundamenta na
melhoria da prestacao dos servicos municipais, garantindo que as secretarias sejam
compostas por profissionais devidamente qualificados. Isso resultara em um impacto

positivo na gestao publica e, consequentemente, na satisfacao das necessidades da
populacéo de Novo Oriente/CE.

2. Area requisitante

Area requisitante Responsavel

Fundo Municipal de Educacao MARIA DO SOCORRO VIEIRA SOUSA

TEIXEIRA
Fundo Municipal de Saude PAULA DE VASCONCELOS PINHEIRO
Fundo Municipal de Assistencia Social NIRLA THAYS VIDAL SAMPAIO
Secretaria de Administracao e Financas Dagela Vieira Araujo Galvao

3. Descricao dos Requisitos da Contratagcao

A descricao dos requisitos da contratacdo pauta-se pela necessidade de estabelecer
critérios claros e praticas sustentdveis, em conformidade com as leis e
regulamentacoes pertinentes. Devem ser observados padrées minimos de qualidade
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e desempenho, assegurando a escolha da melhor solugdo para o atendimento\da
demanda identificada, e proporcionando eficiéncia e eficacia nos processos de selecao
de profissionais.

e Requisitos Gerais:

o Experiéncia comprovada na prestacdo de servicos de coordenacao,
organizagdo, planejamento e execugdo de processos seletivos para 6rgaos
publicos.

o Capacidade para coordenar e executar todas as fases de um processo
seletivo, incluindo etapas de analise de titulos e entrevistas.

o Utilizacdo de tecnologias atuais e eficientes para gestdao de processos
seletivos.

e Requisitos Legais:

o Registro regular e cumprimento das normas legais pertinentes, tais como
registro na junta comercial e certiddes negativas fiscais.

o Capacidade técnica e juridica para a execucdo do objeto contratual,
conforme estabelecido na Lei 14.133/2021.

o Garantia de que a empresa nao possui vinculos impeditivos conforme
definido no Art. 14 da Lei 14.133/2021.

o Requisitos de Sustentabilidade:

o Praticas sustentdveis no uso de recursos durante a execugao dos servigos,
considerando a minimizacao de residuos e o uso racional de papel e energia.

o Preferéncia por solucdes digitais para etapas do processo seletivo, visando
reduzir impactos ambientais.

e Requisitos da Contratacéio:

o Elaboracdo de plano detalhado de execugao dos processcs seletivos,
contemplando cronograma, etapas e recursos necessarios.

o Disponibilidade de equipe técnica qualificada e com experiéncia para atuar
em todas as etapas do processo seletivo.

o Atencéo as diretrizes de confidencialidade e protecao de dados dos
candidatos, em conformidade com a legislagao vigente.

o Flexibilidade para adaptar os processos conforme o perfil de cada secretaria,
atendendo suas necessidades especificas.

Os requisitos necessarios a contratagao, tendo em vista o atendimento da necessidade
especificada, incluem & capacidade técnica comprovada, alinhamento a praticas
sustentaveis, conformidade legal, e habilidade em usar tecnologias eficientes na
gestao dos processos seletivos. Tais requisitos sdo fundamentais para garantir a
concorréncia e a participacao de multiplos fornecedores, evitando especificacdes
desnecessarias que possam limitar o carater competitivo da licitagao.

4. |_evantamento de mercado

Esta secao apresenta o levantamento das solugcdes de contratagao disponiveis para os
servicos técnicos especializados em coordenagdo, organizagao, planejamento e
execucao de processo seletivo de titulos e entrevistas.

e Contratagao Direta com o Fornecedor: Identificar fornecedores especializados no
mercado que podem prestar servicos diretamente as secretarias municipais.

o Contratagao através de Terceirizagdo: Utilizar empresas terceirizadas que
disponibilizem mao de obra especizalizada para gerenciar e executar os processos
seletivos demandados.
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e Contratacdo por Meio de Consorcio: Envolver um grupo de empresas para
oferecer uma solucdo conjunta, caso haja complexidade ou volume gue justifique
essa abordagem.

e Parcerias Publico-Privadas (PPP): Avaliar a possibilidade de firmar parcerias com
empresas privadas que possam oferecer expertise e tecnologia em processos
seletivos.

e Utilizacdo de Empresas de Tecnologia Especializadas: Contratar empresas que
utilizam tecnologia avancada para facilitar e agilizar o processo seletivo.

Avaliando as opcdes, a solucdo mais adequada para atender as necessidades da
Prefeitura Municipal de Novo Oriente/CE € a contratagao através de terceirizagao. Isso
ocorre devido & possibilidade de contratar empresas com expertise especifica e
comprovada na conducgdo de processos seletivos complexos, 0 que permite um
gerenciamento eficiente e pautado nos padrdes técnicos exigidos. Além disso, essa
solucdo oferece flexibilidade e pode otimizar recursos, alinhando-se com os objetivos
de economicidade e eficacia estratégica do municipio.

5. Descricao da solugao como um todo

A solucdo proposta envolve a contratagcdo de uma empresa especializada para a
prestacao de servigos técnicos na coordenagao, organizacao, planejamento e execugao
de processos seletivos de titulos e entrevistas. A escolha se baseia na necassidade de
atender de forma eficaz e eficiente as demandas especificas das diversas Secretarias
do municipio de Novo Oriente/CE. A contratacdo desses servicos visa garantir que a
selecao de profissionais seja realizada com critérios claros e técnicos, assegurando
assim, a qualidade e a adequacao das contratagoes.

O mercado oferece varias alternativas para a execugao deste tipo de servico, mas a
0op¢ao por uma empresa especializada se justifica pela expertise que tais empresas
possuem na execugao de processos seletivos complexos, o que minimiza riscos e
otimiza recursos. Tal abordagem é alinhada com as disposicoes da Lei n 14.133/2021,

que enfatiza a importancia de planejamento adequado e a busca por solucdes que
garantam economicidade e eficiéncia.

Coordenagao: Supervisionar todas as etapas do processo seletivo.
Organizacao: Segmentacao dos candidatos e documentacédo necessaria.
Planejamento: Estruturacdo dos cronogramas e logistica do processo.

Execucao: Realizagéo de entrevistas e avaliagao de titulos conforme critérios pré-
estabelecidos.

Levando em consideracao estas caracteristicas, o objeto do ETP é a solucdo mais
adequada existente no mercado, pois oferece um conjunto coerente de servicos que
atendem integralmente as especificacbes e necessidades identificadas pelas
Secretarias requerentes. A expertise de uma empresa especializada é essencial para o
cumprimento eficiente dos objetivos pretendidos, garantindo um processo seletivo

justo, transparente e isento de vicios, em linha com os principios estabelecidos na
Nova Lei de Licitacdes.

6. Estimativa das quantidades a serem contratadas
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ITEM DESCRICAO QTD.

Secrataria do Trabalho e Assisténcia Social - Profissionais Diversos
Contratagao de servicos técnicos especializados na coordenacao,
1 organizagao, planejamento e execucdo de processo seletivo de titulos 1,000 Servico
e entrevistas, objetivando contratagdes de profissionais para atender
as necessidades da Secretar

Especificacdo: Secretaria do Trabalho e Assisténcia Social - Profissionais Diversos Contratagao de servigos técnicos
especializados na coordenagzo, organizagao, planejamento e execugdo de processo seletivo de titulos e entrevistas,
objetivando contratagdes de profissionais para atender as necessidades da Secretaria de Assisténcia Social do
municipio de Novo Oriente/CE, conforme especificaces e quantidades constantes do projeto basico.

Secretaria de Saude - Agente Comunitario de Saude Contratagao de
instituicdo para execucao dos servigos de planejamento, organizagac e
2 operacionalizacdo de processo seletivo de provas e titulos, objetivando 1,000 Servico
contratacao da agente comunitario de saude junto a Secretaria de
Saude do Municipio de Novo

Especificacao: Secretaria de Saude - Agente Comunitdrio de Saude Contratacdo de instituicao para execucdo dos
servicos de planejamento, organizagdo e operacionalizagdo de processo seletivo de provas e titulos, objetivando
contratacado da agente comunitario de saude junto & Secretaria de Saude do Municipio de Novo Criente/CE, conforme
especificacdes e quantidades constantes do projeto basico.

Secretaria de Saude - Profissionais Diversos Contratacdo de servicos
técnicos especializados na coordenacao, organizacao, planejamento e
3 execucao de processo seletivo de titulos e entrevistas, objetivando 1,000 Servigo
contratacdes de profissionais para atender as necessidades da
Secretaria de Saude do municipio

Especificacao: Secretaria de Szude - Profissionais Diversos Contratacdo de servicos técnicos especializados na
coordenagao, organizacdo, planejamento e execucac de processo seletivo de titulos e entrevistas, objetivando
contratacdes de profissionais para atender as necessidades da Secretaria de Salide do municipio de Novo Oriente/CE,
conforme especificagdes e guantidades constantes do projeto basico.

Secretaria de Educacdo - Profissionais Diversos Contratacao de
servicos técnicos especizlizados na coordenacao, organizacao,
4 planejamento e execucgdo de processo seletivo de titulos e entrevistas, 1,000 Servigo
objetivando contratacbes de profissionais para atender as
necessidades da Secretaria de Educacdo do mun

Especificagao: Secretaria de =ducacao - Profissionais Diversos Contratacdo de servicos técnicos especializados na
coordenacao, organizacao, planejamento e execucao de processo seletivo de titulos e entrevistas, objetivando
contratacdes de profissionais para atender as necessidades da Secretaria de Educacdo do municipio de Novo
Oriente/CE, conforme especificacées e quantidades constantes do projeto basico.

Secretaria de Administracaoc e Finangas - Profissionais Diversos
Contratagao de servicos tecnicos especializados na coordenacao,
5 organizagao, planejamento e execucdo de processo seletivo de titulos 1,000 Servigo
e entrevistas, objetivando contratacdes de profissionais para atender
as necessidades da Secretaria de

Especificagao: Secretaria de Acministragdo e Financas - Profissionais Diversos Contratacao de servigos técnicos
especializados na coordenagéo, organizacao, planejamento e execucao de processo seletivo de titulos e entrevistas,
objetivando contratacdes de profissionais para atender as necessidades da Secretaria de Administracdo e Financas,
Secretaria de Agricultura, Secretaria de Esporte, Cultura, Juventude e Lazer, Secretaria de Meio Ambiente e Secretaria
de Infraestrutura do municipio de Novo Oriente/CE, conforme especificagdes e quantidades constartes do projeto
basico.

7. Estimativa do valor da contratacdo

ITEM DESCRICAO QTD. UND. V. UNIT (R$) V. TOTAL (R$)

Secretaria do Trabalho e Assisténcia Social -
Profissionais Diversos Contratacdo de
servicos técnicos especializados na
coordenagao, organizagao, planejamento e
execugao de processo seletivo de titulos e
entrevistas, objetivando contratagdes de
profissionais para atender as necessidades
da Secretar

1,000 Servico 30.375,00 30.375,00
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ITEM DESCRICAO QTD. UND. V. UNIT (R$) V. TOTAL 1R$)

Especificacdo: Secretaria do Trabalho e Assisténcia Social — Profissionais Diversos Contratagao de servigos técr\icos
especializados na coordenagzo, organizagao, planejamento e execucao de processo seletivo de titulos e entreylstas,
objetivando contratagdes de profissionais para atender as necessidades da Secretaria de Assisténcia Social do
municipio de Novo Oriente/CE, conforme especificagdes e quantidades constantes do projeto basico.

Secretaria de Saude - Agente Comunitario

de Saude Contratagdo de instituicao para

execugao dos servicos de planejamento,

ARGHRZEGAS B ARRECOMBIZEGAO e 1,000 Servico 28300,00 28.300,00
orocesso seletivo de provas e titulos,

objetivando contratacao da agente

comunitario de saude junto a Secretaria de

Saude do Municipio de Novo

Especificacao: Secretaria de Saude - Agente Comunitario de Saude Contratacao de instituicao para execugdo dos
servicos de planejamento, organizacdo e operacionalizagdo de processo seletivo de provas e titulos, objetivando
contratacdo da agente comunitario de saude junto a2 Secretaria de Saide do Municipio de Novo Oriente/CE, conforme
especificagdes e quantidades constantes do projeto basico.

Secretaria de Saude - Profissionais Diversos
Contratagao de servicos técnicos
especializados na cocrdenacao,
organizagao, planejamento e execucao de
processo seletivo de t'tulos e entrevistas,
objetivando contratacdes de profissionais
para atender as necessidades da Secretaria
de Saude do municipio

1,000 Servico 62.550,00 62.550,00

Especificacao: Secretaria de Szude - Profissionais Diversos Contratacao de servicos técnicos especializados na
coordenacdo, organizacao, planejamento e execucao de processo seletivo de titulos e entrevistas, objetivando
contratacdes de profissionais oara atender as necessidades da Secretaria de Saide do municipio de Novo Oriente/CE,
conforme especificagdes e quantidades constantes do projeto basico.

Secretaria de Educacgdo - Profissionais
Diversos Contratacao de servigos técnicos
especializados na coordenacao,
organizagao, planejamento e execuc¢ao de
processo seletivo ce t'tulos e entrevistas,
objetivando contratacdes de profissionais
para atender as necessidades da Secretaria
de Educagao do mun

1,000 Servigo 63.000,00 63.000,00

Especificagdo: Secretaria de Educacao - Profissionais Diversos Contratacao de servicos técnicos especializados na
coordenagao, organizacgao, planejamento e execuc¢ao de processo seletivo de titulos e entrevistas, objetivando
contratagcdes de profissionais para atender as necessidades da Secretaria de Educacdo do municipio de Novo
Oriente/CE, conforme especificacdes e quantidades constantes do projeto basico.

Secretaria de Adm/nistracao e Financas -
Profissionais Diversos Contratagao de
servicos técnicos especializados na
coordenagao, organizagao, planejamento e
execugao de processo seletivo de titulos e
entrevistas, objetivando contratagdes de
profissionais para atender as necessidades
da Secretaria de

1,000 Servico 35.666,67 35.666,67

Especificagdo: Secretaria de Administracdo e Finangas - Profissionais Diversos Contratacdo cde servicos técnicos
especializados na coordenagéo, organizagao, planejamento e execucao de processo seletivo de titulos e entrevistas,
objetivando contratacdes de profissionais para atender as necessidades da Secretaria de Administracdo e Financas,
Secretaria de Agricultura, Secretaria de Esporte, Cultura, Juventude e Lazer, Secretaria de Meio Ambiente e Secretaria
de Infraestrutura do municipio de Novo Oriente/CE, conforme especificacdes e quantidades constantes do projeto
basico.

Deste modo, como tendo como parametro as pesquisas de precos realizadas, temse

que o valor médio estimado, conforme dados demonstrados acima, totalizam a monta

de R$ 219.891,67 (duzentos e dezenove mil, oitocentos e noventa e um reais e sessenta

e sete centavos)

8. Justificativas para o parcelamento ou ndo da solucéo
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A decisdo pela ndo realizagio do parcelamento do objeto da licitagao foi tomada E\bés
cuidadosa anélise dos critérios de divisibilidade técnica, viabilidade econdmica,
economia de escala, competitividade e praticas do mercado. Detalhamentos das
justificativas sdo apresentados a seguir:

e Avaliacdo da Divisibilidade do Objeto: Embora o parcelamento seja uma pratica
recomendada conforme a Lei n° 14.133/2021, o objeto em questdo, que envolve a
coordenacio, organizacdo, planejamento e execucao de processos seletivos em
multiplas secretarias, apresenta uma natureza indivisivel quando se considera a
necessidade de integracdo e uniformidade nos processos seletivos a serem
conduzidos simultaneamente.

e Viabilidade Técnica e Econdmica: A divisdo do objeto ndo é considerada técnica e
economicamente vidvel, uma vez que a fragmentacao dos servicos contratados
comprometeria a qualidade e a eficacia dos resultados. A nao uniformidade de
métodos e praticas entre diferentes fornecedores poderia resultar em
disparidades na selecao de candidatos.

e Economia de Escala: O parcelamento acarretaria em perda significativa de
econoria de escala, devido ao aumento dos custos associados a contratagao e
coordenacao de multiplos fornecedores, o que supera os beneficios tedricos que
uma divisao do objeto poderia trazer.

e Competitividade e Aproveitamento do Mercado: A unificagdo do contrato
promove uma abordagem estratégica que atrai fornecedores com capacidade
comprovada de conducao de processos seletivos complexos, ao invés de
encorajar empresas de menor porte que podem nNao ter 0S recursos ou
experiéncia necessarios para lidar com a envergadura da operacao.

e Decisao pelo Nao Parcelamento: A decisdo de ndo parcelar o objeto é baseada na
constatacao de que a divisao resultaria em desperdicios e impactos negativos nos
resultados pretencidos, comprometendo o desenvolvimento continuo e a
padronizagao dos servicos esperados.

¢ Analise do Mercado: Levantamentos de mercado indicam que as praticas no setor
favorecem contratos integrados para servicos desse tipo, considerando a
necessidade de consisténcia em metodologias e gestado centralizada eficaz.

e Consideragdo de l.otes: Considerou-se a possibilidade de divisdo em lotes, mas foi
determinado que a natureza integrada dos servicos requer entregas coordenadas
e padronizadas que ndo sao facilitadas por essa abordagem.

Portanto, esta decisao, fundamentada em uma analise sdlida e transparente, assegura
a conformidade com a legislacdo vigente, bem como a eficiéncia e eficacia na
contratacao pretendida pelo Municipio de Novo Oriente/CE.

9. Alinhamento entre a Contratacdo e o Planejamento

A contratagao proposta para a prestacdo de servicos técnicos especializados na
coordenacao, organizagao, planejamento e execucao de processo seletivo de titulos e
entrevistas estda em pleno alinhamento com o Plano de Contratacbes Anual da
Prefeitura Municipal de Novo Oriente para o exercicio financeiro de 2025. Este
alinhamento assegura que todas as necessidades identificadas das diferentes
secretarias, como a Secretaria de Administracéo e Finangas, Secretaria de Agricultura,
Secretaria de Esporte, Cultura, Juventude e Lazer, Secretaria de Meio Ambiente e
Secretaria de Infraestrutura, sejam atendidas de maneira eficaz e dentro do prazo
estipulado. A centralizacdo e a otimizagdo desses processos seletivos estdo previstos
no plano, garantindo o cumprimento dos objetivos estratégicos e orcamentarios da

'E‘ﬁ
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administracdo municipal. A previsdo desta contratacdo no plano de contratacdes ka®®

anual demonstra o comprometimento da Prefeitura em manter a eficiéncia e a
eficacia nos processos de recursos humanos, visando sempre o melhor atendimento
30 interesse publico.

10. Resultados pretendidos

Com a contratacdo dos servicos técnicos especializados para coordenacgao,
organizacao, planejamento e execucao de processos seletivos, objetivam-se os
seguintes resultados:

Eficiéncia na realizacao dos processos seletivos, garantindo que as melhores
praticas de gestao sejam aplicadas, respeitando os principios da eficiéncia e
eficacia estabelecidos pela Lei 14133/2021.

Reducao de custos e economicidade, evitando despesas desnecessarias com
processos avulsos, conforme orienta a nova legislacao de licitagdes e sua busca
por racionalizacao e melhor aproveitamento dos recursos publicos.

Otimizacao do tempo e recursos humanos, sendo possivel que as equipes
internas das secretarias do municipio de Novo Oriente/CE concentrem-se em
suas atividades principais, assegurando o interesse publico e a eficacia das
fungdes administrativas.

Maior seguranga juridica nos procedimentos de contratacdo de pessoal, uma vez
que a execugao sera feita com observancia plena dos requisitos legais e
regulatorios pertinentes.

Promogao da competitividade e inovagdo nos métodos de selecdo, garantindo
pluralidade e isonomia aos candidatos, elementos estes que sdo sustentados pela
Nova Lei de Licitagdes e Contratos.

11. Providéncias a serem adotadas

Para garantir o sucesso na contratagao dos servicos técnicos especializados para a
coordenacao, organizacdo, planejamento e execucdo de processos seletivos, as
seguintes providéncias devem ser adotadas:

Anadlise detalhada do Documento de Formalizacdo de Demandas (DFD) para
assegurar gue todos os requisitos técnicos estdo atendidos.

Verificagao da conformidade do levantamento de mercado e identificacdo de
fornecedores potenciais para garantir a competitividade do processo licitatério.
Elaboracao do edital de licitagdo contemplando todos os requisitos e condicdes
exigidas pela Lei 14.133/2021.

Designacao de agentes publicos qualificados para acompanhar e fiscalizar o
processo licitatorio, garantindo a imparcialidade e a legalidade.

Implementacdo de mecanismos de comunicagdo e transparéncia com as
secretarias envolvidas, para assegurar o alinhamento durante todo o processo.
Estabelecimento de um cronograma detalhado para cada fase do processo
seletivo, garantindo prazos realistas e estratégicos.

Preparacao de uma equipe de suporte para esclarecer duvidas e auxiliar os
candidatos durante o processo seletivo.

Capacitagao das equipes responsaveis pela gestdo contratual, garantindo a
correta execuc¢ao e fiscalizagdo dos servicos prestados.
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e Avaliacio continua dos riscos e ajustes nos planos de acao conforme necesgarios
para mitiga-los ao longo do processo.

12. Justificativa para adoc¢ao do registro de pregos

De acordo com a Lei 14.133/2021, a adocao do sistema de registro de precos pode nao
ser necessaria para a contratacdo em questdo, considerando as caracteristicas do
objeto e as estratégias de aquisicdo planejadas. Ao avaliar a viabilidade do registro de
precos para a presente contratagdo, foram considerados os seguintes aspectos:

e A natureza especifica do objeto contratado, que consiste na prestacac de servigos
técnicos especializados em coordenacao, organizagao, planejamento e execugao
de processo seletivo de titulos e entrevistas, demanda uma abordagem mais
direcionada e singular.

e N3o ha previsdo de aquisicdes frequentes ou continuas desse servigo ao longo do
tempo, o que geralmente justifica a adogdo de um sistema de registro de precos.

e O planejamento estratégico e a economicidade buscados pela Administracao
apontam para uma contratagdo direta e Unica que atende a necessidade
identificada sem a necessidade de ajustes continuos ou renovagdes frequentes.

e A decisao por nac adotar o sistema de registro de precos € sustentada pela busca
de uma maior agilidade e eficiéncia no tramite processual, considerando-se que o
processo seletive visa atender a uma demanda imediata e especifica das diversas
secretarias do municipio.

e O principio da economicidade, conforme definido no Art. 18 da Lei 14.133/2021, é
mantido através de um processo bem estruturado que visa alcangar a proposta

mais vantajosa para a Administracao Publica sem a necessidade de adesbes
futuras.

13. Da vedacao da participacdao de empresas na forma de consércio

Conforme as disposigées da Lei 14.133/2021, a participacio de empresas em consorcio é
permitida, desde gque observadas as normas estabelecidas na legislacdo aplicavel. A
legislagdo prevé a possibilidade de consércios em licitagdes, exigindo comprovacdo de
compromisso publico ou particular de constituicdo de consodrcio, indicacdo da
empresa lider, responsabilidade solidaria e outras condicées detalhadas nos arts. 15 e
16 da referida lei. No entanto, para este processo licitatério especifico, a participacdo de
empresas na forma de consércio serd vedada para garantir a simplicidade e
objetividade do processo, visando evitar complexidades adicionais de gestdo e
fiscalizagdao dos contratos decorrentes. A decisdo pela vedacdo de consorcios
considera o interesse publico e as peculiaridades do objeto contratual, que requerem
Uma execugao coesa e integrada, dificultada em arranjos consorciados.

14. Possiveis impactos ambientais e respectivas medidas mitigadoras

O Estudo Técnico Preliminar deve considerar a sustentabilidade ambiental, conforme
o principio do desenvolvimento nacional sustentavel previsto pela Lei 14.133/2021. Com
isso, as medidas mitigadoras serdo adotadas para garantir que a contratagcao dos
servicos técnicos especializados para a coordenacio, organizacgao, planejamento e
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execucdo de processos seletivos seja ambientalmente responsavel.

e Priorizar a utilizacdo de recursos e praticas que tenham baixo impacto ambiental,
alinhadas as normas de sustentabilidade e ao desenvolvimento sustentavel
preconizado pela legislacao vigente.

e Adotar praticas que minimizem o uso de papel e incentivem processos seletivos
digitais sempre que possivel, contribuindo para a redugdo do consumo de
recursos naturais.

e Implementar um sistema de logistica reversa para a correta destinagdo de
residuos produzidos durante a realizagdo dos processos seletivos, assegurando
que materiais recicladveis sejam adequadamente segregados e encaminhados
para reciclagem.

e Efetuar campanhas de conscientizacdo entre os envolvidos na execucao do
processo seletivo sobre a importancia da conservagcao ambiental e das praticas
sustentaveis.

15. Posicionamento conclusivo sobre a viabilidade e razoabilidade da
contratacao

Apos analise detalhada dos elementos contemplados no Estudo Técnico Preliminar,
conclui-se que a contratagdo da empresa para prestacao de servigos técnicos
especializados na coordenacao, organizacao, planejamento e execucdo de processo
seletivo € viavel e razoavel. Esta conclusdo baseia-se nos seguintes pontos:

e A contratagao atende ao interesse publico, como previsto no art. 18, §1°, inciso |, da
Lei 14133/2021, visando solucionar a necessidade de selecdo eficiente e
transparente de profissionais para diversas secretarias do municipio de Novo
Oriente/CE, o que é essencial para o bom funcionamento dos servicos publicos.

e Esta alinhada com o planejamento estratégico e leis orgcamentarias, obedecendo
ao principio da economicidade disposto no art. 5° da Lei 14.133/2021, mediante a
otimizagao de processos seletivos e reducdo de custos associados a contratacdes
dispersas e ndo planejadas.

¢ O levantamento de mercado realizado demonstrou a existéncia de fornecedores
capacitados e aptos a oferecer solugdes adequadas e inovadoras no ambito dos
servicos pretendidos, conforme exigido pelo art. 23 da Lei 14.133/2021, garantindo a
obtengao de propostas competitivas e vantajosas para a Administragao.

e A adequada definicao dos requisitos da contratacao e a descricao clara do objeto,
em conformidade com o art. 18, §1°, incisos Il e VI, da Lei 14133/2021, asseguram
que a execucao contratual sera eficiente, evitando problemas de desempenho e
garantindo qualidade nos servicos prestados.

e Por fim, a contratagdo mostrara um impacto positivo na gestdo dos recursos
humanos, promovendo o desenvolvimento regional sustentavel, em consonancia
com os objetivos descritos no art. 11, inciso 1V, da Lei 14.133/2021.

Dessa forma, recomenda-se a continuidade do processo licitatério para a contratagao
dos servicos em questdo, ratificando que a escolha do procedimento de Pregao
Eletrénico ¢é apropriada e eficaz para atingir os resultados desejados pela
Administragao Publica.
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MAPA DE RISCOS

DENTIRICAGAO DA NECESSIDADE DA CONTRATAGAO

Trata-se de uma importante demanda para Contratagdo de empresa para prestagdo de servigos técnicos
especializados na coordenagdo, organizacdo, planejamento e execucdo de processo seletivo de titulos e
entrevistas, objetivando contratagdes de profissionais para atender as necessidades das Secretarias do municipio
de Novo Oriente/CE, conforme especificagdes e quantidades constantes do projeto bésico.

- Gestéo do Contrato

FASE DE ANALISE

X  Planejamento da Contratagédo e Selecado do Fornecedor

RISCO 01

Selecnonar eque madequada para reallzar o planejamento da contratagao

contratagdes.

RISCO 02

Valores estlmados ou pre(;os de referenma para a contratacao mfenores aos pratlcados no
mercado.

Probabllldade ¥ |Baxa - Média B

Impacto Baixa ‘ Medla

Licitagdes

X AIta

X AIta

Probabmdade X Balxa Média AIta
Impacto Baixa Média X Alta
Id Dano
1 Reahzar estudo falho mcompleto ou |mpreC|so podendo ocasionar prejwzos na
" contratacao
Id Agao Preventlva Responsavel
Escolher eque com conhecimentos suficientes -
1.  para os estudos em tempo habil para que n&o haja fiecgfar El?eegwsnante et O
prejwzos durante a fase de planejamento ¢
Id Agao de Contlngencla Responsavel
1 Subst;twr membros da equipe planejamento que Setor ReqU|S|tante | Setor de
) nao estejam apresentando bom rendlmento L|C|tagoes |
2 Capacntar os servidores escolhldos para o Setor Requmtante / Setor de
) planejamento Licitagbes
3 Designar membros com mais expenenma em Setor RequItante / Setor de




Id

Dano

lelculdade na venﬂcagao da proposta mais vantajosa em detnmento aos precos
efetivamente praticados no mercado, trazendo o limite de contratagéo a valores |
infimos, ocasionando inclusive o fracasso da licitacdo, ou a contratacdo de
produto/serwgo com quahdade abalxo do esperado

Ag.ao Preventlva

Realizar as pesqwsas de pregos em sistema

eletrénico, buscando das bases de precos de

contratagdes de outros 6rgdos da Administracdo

Publica, principalmente realizados por 6rgaos com
a semelhanca deste, sob os aspectos da
regionalidade, prazo maximo de 06 (seis) meses, e
den3|dade populamonal

Responsavel

Setor de Cotagao de Precos

Agao de Contmgenma

Reahzar de forma complementar cotacdes de
precos em empresas especializadas no mercado,
de modo a ratificar a compatibilidade de precos das
cotagbes eletrénicas. Justificar a escolha das
empresas requerldas

RESCO 03

Responsavel

Setor de Cotagao de Precos

Vanres estlmados ou pregos de referéncia para a contratagdo superiores aos pratlcados

no mercado
Probabllldade Baixa Média X Alta
Impacto Balxa Média X Alta
Id Dano
Prejulzo ao erario, tendo em vista o gasto com vanres superlores aos pratlcados no
mercado
Id Ar;.ao Preventlva ‘ Responsavel
Reallzar as pesqwsas de pregos em snstema
eletronico, buscando das bases de precos de
contratagdes de outros 6rgdos da Administracdo
1. Publica, principalmente realizados por 6rgédos com  Setor de Cotagéo de Precos
a semelhanca deste, sob os aspectos da
regionalidade, prazo maximo de 06 (seis) meses, e
denS|dade populamonal
Id Agao de Contmgencna Responsavel
Realazar de forma complementar cotagoes de
precos em empresas especializadas no mercado,
1. de modo a ratificar a compatibilidade de precos das Setor de Cotagdes de Precos

empresas requeridas.

cotacbées eletrénicas. Justificar a escolha das

Conferir junto a vencedora atraves de documentos

habeis como nota fiscal, os valores de mercado,

Agente de Cdntratagéo /
Comissao de Contratacéo
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RISCO 04

Planejamento precario.

S z Baixa , e e e i A|ta
Impacto: Baixa Média - X Alta !
Id Dano

N&o atendimento ao principio da motivagdo dos atos administrativos; execugao do
1. objeto em desconformidade com as necessidades da unidade administrativa;
impossibilidade ou atraso da contratagao. i

Id Acgao Preventiva Responsavel i
Justificar a necessidade dos requisitos técnicos

exigidos, alinhando-se as necessidades da

contratacéo, principalmente quando implicarem,

em reducdo da competitividade do processo de:

selecdo do fornecedor; :
Elaborar termo de referéncia com especificagbes ;
1. bem detalhadas e consistentes previamente ao Ordenador de Despesas '
envio dos autos para elaboracdo da pesquisa i
mercado logica de pregos; i
Avaliar se os requisitos exigidos s&o os, |
estritamente necessarios e justifica viés para o 5
atendimento das expectativas da contratagao
proposta.

Id Acao de Contingéncia Responsavel
Supressao dos critérios restritivos e elaboragdo de
novo planejamento e promover uma nova
contratagao;
Aperfeicoar a elaboragdo dos documentos de
planejamento da contratagdo exigindo apenas o0s, Equipe de Planejamento /
1. requisitos estritamente necessarios e justificaveis Ordenador de Despesas
para o atendimento das expectativas da
contratagéo proposta.

Substituicdo de itens ou adequacdo destes, aos
produtos disponibilizados no mercado;

AR g | iscoos

Restricao llegal a Competitividade.

Probabm&a de M;»évaixav Média ..... % g
Impacto:  Baixa " Media X Ala
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| le(tagao da Compet|t|V|dade afastando a Adm|n|strag:ao de um dos ObjetIVOS qp.o "/
1.  processo de contratagao que e a selecédo da proposta com o melhor resultado de

P i

Id ~ Acéo Preventiva | ~ Responsavel |
~ Conhecer previamente o mercado fornecedor do
objeto, com o fim de verificar existéncia ou ndo de
fornecedor exclusivo;

Estabelecer requisitos de habilitacdo com
especificagdes precisas e correlatas com o objeto.

Adotar sempre que possivel a padronizagdo do
4. Objeto através do catalogo eleito pelo 6rgéo, assim  Equipe de Planejamento /
" como promover a padronizacdo das minutas, Ordenador do Despesas
reforcando a pratica de atos administrativos com a
necessaria impessoalidade.

No caso de restricdes legais necessarias, nos autos
do processo, apresentar justificativas expondo os
motivos que demandaram tal  situacéo,
demonstrando ainda a existéncia da conveniéncia
admlmstratlva

Id Agao de Contmgencua e e Résw;;onsével

Encaminhar a correcdo o ato admlnlstratlvo
imperfeito, de modo que nele se assegure a
presenga da legalidade, impessoalidade,

1. motivacéo, interesse publico e publicidade. Agente de Contratagéo /
Comissao de Contratagao.

Republicar as eventuais alteragbes para o
conhecimento das partes.

| | RISCO 06
Selec;ao lsonomlca e objetlva da melhor proposta
Probabilidade: Baixa X Meda  Ata
Impacto . ”Baixa :Medla o X Alta
- Do N Rt ok i AP

Macular a legalidade do julgamento do processo, desatendendo aos Principios
1 norteadores das licitagdes, assim como o desatendimento das normas estabelecidas |
" no edital, tornando nulo o processo licitatério e toda despesa futura que dele

decorrer.

Id 1 . Agao Preventwa ? Responsavel

Garantlr uma mterpretagao das normas da llCltagao
4. de forma que o objetivo da licitagio esteja em Agente de Contratagéo /
" énfase, ndo permitindo que o edital seja afastado ~ Comissao de Contratag&o.
_do julgamento e que aliado as normas do referido
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mé"tfu'mehto' aplicando a moderagdo formal
necessarias e permitida.

Id Agao de Contmgenaa . 1 Responsavel

Apos O Curso da licitagdo, no momento da
homologagao, promover a revisdo da fase de
1 julgamento de modo a observar se foram atendidos
* os critério e principios, caso contrario, promover a |
retificacdo dos atos administrativos eivados de
ilegalidade.

Ordenador de Despesas

~ FASE DE ANALISE

Planejamento da Contratagao e Selegao do Fornecedor

X Gestao do Contrato

_ | RISCO01
O nao cumpnmento ou descumprlmento de clausulas contratuals pela parte contratante.
Probabllldade Baixa X  Média | Alta
Impacto e SR o
i T

1. Desperdlcm de recursos publlcos

2. Solugao de Contlnuldade

Id Agao Preventlva | Responsavel

F|scaI|zar de forma efetlva o cumpnmento das
1. obrigacdes avengadas, inclusive na qualidade do Fiscal do Contrato
objeto a ser entregue/prestado

Manter durante toda execugao contratual uma
2 comunicacéao eficiente com a parte contratada, de
*  forma que toda imprevisdo seja devidamente

comumcado com a necessarla antecipacao.

Fiscal do Contrato

T AG so de Contingéncia i Responsavel

Apllcagao das sangdes previstas de forma
1 preventiva, de modo a coibir inexecugbes e
" prejuizos a0  erario na tomada  dos
servigos/produtos.

Ordenador de Despesas

preventiva, de modo a coibir descontinuidade das

’ 2. | Aplicacdo das sangbes previstas de forma Ordenador de Despesas
| atividades administrativas.




RISCO 02

Entrega de produto/serwgo com qualldade |nfer|or a pretendlda e constante do processo.

Probabllldade Balxa X Medla Alta
Impacto Ba|xa ) Med|a s
i - G S o

1 " Pr'eJU|20 = erano R
s 2 " Nao atendlmento da neceSS|dade publica.
Id Agao Preventlva Responsavel

F|scal|zar de forma efetlva o cumprlmento das

1. obrigacdes avengadas, inclusive na qualidade do
objeto a ser entregue/prestado

Buscar conhecer com detalhe os produtos/serwgos ‘

2. entdo contratados, a fim de identificar eventuais
divergéncias daqueles que deveriam ser entregues.

Fiscal do Contrato

Fiscal do Contrato

Id i Agao de Contmgenma

Responsavel

Apllcagao das sangbes previstas de forma
1 preventiva, de modo a coibir inexecucdes e
" prejuizos ao erario na tomada  dos
servigos/produtos.

Ordenador de Despesas

Nao recebimento e notificagdo da contratada para
que dentro de prazo habil faga a substituicdo do
objeto wsando cumprlr com a obrlgagao qualitativa.

RISCO 03

Fiscal do Contrato

Onao cumprlmento do objeto nos prazos contratados
Pfoﬁébiﬂdade Baixa X  Meédia Alta
Impacto o Baixa“ Sy Média ‘ X Alta |
i h L . e R |
i PreJUIZO 5 era”o L |
i Agao Preventiva Responsavel ‘

1. o devido rigor, anotando em diario, os prazos a
~serem cumpndos

Acompanhar de perto a execugdo do contrato, com

Fiscal do Contrato

Id ‘ Agao de Contmgenma

1. Notlflcagao para o atendimento dos prazos

Responsavel

Flscal do Contrato

Persistindo, abertura do devido processo
2. | administrativo visando a aplicagdo das penalidades
[ previstas na Lei n® 14.133/21.

Fiscal do Contrato
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