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| 1. DESCRICAO DA NECESSIDADE DA CONTRATAGAO

A Administragao enfrenta atualmente uma insuficiéncia de recursos técnicos
especializados para o eficaz monitoramento dos programas e projetos do FNDE/MEC
conduzidos pela Secretaria Municipal de Educacao de Jucas. Essa deficiéncia decorre,
em parte, da complexidade das atividades envolvidas, que requerem conhecimentos
técnicos especificos e uma atualizacdao constante em normativas vigentes. Sem a
contratagdao de uma empresa especializada, corre-se o risco de comprometer a correta
execugao desses programas e o cumprimento dos objetivos tragcados, o que poderia
resultar em falhas operacionais nos servicos prestados e impactar negativamente o
interesse publico, contrariando os principios de eficiéncia e economicidade previstos
no art. 5° da Lei n°®14.133/2021.

A auséncia de suporte técnico qualificado como o proposto pode ocasionar
interrupgdes significativas na prestacdo de servicos educacionais essenciais e no
cumprimento das metas estabelecidas no Plano de Contratacao Anual (PCA). A nao
realizacao dessa contratagao representa um entrave para a continuidade dos esforcos
da Secretaria em otimizar os recursos disponiveis e adequar suas acdes as diretrizes do
Ministério da Educacao, o que ameaga o atendimento de compromissos institucionais
de suma importancia para a comunidade local.

Com a contratagao dos servigcos de consultoria e assessoria especializados, pretende-se
alcancar uma série de resultados estratégicos, incluindo a modernizagao dos
processos de gestao e monitoramento dos projetos educacionais, a adequagao as
exigéncias legais e normativas vigentes, e a melhoria do desempenho institucional da
Secretaria Municipal de Educacgao. Essa contratagao esta alinhada nao apenas ao PCA,

Fh:dc:'u'.ia Jucas/saboeire Ce284, ,'1.212.
sagrada Familia - Jucés - CE - CEP 63580-000



JUEAS =

mas também aos objetivos maiores de eficiéncia e efetividade na aplicacdao de
recursos publicos, conforme os objetivos estabelecidos pelo art. 11 da Lei n°® 14.133/2021.

Concluindo, a contratacao da empresa especializada é imprescindivel para solucionar
a insuficiéncia de recursos técnicos e viabilizar a continuidade e qualidade dos servigos
educacionais, atendendo assim aos objetivos institucionais da Secretaria. Esta medida
é sustentada pela analise integrada do processo administrativo consolidado e esta em
conformidade com os principios de legalidade, impessoalidade e interesse publico
previstos na Lei n°14.133/202]1, particularmente os artigos 5°, 6°, 11 e 18, § 2°.

| 2. AREA REQUISITANTE

Area requisitante Responsavel

Fundo Municipal de Educacao JOSE JAELSON ALVES DE SOUZA

| 3. DESCRICAO DOS REQUISITOS DA CONTRATAGAO

A Secretaria Municipal de Educag¢ao do Municipio de Jucas identificou a necessidade
premente de contratar uma empresa especializada para prestagao de servicos de
consultoria e assessoria, essencial para o monitoramento eficaz dos programas e
projetos sob a égide do FNDE/MEC. O objetivo primordial desta contratacdo é
assegurar a correta execucao e a conformidade com os objetivos institucionais desses
programas, garantindo a otimizagao dos recursos e o cumprimento das metas
estratégicas estabelecidas em ambito federal e municipal. Esta demanda ganha
relevancia a luz das metas educacionais prioritarias do Fundo Municipal de Educacao,
obrigando-nos a adotar ferramentas eficazes de gestao e claramente delineadas nas
diretrizes do Ministério da Educacao.

Os padrées minimos de qualidade e desempenho requeridos para o objeto incluem
expertise comprovada em gestdo e avaliagcao de projetos educacionais, competéncia
em legislacdo educacional vigente e capacidade de gerar relatérios analiticos que
auxiliem na tomada de decisdes estratégicas pela Secretaria Municipal de Educacao.
Conforme o art. 5° da Lei n° 14.133/202]1, estes requisitos técnico-operacionais foram
definidos para promover a eficiéncia, a economicidade e o planejamento eficaz no
emprego de recursos publicos. As métricas utilizadas para avaliagcdo incluem a
capacidade da empresa em manter atualizacdes constantes e relevantes das diretrizes
educacionais, além de relatérios mensuraveis de progresso e recomendacdo de
melhorias.

Apos analise, conclui-se que o catalogo eletrénico de padronizagcao nao dispde de itens
compativeis com as especificidades da presente contratacao, o que justifica a nao-
adesdao a esta ferramenta. Nao houve indicagdao de qualquer marca ou modelo
especifico, uma vez que a vedagao mantém-se como regra, conforme o principio da
competitividade, salvo eventual necessidade fundamentada por exigéncias técnicas
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irrefutaveis.

Tendo em vista o Decreto n° 10.818/2021 e o art. 20 da Lei n° 14.133/2021, ndo ha
enquadramento do objeto desta contratagdo como bem de luxo, focando-se nos
imperativos técnicos e operacionais requeridos. O objeto demandado requer eficiéncia
no suporte técnico, garantia de resultados tangiveis e entrega pontual de servigos,
embora esses aspectos nao sejam detalhados nesta fase para otimizar a tramitacao
administrativa.

Quanto a sustentabilidade, os requisitos estipulados priorizam minimizagcdo de
residuos e utilizacdo de materiais reciclaveis sempre que aplicaveis, sendo compativeis
com o Guia Nacional de Contratagdes Sustentaveis.

Os requisitos definidos orientardo o iminente levantamento de mercado, incluindo a
capacidade técnica dos fornecedores e suas condi¢des operacionais minimas, com
flexibilidade justificada, caso necessario, para nao restringir indevidamente a
competitividade. Todas as disposicdes aqui estabelecidas baseiam-se nas
necessidades apresentadas no Documento de Formalizagao da Demanda (DFD) e
estdo em plena conformidade com os artigos 5° e 18 da Lei n° 14.133/2021, alicercando o
estudo subsequente de alternativas que melhor satisfacam o interesse publico.

I 4. LEVANTAMENTO DE MERCADO

O levantamento de mercado, conforme art. 18, §1° inciso V da Lei n° 14.133/2021,
desempenha um papel fundamental no planejamento da contratagao do objeto
descrito na 'Descricao da Necessidade da Contratagao'. Este levantamento visa nao
apenas a prevencao de praticas antieconémicas, mas também o embasamento da
solugao contratual, em conformidade com os principios dos arts. 5° e 11, adotando uma
abordagem neutra e sistematica.

A contratacdo diz respeito a prestacao de servicos especializados, conforme
estabelecido nas sec¢des "Descricao da Necessidade da Contratacao" e "Descricdo dos
Requisitos da Contratacao". Estes servicos incluem o monitoramento dos programas e
projetos do FNDE/MEC pela Secretaria Municipal de Educacdo de Jucds, Cear3,
evidenciando ser um servico especializado, essencial para a eficiéncia e conformidade
com regulamentos educacionais.

Em relacdo a pesquisa de mercado, foram realizadas consultas junto a
fornecedores/prestadores de servicos, analisando-se faixas de precos e prazos sem a
identificacao de empresas especificas. Além disso, houve analise de contratagdes
similares feitas por outros 6rgaos, fornecendo insights sobre valores e modelos de
aquisicdo adotados. Fontes publicas confiaveis como o Painel de Pregcos e o
Comprasnet foram consultadas, e ndo foram identificadas inovacdes significativas
aplicaveis diretamente ao objeto da contratagao, destacando-se a continuidade de
meétodos tradicionais na prestacao desse tipo de servico.

A andlise comparativa das alternativas considerou critérios técnicos, econdmicos,
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operacionais, juridicos e de sustentabilidade. Para servigos dessa natureza, analisou-se
a viabilidade de terceirizagcdo, considerando o desenvolvimento interno como uma
alternativa invidvel devido a escassez de recursos técnicos especializados locais. O
custo total de propriedade, aliada a disponibilidade no mercado, facilidade de
manutencdo/continuidade, e alinhamento com o 'Resultados Pretendidos', guiaram
esta comparagao, reforcando a terceirizagdo como estratégia mais adequada.

A alternativa de terceirizagao foi considerada a mais vantajosa. Esta escolha foi
fundamentada pela eficiéncia do custo-beneficio apresentado, viabilidade operacional,
além de sua adequacao aos 'Resultados Pretendidos', assim como a sustentabilidade e
inovacao exigidas pelo art. 18, §1°, inciso VIl da Lei n° 14.133/2021.

Recomenda-se, portanto, a terceirizagcao dos servicos, fundamentada no levantamento
e nos dados da pesquisa, assegurando competitividade e transparéncia, conforme
requerido pelos arts. 5° e 11, sem antecipar a modalidade de licitagcdo especifica.

| 5. DESCRICAO DA SOLUGAO COMO UM TODO

A solucdo proposta envolve a contratacdo de uma empresa especializada para
prestacao de servicos de consultoria e assessoria, com o objetivo de monitorar
eficazmente os programas e projetos do FNDE/MEC em execucdo pela Secretaria
Municipal de Educacdo de Jucas. Este servigo inclui a oferta de suporte técnico
qualificado, consistente com as mais recentes normativas vigentes, otimizando a
execucdo dos programas educacionais e garantindo o cumprimento dos seus
objetivos. A proposta prevé o fornecimento de relatérios detalhados, recomendacdes
estratégicas, além de apoio técnico continuo, permitindo a equipe da Secretaria focar
suas atividades principais e melhorar o uso dos recursos disponiveis.

Os elementos contratuais envolvem o acompanhamento e avaliagao continua dos
programas educacionais, infraestrutura para coleta e analise de dados, além de
capacitacao dos servidores da Secretaria para potencializar o uso das informacdes
fornecidas. A escolha dessa solugao é embasada no levantamento de mercado que
demonstra a disponibilidade de fornecedores com expertise necessaria para realizar o
monitoramento conforme especificagcdes delineadas nos requisitos da contratagao.
Ademais, foi constatado que a contratagcao desses servigcos promete maior eficiéncia e
efetividade no alcance dos resultados esperados pela administragcao publica.

Este modelo de contratacao foi selecionado pela sua capacidade de alinhar-se aos
principios de eficiéncia, economicidade e interesse publico, conforme estabelecido na
Lei n° 14.133/2021. As evidéncias levantadas confirmam que esta abordagem oferece a
solugdo mais tecnicamente adequada e operacionalmente viavel para suprir as
necessidades identificadas, assegurando, assim, a obteng¢ao dos resultados almejados
de maneira continua e sustentavel.

I 6. ESTIMATIVA DAS QUANTIDADES A SEREM CONTRATADAS
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ITEM DESCRICAO QTD. UND.

1 SERVICOS DE CONSULTORIA E ASSESSORIA 12,000 Servigo

I 7. ESTIMATIVA DO VALOR DA CONTRATACAO

ITEM DESCRICAO QTD. UND. V. UNIT (R$) V. TOTAL (R$)

SERVICOS DE CONSULTORIA E
ASSESSORIA

12,000 Servigo 3.666,67 44.000,04
Deste modo, como tendo como parametro as pesquisas de precos realizadas, temse
gue o valor médio estimado, conforme dados demonstrados acima, totalizam a monta
de R$ 44.000,04 (quarenta e quatro mil reais e quatro centavos)

I 8. JUSTIFICATIVAS PARA O PARCELAMENTO OU NAO DA SOLUGCAO

O parcelamento do objeto da contratagdo, conforme dispde o art. 40, inciso V,
alinea b, da Lei n° 14.133/2021, tem o propdsito de ampliar a competitividade (art. 11) e
deve ser adotado quando vidvel e vantajoso para a Administracao. Tal analise é
obrigatéria no Estudo Técnico Preliminar (art. 18, §2°). No que tange a presente
demanda, a divisdo em itens ou lotes foi considerada tecnicamente viavel, balizando-
se nos critérios de eficiéncia e economicidade previstos no art. 5° e conforme
analisado na secdo referente a solugcao como um todo.

O exame sobre a possibilidade de parcelamento revela que o objeto da
contratagdo comporta divisdo por itens, lotes ou etapas, conforme o §2° do art. 40.
Tomando como base a indicagao prévia no processo administrativo, observa-se que o
mercado dispde de fornecedores especializados para partes distintas, o que favorece
uma maior competitividade (art. 11) e adequacao de requisitos de habilitagao. A
fragmentacao nao apenas atende as demandas especificas dos setores envolvidos,
mas também promove vantagens logisticas, permitindo um melhor aproveitamento
do mercado local, assegurado pela pesquisa de mercado e pelos pedidos técnicos
revisados.

Embora o parcelamento do objeto da contratacao seja vidvel, a execugao integral
pode apresentar-se como uma alternativa mais vantajosa conforme o art. 40, §3°, pois
possibilita economias de escala e gestdao contratual otimizada (inciso 1), preserva a
funcionalidade de um sistema Unico e integrado (inciso 1), e favorece a padronizacao e
exclusividade de fornecedor (inciso lll). A consolidacdao do objeto reduz riscos
relacionados a integridade técnica e a responsabilidade efetiva, especialmente em
servicos de maior complexidade, justificando a priorizacdo desta alternativa, em
conformidade com o art. 5°.

A decisao entre parcelamento e execucao integral acarretara reflexos diretos
sobre a gestao e fiscalizagdo contratual. Optar pela execugao consolidada simplifica a
administracdo do contrato e mantém a responsabilidade técnica com maior clareza.
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Contrariamente, o parcelamento pode facilitar o monitoramento de entregas
segmentadas, porém, adiciona complexidade as rotinas administrativas da Secretaria
Municipal de Educacdo, requerendo consideravel capacidade institucional e
cumprindo os principios de eficiéncia estabelecidos no art. 5°.

Apods rigorosa analise, recomenda-se que a Administracao adote a execugao
integral do objeto da contratacdo. Essa abordagem encontra-se mais alinhada aos
resultados pretendidos conforme a secao de objetivos, assegura economicidade e
preserva a competitividade, em consonancia com os artigos 5° e 11, além de respeitar
os critérios estabelecidos pelo art. 40. Optar pela execucao integral &, portanto, a
alternativa que melhor atende ao interesse publico e otimiza os recursos disponiveis.

I 9. ALINHAMENTO ENTRE A CONTRATACAO E O PLANEJAMENTO

O alinhamento da contratagdo ao Plano de Contratacao Anual (PCA) e outros
instrumentos de plangjamento antecipa demandas e otimiza o orgamento,
assegurando coeréncia, eficiéncia e economicidade, conforme os arts. 5° e 11 da Lei n°
14.133/2021. A necessidade foi identificada na secdo 'Descricdo da Necessidade da
Contratagao', sendo a contratacao prevista no PCA para o exercicio financeiro de 2025,
com o identificador PCA 07541279000160-0-000006/2025. Tal previsdo subentende a
vinculagdo a outros planos, promovendo economicidade e competitividade em
conformidade com os arts. 5° e 11. Este alinhamento ao PCA contribui diretamente
para a obtengao de propostas vantajosas, assegurando também a competitividade e a
transparéncia no processo de contratacao, estabelecendo a adequagao necessaria aos
'Resultados Pretendidos', conforme o art. 12 da mesma lei.

O objeto da contratacao esta previsto no Plano de Contratagdes Anual, exercicio de
2025, conforme detalhamento a seguir:

ID PCA no PNCP: 07541279000160-0-000006/2025
Data de publicacdo no PNCP: 15/01/2025

I 10. RESULTADOS PRETENDIDOS

Os resultados pretendidos com a contratagdo de servicos de consultoria e assessoria,
visando o monitoramento de programas e projetos do FNDE/MEC pela Secretaria
Municipal de Educagao de Jucas, estao intrinsecamente ligados a promocdo da
economicidade e otimizagdo dos recursos institucionais. Em conformidade com os
principios estabelecidos nos arts. 5° e 18, §1° inciso IX, da Lei n° 14133/2021, a
contratagdo busca maximizar a eficiéncia operacional da Secretaria, proporcionado
melhor aproveitamento dos recursos humanos através da racionalizagdo de tarefas e
capacitacao especifica. Os recursos materiais serao otimizados pela reducdo de
desperdicios e subutilizacdao, enquanto os recursos financeiros beneficiarao-se da
diminuicdo de custos unitarios e potencializacdo de economias de escala.
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A solucao selecionada, que fundamenta-se em uma pesquisa de mercado soélida, é
projetada para alavancar a capacidade de execucdao e alcance dos objetivos
determinados pelos programas, conforme descrito na 'Descricdo da Necessidade da
Contratacao' Todavia, ao eliminar retrabalhos e ganhar em eficiéncia, a administracao
ndo so atende aos objetivos institucionais, como também justifica de forma robusta o
uso do dispéndio publico, garantindo que cada recurso investido traga retorno
otimizado, conforme sugerido pelos principios de planejamento e eficiéncia (art. 5°).

A adog¢ao de mecanismos de acompanhamento como o Instrumento de Medicao de
Resultados (IMR) possibilitara uma supervisao continua dos resultados, com
indicadores tangiveis como percentual de economia alcancada ou diminuicao de
horas de trabalho, demonstrando a eficacia e proporcionando uma base concreta para
o relatdrio final de avaliagao de contratacao. Estes beneficios mensuraveis sao
delineados para garantir que os resultados esperados realmente contribuam para os
objetivos estratégicos do Ministério da Educagao e promovam o desenvolvimento e
eficiéncia necessarios, garantido pela competitividade do processo (art. 11).

Estd assegurado o alinhamento do processo com o plano de contratacdo anual, de
acordo com o Identificador do PCA: 07541279000160-0-000006/2025. Caso a demanda
apresente caracteristicas exploratérias que dificultem a formulacdo de estimativas
precisas, uma justificativa técnica sera devidamente fundamentada, assegurando que
a administracdo continue a operar pautada pela eficiéncia e eficacia, sem
comprometer a responsabilidade fiscal e os objetivos institucionais.

I 11. PROVIDENCIAS A SEREM ADOTADAS

As providéncias internas antes da celebracao do contrato, conforme art. 18, §1°, inciso X,
da Lei n°® 14.133/2021, serdo essenciais ao ciclo de planejamento e governanca da
contratagdo, assegurando sua execucdo eficiente e a consecucdo dos objetivos de
resultados pretendidos, mitigando riscos e promovendo o interesse publico, com base
na descricdo da necessidade da contratacdo. Estas medidas integrardao o
planejamento, articulando-se com a definicdo da solucdo e o modelo de execucao
contratual, garantindo que todos os aspectos operacionais estejam adequadamente
alinhados com os objetivos da contratacao. Os ajustes fisicos, tecnoldégicos ou
organizacionais necessarios ao ambiente onde o objeto serd executado, como a
instalacdo de infraestrutura relevante para viabilizar os beneficios esperados, serdo
descritos e justificados em sua relevancia. Essas providéncias serao organizadas em
um cronograma detalhado, especificando agdes, responsaveis e prazos, a ser anexado
ao ETP, de acordo com a NBR 14724:2011, destacando que o nao atendimento a esses
ajustes poderd comprometer a execucdo adequada, incluindo riscos potenciais a
seguranca operacional ou a instalacao de equipamentos criticos. A capacitacdao dos
agentes publicos para a gestao e fiscalizacdo do contrato serd priorizada, justificando
tecnicamente como o treinamento, abordando boas praticas e uso de ferramentas
especializadas, assegurara a obtengao dos resultados previstos, segmentado por perfis
de gestores, fiscais e técnicos, conforme a complexidade do contrato. Além disso, estas
providéncias integrardo o Mapa de Riscos, como estratégias preventivas de mitigacado,
articulando-se com a unidade de gestao de riscos ou controle interno, quando
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aplicavel, para evitar impactos negativos nos prazos, qualidade ou conformidade legal,
garantindo assim a concretizacao dos beneficios projetados. As agdes preparatorias
serao indispensaveis para viabilizar a contratagdo e assegurar os resultados esperados,
otimizando recursos publicos e promovendo uma governanca eficiente, em
alinhamento com os resultados pretendidos, sendo que eventuais auséncias de
providéncias especificas serao fundamentadas tecnicamente no texto, considerando-
se a simplicidade do objeto que possa dispensar ajustes prévios significativos.

I 12. JUSTIFICATIVA PARA ADOGCAO DO REGISTRO DE PRECOS

A andlise considerando as modalidades disponiveis para a contratacao dos servigos de
consultoria e assessoria para 0 monitoramento dos programas e projetos do
FNDE/MEC, junto a Secretaria Municipal de Educacdo de Jucas, foi conduzida a luz dos
critérios técnicos, econdémicos, operacionais e juridicos, fundamentados na Lei n°
14.133/2021. Inicialmente, observa-se que a descricdo da necessidade da contratacdo e
a solucdo pretendida evidenciam a importancia de um suporte continuo e
especializado para atender as demandas da Secretaria. Isso sugere que a
padronizacado e a repetitividade dos servicos poderiam, em principio, ser compativeis
com um Sistema de Registro de Precos (SRP), que facilitaria a contratacao de servigos
periddicos e insumos continuos.

No entanto, considerando a natureza técnica especifica das atividades de
monitoramento e as caracteristicas das demandas fixas e bem definidas, a opgao por
uma contratagao tradicional apresenta-se como mais adequada. Esta modalidade
permitiria concentrar esforcos em uma contratagao direta e pontual, otimizando a
gestao de recursos e assegurando a seguranga juridica imediata contemplada pelos
artigos 11 e 75 da Lei n°® 14.133/2021. Além disso, a contratacdo direta pode favorecer a
celeridade na implementagao do projeto, considerando a necessidade urgente de
suporte técnico qualificado identificada na descricao da necessidade.

Do ponto de vista econdmico, embora o SRP tenda a proporcionar economia de escala
e reducdo de esforcos administrativos, a contratacao tradicional afigura-se mais
vantajosa, pois permite o ajuste preciso dos servicos contratados aos requisitos
especificos da Secretaria Municipal de Educagao de Jucas. A otimizacdo de demandas
isoladas garante que os servicos sejam prestados de forma personalizada e alinhada
diretamente aos objetivos do projeto, conforme os resultados pretendidos e o
exercicio financeiro de 2025 previsto no PCA.

Em termos operacionais, a ado¢cao de um SRP requereria uma estrutura de gestao e
planejamento detalhada, conforme os artigos 82 e 86 da referida Lei, 0 que pode nao
ser a solugcao mais eficiente dado o carater especifico e fixo das demandas. Em
contraste, a contratacao direta oferece flexibilidade e potencial para customizagao das
acoes de consultoria e assessoria em conformidade com a experiéncia e necessidades
locais.

Assim, conclui-se que, considerando todas as analises e contextos operacionais, a
contratagdo tradicional é adequada para otimizar os recursos, assegurar eficiéncia e
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agilidade, e promover a competitividade necessaria para o sucesso dos projetos
educacionais monitorados. Essa escolha, portanto, atende plenamente ao interesse
publico e aos resultados pretendidos, em linha com os principios consagrados na Lei
n°14.133/2021.

13. DA VEDAGAO DA PARTICIPAGAO DE EMPRESAS NA FORMA DE
CONSORCIO

A participacdo de consércios na contratagcdo é admitida como regra segundo o art. 15
da Lei n®14.133/202]1, salvo vedacdo fundamentada no Estudo Técnico Preliminar (ETP)
conforme o art. 18, §1° inciso |. Esta analise busca avaliar a viabilidade e vantajosidade
da participacdo de consércios na contratacao de servicos de consultoria e assessoria
para o monitoramento dos programas e projetos do FNDE/MEC. Para isso, considera-
se os critérios técnicos, operacionais, administrativos e juridicos previstos nos arts. 5° e
18, §1° inciso |, com alinhamento a descricao da necessidade da contratacao. A
complexidade técnica do objeto, que envolve monitoramento e suporte qualificado,
poderia inicialmente sugerir a adequacdo da participacdao de consércios,
especialmente se houvesse a necessidade de somatério de capacidades ou
especialidades técnicas complementares.

Entretanto, o levantamento de mercado indica que a natureza continua e especifica
dos servigcos contratados — que requerem atualizacao constante e monitoramento
preciso dos programas educacionais — ndo se beneficiaria do aumento de
complexidade administrativa e de gestao de consoércios. A simplicidade e
economicidade de um fornecedor Unico sao destacadas, com ganhos em eficiéncia e
facilidade de fiscalizacao, atendendo melhor ao interesse publico e aos principios da
legalidade e economicidade, conforme art. 5° Além disso, o contexto operacional e a
atual demanda administrativa revelam que um consércio poderia complicar
desnecessariamente a gestao do contrato, sem oferecer melhorias significativas em
termos de eficiéncia.

Considerando o critério de eficiéncia e a necessidade de uma execugao agil e
coordenada, a vedacdo a participacdo em consércios é concluida como mais
adequada para esta contratacado. Isso assegura que a contratacao alinhe-se com os
resultados pretendidos e promove seguranca juridica, mantendo a isonomia entre
licitantes e garantindo um procedimento de contratagcao mais direto. Desta forma, a
decisdo fundamenta-se de maneira técnica no ETP, em consonancia com as
condigdes estabelecidas pelo art. 15 e reforcada pelos principios do art. 5° assegurando
gue a contratagao atenda plenamente ao objetivo publico e estratégico delineado.

I 14. CONTRATACOES CORRELATAS E/OU INTERDEPENDENTES

A andlise de contratacdes correlatas e interdependentes constitui um passo crucial no
planejamento efetivo da presente contratacao de servicos de consultoria e assessoria
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para o monitoramento dos programas e projetos do FNDE/MEC. A identificacdo de
contratos com objetos semelhantes ou que complementam a solugdo proposta
permite a Administracdo otimizar recursos, evitar sobreposicbes de atividades e
assegurar que a execucao seja harmodnica e eficaz. Ao considerar os contratos que
necessitam ocorrer em conjunto ou que dependem uns dos outros, a Administracao
promove o uso eficiente dos recursos publicos, alinhando-se aos principios de
planejamento e economicidade definidos no art. 5° da Lei n°®14.133/2021.

No que tange a contratagdes passadas, atuais ou futuras que possam se relacionar
tecnicamente, em termos de quantidade, logistica ou operacao, verifica-se a
inexisténcia de contratos diretamente interligados a necessidade atual de consultoria
e assessoria conforme especificado nas se¢des pertinentes do ETP. Este levantamento
inicial ndo apontou contratos que precisem ser ajustados ou substituidos, tampouco
ha evidéncias de que a presente contratacao dependa de infraestrutura especifica ou
de servicos adicionais previamente instalados. Assim, a solugao proposta se caracteriza
por certa autonomia, sem exigéncias de sincronizagcao com outras iniciativas
contratuais ja existentes ou planejadas.

Em conclusado, nao foram identificadas contratacdes correlatas ou interdependentes
gue requeiram alteracdes nos quantitativos, nos requisitos técnicos ou na forma de
contratagdo. Contudo, recomenda-se que, durante a fase de elaboracdo do termo de
referéncia e do edital, se mantenha a verificacdo de eventuais adaptagdes que possam
surgir devido a mudancas no ambiente operacional ou da legislagcao. Portanto, a
administracdo deve seguir com o planejamento conforme projetado, assegurando um
alinhamento continuo com o planejamento estratégico e legalmente embasado para
garantir eficiéncia e eficacia no uso dos recursos publicos.

15. POSSIVEIS IMPACTOS AMBIENTAIS E RESPECTIVAS MEDIDAS
MITIGADORAS

A contratacao de servicos de consultoria e assessoria voltados ao monitoramento dos
programas e projetos do FNDE/MEC podera acarretar impactos ambientais ao longo
do seu ciclo de vida. Estes impactos incluem, mas nao se limitam, a geragcao de
residuos administrativos e ao consumo de energia em processos operacionais. A
antecipacdo desses impactos possibilita a definicdo de medidas mitigadoras que
assegurem a sustentabilidade, conforme art. 5° da Lei n° 14.133/2021. Os aspectos mais
criticos identificados no levantamento de mercado incluem o uso de papel em
relatérios e o consumo elétrico, sendo fundamental a analise de alternativas
sustentaveis que, por exemplo, privilegiem a digitalizacdo de documentos e solucdes
de eficiéncia energética, como a preferéncia por equipamentos com selo Procel A.

Além disso, recorrer a logistica reversa, especialmente no caso de consumiveis, como
cartuchos de impressdo, e priorizar insumos biodegradaveis ou reciclaveis sao
medidas que contribuem para uma abordagem sustentavel e equilibrada em termos
econdmicos, sociais e ambientais. Estas acbes serao detalhadas no termo de
referéncia, conforme art. 6° inciso XXIll, promovendo um planejamento que favoreca a
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eficiéncia e competitividade, em consonancia com o art. 11.

As solucdes sustentaveis e medidas mitigadoras propostas sao consideradas essenciais
para reduzir os impactos ambientais, otimizar o uso de recursos e garantir o
cumprimento dos resultados pretendidos delineados no plano de contratagdo. Caso os
impactos sejam limitados ou ausentes, devido a natureza do servigo contratado, isso
sera fundamentado tecnicamente, alinhando-se com a premissa de maximizar a
sustentabilidade e a eficiéncia estipuladas no art. 5°° Em todas as etapas, sera
necessario considerar a capacidade administrativa de implementar as medidas
propostas ou planejar adequadamente quaisquer licencas ambientais necessarias,
conforme estabelecido pelo art. 18, §1°, inciso XII.

16. POSICIONAMENTO CONCLUSIVO SOBRE A VIABILIDADE E
RAZOABILIDADE DA CONTRATACAO

Apods a analise detalhada dos aspectos técnicos, econdmicos, operacionais e juridicos
apresentados ao longo deste Estudo Técnico Preliminar, conclui-se que a contratagao
de empresa especializada na prestagao de servicos de consultoria e assessoria para o
monitoramento dos programas e projetos do FNDE/MEC junto & Secretaria Municipal
de Educacao de Jucas é viavel e alinhada com as necessidades publicas declaradas.
Esta conclusao é respaldada pela pesquisa de mercado conduzida, que evidenciou a
disponibilidade de fornecedores qualificados capazes de oferecer as solugdes
demandadas dentro das estimativas de quantidade e valores estabelecidos,
assegurando, assim, o atendimento eficaz aos objetivos da administragao publica.

Os elementos técnicos analisados mostram que a contratacao € indispensavel para
garantir a correta execugcdao e avaliagcao dos programas educacionais, cumprindo
metas e diretrizes estabelecidas pelo Ministério da Educacdo e o FNDE. Sob o prisma
econdmico, a proposta de contratacdo alinha-se com o principio da economicidade,
pois otimiza os recursos publicos disponiveis e diminui riscos financeiros decorrentes
de falhas operacionais e ndo conformidades legais.

Do ponto de vista operacional, o suporte técnico especializado possibilitara a equipe
local focar em suas atividades principais, o que corrobora com os principios de
eficiéncia e de interesse publico previstos no art. 5° da Lei n° 14.133/2021. Em termos
juridicos, esta contratagao segue os dispositivos legais adequados, conforme
estabelecido nos arts. 11, 18, §1°, inciso Xlll e 40 da referida lei, promovendo um processo
transparente e isondmico que visa a selecao da proposta mais vantajosa.

Portanto, recomenda-se a realizacdo da contratacado, reforcando que esta decisao
serve como embasamento para a elaboracao do Termo de Referéncia (art. 6° inciso
XXIIl), e respeita os alinhamentos com o planejamento estratégico da gestao
educacional local. Caso surjam dados insuficientes ou riscos anteriormente nao
mapeados, acdes corretivas devem ser propostas para mitigar possiveis impactos,
garantindo, assim, a plena continuidade dos propdsitos educacionais definidos pela
administragao.
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