MAPA DE RISCOS

PROCESSO ADMINISTRATIVO - N°  00005.20260427/0001-4

OBJETO: CONTRATACAOQ DE PROFISSIONAIS E AQUISICAO DE DIVERSOS MATERIAIS
ESPORTIVOS PARA IMPLEMENTAGAO E DESENVOLVIMENTO DE PROGRAMAS
ESPORTIVOS NO MUNICIPIO DE NOVA RUSSAS/CE, POR MEIO DO CONVENIO N°
950620/2023, PARCERIA COM O MINISTERIO DO ESPORTE - MESP E A PREFEITURA

MUNICIPAL DE NOVA RUSSAS-CE.

IDENTIFICACAQ DA NECESSIDADE DA CONTRATAGAQ

|
A Administracéo Publica do Municipio de Nova Russas, com o respaldo do Convénio n® 950620/2023

- celebrado com o Ministério do Esporie, enfrenta a necessidade urgente de contratar profissionais
- qualificados e adquiric materiais esportivos diversos. Esta demanda surge para responder a crescente
necessidade de implementagéo e desenvolvimento de programas esportivos, os quais s&o essenciais
para o fortalecimento das politicas plblicas de esporie e lazer na regido. A atual estrutura municipal
tem se mostrado insuficiente para acomodar o aumento do interesse e participagdo popular nos
programas, refletindo uma lacuna entre 0s recursos dispeniveis e a demanda da populagéo.

O impacto de n&o atender a esta demanda pode ser significativo, resuttando em interrupcdes nos
servicos esporlivos essencials, impossibilitando 0 cumprimento das metas estabelecidas para
inclusdo social, promogéo da sal(de e desenvolvimento de comunidades locais. A auséncia de
profissionais especializados e a falta de materiais adequados comprometeriam fortemente a qualidade
e a continudade dos programas esportivos, além de dificultar o acesso e a adeso da populacéo a
essas atividades que sd3o instrumentos chave para melhorar a qualidade de vida e prevenir
vulnerabilidades sociais, especialmente em criangas e jovens.

. Os resultados pretendidos com esta contratagéo abrangem desde a modernizacéo e adequagéo das

atividades esportivas municipais até o aumento do alcance e efetividade dos programas esportivos

ofertados. Espera-se a continuidade dos servigos, com a ades&o aos principios da economicidade e

eficiéncia, alinhados aos objetivos estratégicos da Administragsio Piblica. Isso envolve, também, a

garantia de condi¢des propicias para a prética esportiva, promovendo beneficios sociais amplamente
reconhecidos comoe incluséo social, cooperacdo e melhoria da sadde publica.

Assim, a contratacdo de profissionais e aquisicdo de materiais esportivos é imprescindivel para

alcancar os objetivos de modernizagdo e continuidade das atividades esportivas municipais. A medida
| esta conforme os principios da efici@ncia e interesse pablico previstos no art. 5°, e as diretrizes do arl.
18, § 2°,inciso I, da Lei n® 14.133/2021. Reforga-se a importancia desta agio dentro do planejamento
estratégico do municipio, assegurando a correta aplicacdo dos recursos obtidos por meio do convénio
e promovendo o desenvolvimento social e esportivo em Neva Russas/CE.
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RISCO 01

ey

Probabilidade: f Baxa | Média i Alta

Impacto: ; Baixa i Média X | Alta
id | Dano

1. | Realizar estudo falho lnoompleto ou 1mprec:so podendo ocas:onar prejmzos na oontratat;ao

Id Acao Preventiva B Responsavel

Escolher equipe com conhecimentos suficientes para os
1. | estudos em tempo habil para que no haja prejuizos
aurante a fase de planejamento

id A{;ao de Ccntingé-!cla ' Responsévgl

Setor Requisitante / Setor de
Licitactes

1 Substituir membros da equipe planejamento que ndo | Setor Requisitante / Setor de
© | estejam apresentando bom rendimento. Licitagtes

Setor Regquisitante / Seto—r ;:IeA

2. | Capacitar os servidores escolhidos para o planejamento. LictacBes

PO T

3 Designar membros com mais experiéncia em, Setor Requisitante / Setor de
| * | contratacbes. iLlCitaQOIeS

| " RISCO 02 I

i Valores estimados ou prec;os de referencla paraa contmtagao inferiores aos pratlcados no mercado.
Probabilidade: | Baixa Média X | Ala
Impacto | Baixa ] Mjwiédia X |Ata
'd . : B g | _ | Sane

* Dificuldade na verificagio da proposta mais vantajosa em detrimento aos precos efetivamente
1 praticados no mercado, trazendo o limite de contratacio a valores infimos, ocasionando

* 1inclusive o fracasso da licitacdo, ou a contratacio de produto/servico com qualidade abaixo |
do esperado.

v id - Acdo Preventiva | Rgsponsével—

Reaiizar as pesquisas de pregos em sistema eletronlco i
buscando das bases de pre¢os de contratagGes de outros
1 orgdos da Administragdo Publica, principalmente
* | realizados por érgéos com a semelhanga deste, sob os
aspectos da regionalidade, prazo maximo de 06 (seis)
meses, e dens:dade popuiacional.

Setor de Cotacéo de Pregos

'Id Acdo de Contmgénc:a 'Responsavel

' Realizar de forma complementar cotages de precos em
} 1 empresas especializadas no mercado, de modo a ratificar
¢ | a compatibilidade de pregos das cotagﬁes eletrdnicas.
Justificar a escolha das empresas requeridas.

e

Setor de Cotagio de Pregos

RISCO 03
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. Valores estimados ou precos de referéncia para a contratagéo superiores aos prati

- mercado. I
Probabilidade: ' Baixa ! Média X | Alta
Imphcto: | Baixa | iMeda X ' Alta
Id | Dano
1. | Prejuizo ao erério, tendo emyvista o gasto com valores supenores aos prat:cados no mercado.
Id Acio Preventiva Responsével |
' Realizar as pesquisas de precos em ststema eletrénico,
| buscando das bases de precos de contratagbes de outros |
P o6rgdos da Administracdo Pablica, principalimente -
{1 | realizados por 6rg&os com a semelhanca deste, sob os Setor de Cotagao de Pregos
aspectos da regionalidade, prazo maximo de 06 (seis) ]
+ meses, e densidade popuiaclonal
id Agao de Contingéncia Responsavel |

Reai:zar de forma complementar cotar;oes de precos em
1 empresas especializadas no mercado, de modo a ratificar
" i a compatibilidade de precos das coiagbes eleirbnicas.
Just:ﬁcar a escolha das empresas requeridas.

Setor de Cotagdes de Pregos

Confenr junto & vencedora através de documentos
habeis como nota fiscal, os valores de mercado, ;
juntamente com a composi¢éo de pregos dos produtos, |

fcontendo todos o0s valores incidentes na'
l  comercializagao/prestaco do objeto. ‘

Agente de Contratagéo /
Comisséo de Coniratacéo

S

" RISCO 04

Planejamento precario,

i

l_P"'pbabilidade' " X | Baixa Média | Alta o
\ Impacto: Baixa Média X | Alta
d Dano |

da contratagdo.

' Nao atendsmento a0 pnncupto da motlvag:ao dos atos admimstratlvos execugao do objeto em
1. | desconformidade com &s necessidades da unidade administrativa; impossibilidade ou atraso

D ‘Agi0 Preventiva

'Responsével

Justificar a necessidade dos requisitos técnicos exigidos,
alinhando-se as necessidades da contratagfo, ;
principaimente quando implicarem, em redugdo da I
. competitividade do processo de: sele¢&o do fornecedor,

| Elaborar termo de referéncia com especificagbes bem
1. 'detathadas e consistentes previamente ao envio dos
autos para elaborag@o da pesquisa mercado logica de
precos;
Avdliar se os requisitos exigidos sdo os, estritamente
necessanos e justifica viés para o atendimento das
expectativas da contratacdo proposta.

Ordenadcr de Despesas
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Id Acgio de Contingéncia
Supresséo dos critérios restritivos e elaboragio de novo
planejamento e promover uma nova contratagéo,
Aperfeicoar a elaboragdo dos documentos

g planejamento da contratagcdo exigindo apenas o0s,

. requisitos esiritamente necessérios e justificaveis para o
. atendimento das expectativas da contratacdo proposta.

de

Substituicdo de itens ou adequacgéo destes, aos produtos
disponibilizados no mercado; |

Equipe de Planejamento /
Qrdenador de Despesas

B | RISCO 05
Restricdo llegal & Competitividade. ;
Probabilidade:  Baixa ] [meaa i X [Ane |
Impacto: Baixa Média § X | Ala !
Id [ Dano

Id

' Limitacdo d; Competitividade, afastando a Administragéo de um dos objetivos do processo
de contratacio que ¢ a sele¢éo da proposta com o methor resultado de contratacao; Dano ao

erario, pois com obstéculos ilegais & participagio

Agdo Preventiva

Responsavel |

: que demandaram tal situacdo, demonstrando ainda a

Conhecer préiliamente o mercado fornecedor do objeto,
com o fim de verificar existéncia ou n&o de fornecedor !
exclusive; '

Estabelecer requisitos de habilitago com especificacdes
precisas e correlatas com o objeto.

Adotar sempre que possivel a padronizagio do objeto
através do catdlogo eleito pelo 6rgéo, assim como
promover a padronizago das minutas, reforgando a
pratica de atos administrativos com a necessaria
impessoalidade. |

No caso de restricdes legais necessarias, nos autos do
processo, apresentar justificativas expondo os motivos

existéncia da conveniéncia administrativa.

Equipe de Planejamento /
Ordenador do Despesas

jd

Agéo de Contingéncia

Responsavel

Encaminhar 4 corre¢do o ato administrativo imperfeito, de
modo que nele se assegure a presenca da legalidade,
impessoalidade, motivagdo, interesse plblico e
publicidade. i

|

Republicar as eventuais alteragbes para o conhecimento
das partes.

Agente de Comtratacéo /
Comisséo de Contratacio.
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' Sele¢do isonﬁmica e objetiva da methor propggta.

"Probabilidade: | | Baixa i X | meda - A
Impacto: ! Baixa 1 [ Média X . Alta
Id | ) | Dano

Macular a Iegaiidéde do julgamento do processo, desatendendo aos Principios norteadores
1. | das licitagdes, assim como o desatendimento das normas estabelecidas no edital, tomando
nulo o processo hcltaténo e toda despesa futura que deie decorrer.

Id Aqao Preventiva ~ Responsével

Garantir uma mterpreiag:ao das normas da hcrtagao de
forma que o objetivo da licitagéo esteja em énfase, nio
1. | permitindo que o edital seja afastado do julgamento e que
aliado as normas do referido instrumento, aplicando a
moderagdo formal necessarias e permitida.

Agente de Contratacdo /
Comisséo de Contratagio.

id _ | Agao de Contingéncia -_ | | ~ Responsavel

Apébs o curso da licitagdo, nc momento da homolegacéo,
promover a revisdo da fase de julgamento de modo a
1. | observar se foram atendidos os critério e principios, caso Crdenador de Despesas
a contrario, promover a retificac@o dos atos administrativos
eivados de ilegalidade. i

P - —— ! —

FASE DE ANALISE

Ptanejamento da Contratagao e Selegao do Fornecedor

|
i o
|

X | Gestao do Contrato

RISCO 01

0 nao cumpnmento ou descumpnmento de clausulas contratua:s pela parte contratante
Probabilidade: ' Baa X | Média | Alta
‘_inipacto: ) !lBaixa ‘ A | Média Alta o
] Dano |

1. Desperdlclo de recursos publicos.

2. Solugéo de Continuidade.

Id | _ _ Acio Preventiva Responsével
Fiscalizar de forma efetiva 0 cumprimento das obrigagbes

1. | avengadas, inclusive na qualidade do ohjeto a ser Fiscal do Contrato

entregue/prestado.

O - T ]

Manter durante tfoda execugdo contratual, uma |
2 comunicagdo eficiente com a parte contratada, de forma
© | que toda imprevisdo seja devidamente comunicado com
! a necessaria antecipacio.

Fiscal do Contrato

—— R T
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+Resultados

id

Aq,éd de Contingéncia

Aplicagdo das sangées previstas de forma preventiva, de

modo a cobbir descontinuidade das atividades

administrativas.

1. | modo a coibir inexecugbes e prejuizos ao erario na Ordenador de Despesas
tomada dos servigos/produtos.
2. | Aplicacdo das sangies previstas de forma preventiva, de Ordenader de Despesas

RISCO 02

Entrega de produto/servico com qualidade inferior a pretendida e constante dp processao.
Probabilidade: | Baixa | X | Media Ata
Impacto: | Baixa | X | Média | Alta
id Dano
1. i Prejuizo ao erario.
2. - Nao atendimento da necessidade publica.
Id Agdo Preventiva _ Responsavel
Fiscalizar de forma efetiva 0 cumprimento das obrigacdes
1. | avengadas, inclusive na qualidade do objeto a ser Fiscal do Contrato
entregue/prestado.
Buscar conhecer com detalhe os produtos/servigos entéo
. 2. | contratados, a fim de identificar eventuais divergéncias Fiscal do Contrato
i daqueles que deveriam ser entregues.
7 I Agdo de Contingéncia ] Responsavel
; . i P I . " - _1._ =
Aplicagdo das sanc¢des previstas de forma preventiva, de
1. - medo a coibir inexecugdes e prejuizos ac erdrio na Ordenador de Despesas
: tomada dos servigos/produtos.
N&o recebimento e notificagio da contratada para que
2. !dentro de prazo habil faca a substituicio do objeto Fiscal do Contrato
visando cumprir com a obrigagdo qualitativa.

- Orndo cumprimento do objeto nos prazos contratados.

RISCO 03

i

Pfobabilidade: | Baixa X | Média ! Alta
Impacto: Baixa ‘Média X | Alta

id _ ' B _ - Dano

1. | Prejuizo ao erario. )

{Id Agio vaé&ﬁva _ Responsavel '

-A—c;ompanhar de ;;efto a execugéoi do contrato, com o v
1. | devido rigor, anotando em diério, os prazos a serem Fiscal do Contrato
‘ cumpridos.
d | | . mA;éo de Contingéncia 7 I?&esponééyél
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1. ! Notificac&o para o atendimento dos praﬁos.

Persistindo, aberiura do devido processo admiinistrativo
2. | visando a aplicagdo das penalidades previstas na Lei n° Fiscal do Contrato
14.133/21.

Nova Russas, 18 de |

| NANDOC DE SOUSA NUNES
SECRETARIO DA JUVENTUDE E DESPORTO
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