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PROCESSO ADMINISTRATIVO - N° 00011.20260623/0003-42

OBJETO: REGISTRO DE PREGCO PARA FUTURAS E EVENTUAIS CONTRATACOES DE
SERVIGOS DE HOTELARIA, PARA ATENDER AS NECESSIDADES DA SECRETARIA DE

CULTURA E TURISMO DO MUNICIPIO DE NOVA RUSSAS ~ CE.

IDENTIFICAGAO DA NECESSIDADE DA CONTRATAGAO

A Secretaria de Cultura e Turismo do Municipio de Nova Russas, Cear4, enfrenta atualmente o desafio
delatender a crescente demanda por servigos de hotelaria indispensaveis para a realizagdo de suas
atividades institucionais. O aumento nas agbes voltadas ao fortalecimento da cultura local, valorizacao
do patrimdnio histdrico e promogéo do turismo resultou em maior necessidade de hospedagem para
autoridades, paiestrantes, artistas, técnicos e demais profissionais que participam de eventos
promovidos ou apoiados pela Prefeitura. No entanto, a estrutura atual n&o possui capacidade
suficiente para lidar com esta demanda variével e n&o previsivel, comprometendo a eficiéncia e a
eficacia dos servigos entregues ao publico.

- Este gargalo na oferta de hospedagem tem impacto direto nas operagdes da Secretaria, podendo
resultar na interrupcéo de eventos culturais essenciais que promovem o desenvolvimento local e

envolvidos nas atividades insfitucionais pode levar ao n&c cumprimento de metas setoriais
estratégicas, tais como o incentivo ao intercAmbio cultural e a promogao turistica do municipio, e
consequentemente afetar negativamente a percepgéo do publico sobre a qualidade dos servigos
culturais e turisticos ofertados pela Administracéo.

E fundamental, portanto, o registro de precos para a confratago futura e eventual de servigos de
hotelaria, pratica que se alinha aos objetivos estratégicos da Administrac&o de garantir a continuidade,
modernizagéo e ampliagio das agdes culturais e turisticas. Esta contratagio visa assegurar o suporte
logistico necessario ao pleno desenvolvimento das afividades planejadas, garantindo conforto,
seguranea e eficiéncia, em conformidade com os principios de eficiéncia, economicidade e interesse
publico estabelecidos pela Lei n° 14.133/2021.

Assim, a contratagio dos servicos de hotelaria é imprescindivel para solucionar o problema
identificado e &€ uma medida de interesse publico vital para o cumprimento das competéncias
institucionais da Secretaria. Alinhado aos principios da legalidade e planejamento estratégico,
conforme os arts. 5° 6° 11 e 18 da Lei n° 14.133/2021, este processo de contratacio visa assegurar
| @ adequada aplicag&o dos recursos publicos e aicancar os resultados pretendidos de forma eficiente

e eficaz, beneficiando diretamente o desenvolvimento cultural e econdmico do Municipio de Nova
. Russas.
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[ Gestao do Contrato

. _ RISCO 01 .
Selecionar equipe inadequada para realizar o planejamento da contratacéo i
Probabitidade: X |Baixa Média At ;
- - - 1 —— - - — -———!
- impacto: | Baixa | Média i X | Alta !
id Dano

P, Reahzar estudo fatho mcompleto ou zmprec:so podendo ocasmnar p!‘erIZOS na contratagéo
( Id Agdo Preventiva Responsavel

Escolher equipe com conhecimentos suficientes para os
1. | estudos em tempo habil para que ndo haja prejuizos
durante a fase de planejamento.

Sefor Requisitante / Setor de
Licitagbes

Id Acdo de,Contingéncia | | ) ) _ Respbnsé\éel

1 . Substituir membros da equipe planejamento que ndo | Setor Requisitante / Setor de
) estejam apresentando bom rendimento. f Llcrta(;oes

2, l Capacitar os servidores escolhidos para o planejamento.

Setor Requnsﬂante ! Setor de
Licitacbes i

3 Designar membros com mais experiéncia em | Setor Requisitante / Seic;rmae
contratacdes. Licitacbes 1

RISCO 02 '

Valores estlmados Ou pregos de referénc;a para a contratag:ao xnfenores aos praticados no mercado.

Probabilidade: | | Baixa [ | Média X TAlta
Impacto: | Baixa || Media X | Alta
d 7 Dano

‘ Dificuldade na verificagco da proposta mais vantajosa em detrimento aos precos efetivamente
1 praticados no mercado, trazendo o limite de contratagio a valores infimos, ocasionando

* iinclusive o fracasso da licitagao, ou a contratacio de produto/servigo com qualidade abaixo
do esperado.

| AgioPreventiva =~ | Responsével

Realizar as pesquisas de pregos em sistema eletrénico, |
buscando das bases de pregos de contratagbes de outros |
1 - drgéos da Administragio Pdblica, principalmente |

: realizados por érgaéos com a semelhanc¢a deste, sob os
aspectos da regionalidade, prazo maximo de 06 (seis)
meses, e densidade populacional.

_ _ e e } — e _
—]ld ' Agao de Contingéncia i Responsavel

' Realizar de forma complementar cotacGes de precos em
1 empresas especializadas no mercado, de modo a ratificar
* | a compatibilidade de pregos das cotacdes eletrdnicas.
Justificar a escolha das empresas requeridas.

Setor de Cotagdo de Precos

Setor de Cota¢io de Precos
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RISCO 03

| Valores estimados ou t;,ose referéncia para a contratagéo superiores aos prati
mercado.

| Probabilidade: "Baxa | Méda X | Alta
| impacto: } Baixa Ii Média X | Ala
ﬁd Dano
" 1. Pre;wzo ao erano tendo em vista o gasto com valores supenores aos prattcados no mercado.
Cd 7 Acao Preventiva 7 Responsével
| Realizar as pesquisas de pregos em sistema eletronico,
' buscando das bases de pregos de contratagdes de outros
6rgdos da Administragdo Publica, principalmente =
1. realizados por érgdos com a semelhanga deste, sob os Setor de Cotagao de Pregos
aspectos da regionalidade, prazo maximo de 06 (seis)
meses, e densidade populac:onal
Id 1 Agdo de Contmgénc:a _ Responsavel
. Realizar de forma complementar cotagées de pret;os em
empresas especializadas no mercado, de modo a ratificar « 1
1. a compatibilidade de precos das cotagbes eletrSnicas. Setor de Cotagdes de Precos j
Justlﬁcar a escolha das empresas requeridas. '

Confenr junto & vencedora, através de documentos
habeis como nota fiscal, os valores de mercado,

| 2. | juntamente com a composi¢&o de precos dos produtos, Agente de Contratacdo /
|
|

contendo todos os valores incidentes na Comisséo de Contratacao

comercializacdo/prestacao do objeto.

| “RISCO 04
Planejamento precéno L o
Pfobabilidade: X | Baixa | Média i Alta
| PaK dia L A
mfpacto o Baixa Média I X | Ala
o S 2

Néao atend:mento ao pnnc:p:o da motlvagao dos atos administrativos; execucio do ob;eto em
1. desconformidade com as necessidades da unidade administrativa; impossibilidade ou atraso
da contratac&o. 1

’d Agio Preventiva Responsavel
Justificar a necessidade dos requisitos técnicos exigidos,
alinhando-se as necessidades da contratagdo,
principaimente quando implicarem, em reducdo da
4 competitividade do processo de: selegdo do fomecedor,;

) Elaborar termo de referéncia com especificacfes bem
detalhadas e consistentes previamente ao envio dos
autos para elaboragio da pesquisa mercado iogica de

|| pregos; o ]

Ordenador de Despesas
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Avaliar se os requisitos exigidos sdo os, estritamente
necessarios e justifica viés para o atendimento das
expectativas da contratacio proposta.

Responsavel

Id  AghodeContingéncia
Supresséo dos critérios restritivos e elaboragéo de novo
. planejamento e promover uma nova contratacio;
: Aperfeigoar a elaboragdo dos documentos de
1 pianejamento da contratagdo exigindo apenas os,

requisitos estritamente necessérios e justificaveis para o
atendimento das expectativas da contratac&o proposta.

Substituicio de itens ou adequacéo destes, aos produtos
i disponibilizados no mercado;

Restricao llegal a Competitividade.

Equipe de Planejamento /
Ordenador de Despesas

RISCO 05

Probabilidade: Baixa Média

i T

Imbac_to_: | B Baixa , Média

| X
X

b
=
(1]

Dano

erario, pois com obstaculos ilegais & participacao

Limitagdo da Competitividade, afastando a Administragéo de um dos objetivos do processo
de coritratag@o que € a selecao da proposta com o methor resultado de contratagdo; Dano ao

Agéo Preventiva

Respons_évél

» exclusivo:

Estabelecer requisitos de habilitagdo com especifica¢des
precisas e comrelatas com o objeto.

Adotar sempre que possivel a padronizac@o do objeto
através do catélogo eleito pelo érg@o, assim como
promover a padronizac&o das minutas, reforcando a
pratica de atos administrativos com a necesséaria
impessoalidade.

No caso de restricbes legais necessarias, nos autos do
processo, apresentar justificativas expondo os motivos
que demandaram tal situagfo, demonstrando ainda a
existéncia da conveniéncia administrativa.

Conhecer previamente o mercado fornecedor do objeto, ;
 com o fim de verificar existéncia ou n&o de fornecedor |

Equipe de Planejamento /
Ordenador do Despesas

Ag&o de C‘oriting_éricié_

Responsével

1.

Encaminhar a correcao o ato administrativo imperfeito, de
modo que nele se assegure a presenca da legalidade,
i impessoalidade, mofivagdo, interesse piiblico e
i publicidade.

Agente de Contratacao /
Comissdo de Contratacio.
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Republicar as eventuais alteragbes para 0 conhecimento i
i das partes. ;

Selee;éo isonbmica e objetwa da melhor proposta
Probabilidade: | | Baixa 1x "41 Média | Jaa ]
Impacto: | 1 Baixa L i Média % X | At

;o _ Dano

_ _ ‘ ]
Macular a legalidade do julgamento do processo, desatendendo aos Principios noreadores

1. | das licitagdes, assim como o desatendimento das normas estabelecidas no edital, tornando |
nulo O processo [icitatério € toda despesa futura que dele decorrer.

Id Aqao Preventiva Rééponéével '_ |

Garantir uma interpretacdo das normas da licitagdo de
forma que o objetivo da licitagdo esteja em énfase, nao
' 1. | permitindo que o edital seja afastado do julgamento e que
aliado as normas do referido instrumento, aplicando a !
moderagao formal necessarias e perm'rtida. !

Agente de Contratagéo /
Comissao de Contratacdo.

Id Acéo de COntmgénc:a VRespon_sével

T
e

Apos o curso da licitacdo, no momento da homologac;ao
promover a reviséo da fase de julgamento de modo a
observar se foram atendidos os critéric e principios, caso Ordenador de Despesas
contrério, promover a retificacdo dos atos administrativos
eivados de ilegalidade.

FASE DE ANALISE

Planejamento da Contratacdo e Selegdo do Fornecedor

!
X | Gestéo do Contrato E

RISCO 01

i O nédo cumpnmento ou descumpnmento de éusulas contratuais pela pane contratante.
' Probabilidade: | Baixa X | Média Aita S
Impacto: Baixa X | Media Alta o
i T pano
; -- _
1. | Desperdicio de recursos publscos
L2 Sblﬁgao de Continuidade. o
i Ild - Ag#o Preventiva R Responsavel
. Fiscalizar de forma efetiva o cumprimento das obngac;o&s
1. ' avengadas, inclusive na qualidade do objeto a ser Fiscal do Contrato
o i entregue/prestado. o

Hua Pxdre Trancace o 1188 ]
Lenleo LER0T200 (N Nows Runassit (©) @ @oreferturadenovarussas
52 36721920 - W novarussas (v gov e




U, S ku.b"r.'f"“"
. Manter durante toda execugdo contratual uma | Y
| comunicacéo eficiente com a parte contratada, de forma .
b2 : o ; ) . Fiscal d rato
que toda :mprewsao seja devidamente comunicado com
a necessana antecipagao.
id Agéo de Contmgéncra _ Responséavel
Aplicacio das sangoes previstas de forma prevenuva de
1. | modo a coibir inexecugbes e prejuizos ao erario na Ordenador de Despesas
tomada dos servigos/produtos.
2. | Aplicagao das sangbes previstas de forma preventiva, de Ordenador de Despesas
modo a cobir descontinuidade das atividades
administrativas.

RISCO 02
Entrega de produtofserwg:o com qualidade lnfenor a pretend:da e constante do processo

daqueles que deveriam ser entregues.

Probabilidade: Baixa X | Média . Alta
Impacto , Baixa X | Média , Alta
Id | Dano | ' "
1. | Prejuizo ao erario. !
2. | Nao atendimento da necessidade publica. ;
fd Acgdo Preventiva Rgs;:onsév_ei
! Fiscalizar de forma efetiva o cumprimento das obriga¢des »
1. | avengadas, inclusive na qualidade do objeto a ser Fiscal do Contrato l
entreguefprestado l
Buscar conhecer com detathe os produtos/servicos entao
2. | contratados, a fim de identificar eventuais divergéncias Fiscal do Contrato

Agdo de Contingéncia

Responséavel

Aplicagao das sanc¢des previstas de forma preventiva, de

1. i modo a coibir inexecugbes e prejuizos ao erério na Ordenador de Despesas
tomada dos servigos/produtos.
N&o recebimento e notificagéo da contratada para que

2. |dentro de prazo habil faga a substituicdo do objeto Fiscal do Contrato

visando cumprir com a obrigacao qualitativa.

. RISCO 03
0 n&o cumprimento do objeto nos prazos contratados.

1_

P;obab:hdade. Baixa Medla } Alta
Impacto: | | Baixa i yicjia - X ' Alta
id ' Dano
B 1. Prejuizo ao eréario. o
Id o ~ Agéo Preventiva Responsével
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; Acompanhar de perto a execugéo do contrato, com o

devido rigor, anotando em diario, 0s prazos a serem
cumpridos.

Agao de Cohﬁnﬁéncia

Responsavel
1. | Notificacao para o atendimento dos prazos. Fiscal do Contrato
Persistindo, abertura do devido processo administrativo
2. | visando a aplicagdo das penalidades previstas na Leif n°

14.133/21.

Fiscal do Contrato

Nova Russas, 17 de julho de 2026

ODIRLEI'%ILVA SOUTO

SECRETARIO DE CULTURA E TURISMO
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