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1.2 MAPA DE GERENCIAMENTO DE RISCOS

Art. 18, inciso X da Lei 14.133/2021

<o Unidade Requisitante

LLLL * secretaria Municipal de Sadde, 07.733.256/0001-57
208 Equipe de Planejamento

faud ) Lucio Ricardo Pinheiro Junior

Objeto Detalhado
**Locacdo de veiculos**- Vantagens:- Custo inicial reduzido, sem investimento em frota propria.-
Flexibilidade na escolha e quantidade de veiculos conforme a demanda.- Manutenc¢do e seguro
E geralmente incluidos no contrato, reduzindo preocupacdes administrativas.- Implementacao
@ rapida, devido a disponibilidade imediata dos servicos.- Desvantagens:- Custos recorrentes que
podem se acumular ao longo do tempo.- Dependéncia de terceiros para garantias de
disponibilidade e qualidade dos veiculos.- Limitagdes na personalizacdo do servico conforme as
necessidades especificas da Prefeitura.

O presente gerenciamento de riscos permite a¢des continuas de planejamento, organizacao e controle
dos recursos relacionados aos riscos que possam comprometer o sucesso do planejamento da contratacdo, da
selecdo do fornecedor e da gestdo contratual.

O Mapa de Gerenciamento de Riscos contém a identificagdo e a analise dos principais riscos, consistindo
na compreensdo da natureza e determinacao do nivel de risco, que corresponde a combinag¢do do impacto e de
suas probabilidades que possam comprometer a efetividade da contratacao, bem como o alcance dos resultados
pretendidos com a solugao a ser contratada.

Para cada risco identificado, definiu-se: a probabilidade de ocorréncia dos eventos, os possiveis danos
e impacto caso o risco ocorra, possiveis agoes preventivas e de contingéncia (respostas aos riscos), bem como o
registro e o acompanhamento das a¢Ges de tratamento dos riscos.

Para estimar o nivel dos riscos, utilizou-se a matriz abaixo recomendada no Referencial Basico de Gestdo
de Riscos do TCU.

ESCALA DE PROBABILIDADES
PROBABILIDADE DESCRIGAO DA PROBABILIDADE, DESCONSIDERANDO OS CONTROLES PESO

. . Improvavel. Em situagdes excepcionais, o evento poderd até ocorrer, mas nada
Muito Baixa ) A o 1
nas circunstancias indica essa possibilidade.
Baixa Rara. De forma inesperada ou casual, o evento podera ocorrer, pois as )
circunstancias pouco indicam essa possibilidade.
.- Possivel. De alguma forma, o evento podera ocorrer, pois as circunstancias
Média L L 5
indicam moderadamente essa possibilidade.
Alta Provavel. De forma até esperada, o evento podera ocorrer, pois as 8
circunstancias indicam fortemente essa possibilidade
Muito Alta Praticamente certa. De forma inequivoca, o evento ocorrera, as circunstancias 10
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lindicam claramente essa possibilidade |

ESCALA DE CONSEQUENCIAS |
IMPACTO DESCRICAO DA PROBABILIDADE, DESCONSIDERANDO OS CONTROLES PESO
Muito Baixo Mlnlmo |£’npacto nqs OtijetIV-OS (estzateglcos, operau_onals, de 1
informagdo/comunica¢do/divulgacdo ou de conformidade).
Baixo Pequeno impacto nos objetivos (idem) 2
Médio Moderado impacto nos objetivos (idem), porém recuperavel. 5
Alto Significativo impacto nos objetivos (idem), de dificil reversdo 8
Muito Alto Catastroéfico impacto nos objetivos (idem), de forma irreversivel. 10
MATRIZ DE RISCO
MUITO ALTO RISCO MEDIO RISCO MEDIO RISCO ALTO RISCO EXTREMO  RISCO EXTREMO
ALTO RISCO BAIXO RISCO MEDIO RISCO ALTO RISCO ALTO RISCO EXTREMO
MEDIO RISCO BAIXO RISCO MEDIO RISCO MEDIO RISCO ALTO RISCO ALTO
o
G
g BAIXO RISCO BAIXO RISCO BAIXO RISCO MEDIO RISCO MEDIO RISCO MEDIO
2
MUITO BAIXO RISCO BAIXO RISCO BAIXO RISCO BAIXO RISCO BAIXO RISCO MEDIO

MUITO BAIXA

BAIXA

MEDIA

ALTA

MUITO ALTA

PROBABILIDADE

Em atendimento ao inciso X do art. 18 da Lei 14.133/2021, o presente instrumento visa analisar os riscos
gue possam comprometer o sucesso da licitacdo e a boa execugdo contratual.

Risco Alto - Custo Acumulado Elevado
Etapa Impacto Probabilidade
Planejamento Alto Alta
Dano
Acumulagdo de custos recorrentes além do previsto, impactando no orgamento.
Acgdes Preventivas Responsavel

Andlise detalhada dos termos contratuais e previsdo de reajustes. Lucio Ricardo Pinheiro Junior
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Criagdo de uma planilha de custos a longo prazo antes da decisdo final.

Agoes de Contingéncia

Renegociagdo dos termos contratuais quando os custos comegarem a superar o
previsto.

Identificagdo de fornecedores alternativos com pregos mais competitivos.

Risco Médio - Dependéncia de Terceiros

Etapa Impacto

Sele¢do do Fornecedor Médio

Dano
Inconsisténcia na disponibilidade e qualidade dos veiculos fornecidos.
Agdes Preventivas
Avaliagdo criteriosa da reputagdo e do histdrico do fornecedor.
Inclusdo de clausulas de penalidade no contrato por ndo conformidade.
Acoes de Contingéncia
Estabelecimento de acordos com fornecedores de backup.
Revisdo periddica do desempenho do fornecedor com feedback continuo.

Risco Médio - Limitagao na Personalizagao
Etapa Impacto

Gestdo Contratual Médio
Dano
Servigos ndo atendem as necessidades especificas da Prefeitura.
Agdes Preventivas
Definicdo clara dos requisitos e expectativas no contrato.
Consulta com diferentes fornecedores para ampliar opg¢des de personalizagao.
AgGes de Contingéncia
Avaliagdo continua de contratagdes sob medida para necessidades emergenciais.
Discussoes abertas para revisdes contratuais periddicas.

NO\IA

Tespr

Lucio Ricardo Pinheiro Junior
Responsavel
Lucio Ricardo Pinheiro Junior

Lucio Ricardo Pinheiro Junior

Probabilidade
Média

Responsavel
Lucio Ricardo Pinheiro Junior
Lucio Ricardo Pinheiro Junior
Responsavel
Lucio Ricardo Pinheiro Junior
Lucio Ricardo Pinheiro Junior

Probabilidade
Baixa

Responsavel
Lucio Ricardo Pinheiro Junior
Lucio Ricardo Pinheiro Junior
Responsavel
Lucio Ricardo Pinheiro Junior
Lucio Ricardo Pinheiro Junior

ETP n2 004/2025 - **Locacdo de veiculos**- Vantagens:- Custo inicial reduzido, sem investimento em
frota prépria.- Flexibilidade na escolha e quantidade de veiculos conforme a demanda.- Manutencgao e seguro

geralmente incluidos no contrato, reduzindo preocupagées administrativas.- Implementacao rapida, devido a

disponibilidade imediata dos servigos.- Desvantagens:- Custos recorrentes que podem se acumular ao longo do
tempo.- Dependéncia de terceiros para garantias de disponibilidade e qualidade dos veiculos.- Limita¢des na
personalizacdo do servico conforme as necessidades especificas da Prefeitura.

Lucio Ricardo Pinheiro Junior

Equipe de Planejamento
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