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INDEPENDENCIA

RUBRICA

ESTUDO TECNICO PRELIMINAR
PROCESSO ADMINISTRATIVO N° 04.004/2025

1. Descri¢ao da Necessidade da Contratagao

A presente contratagdo visa atender a necessidade essencial e continua de
fornecimento de oxigénio medicinal e aquisigédo de cilindros para o Hospital Municipal
e as unidades de satde do Municipio de Independéncia, Ceara. O oxigénio medicinal &
um insumo vital para a assisténcia em salde, utilizado em diversos tratamentos e
emergéncias meédicas. A indisponibilidade desse recurso pode comprometer
significativamente a qualidade e eficiéncia dos atendimentos, colocando em risco a
salde e a vida dos pacientes.

O Municipio de Independéncia busca garantir um abastecimento continuo e seguro
deste insumo indispensavel, principalmente em um cenério pds-pandémico, onde a
demanda por oxigénio medicinal se mantém elevada. A aquisi¢cdo de novos cilindros é
necessaria para renovar e ampliar a capacidade de armazenamento e distribui¢do do
oxigénio, assegurando que todas as unidades de salde sejam devidamente equipadas
e possam operar com eficiéncia.

Esta contratagdo estd alinhada ao principio do interesse publico, conforme disposto na
Lei 14133, que busca assegurar a efetividade do sistema de salde municipal,
proporcionando suporte adequado ao atendimento das necessidades médicas basicas
da populagao.

2. Area requisitante

Area requisitante Responsdvel

Secretaria de Saude _ ALEXSANDRO BEZERRA PACIFICO

3. Descri¢do dos Requisitos da Contratagao

A descricdo dos requisitos da contratagdo necessdrios e suficientes a escolha da
solucdo deve considerar os padrdes minimos de qualidade e desempenho, além de
observar leis e regulamentacdes especificas. Também é essencial incorporar critérios e
praticas de sustentabilidade para garantir a eficiéncia e responsabilidade ambiental
do processo de aquisicdo. Abaixo estdo detalhados os requisitos gerais, legais, de
sustentabilidade e especificos da contratagao.

e Requisitos Gerais:
o O fornecimento de oxigénio medicinal em estado gasoso deve atender as
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normas técnicas e de seguranga vigentes no Brasil.

o A empresa contratada deve ter capacidade comprovada para o fornecimento

continuo e ininterrupto dos produtos contratados.
e Requisitos Legais:

o A empresa fornecedora deve estar devidamente registrada no Conselho
Regional de Quimica (CRQ) ou em dérgdo regulador apropriado, conforme
regulamentagao especifica.

o Cumprir com todas as legislagbes vigentes relativas ao fornecimento e
transporte de produtos medicinais, particularmente aquelas impostas pela
Anvisa e pelo Ministério da Salde.

e Requisitos de Sustentabilidade:

o Utilizagdo de cilindros produzidos com materiais reciclaveis e com sistema de
logistica reversa para a reciclagem e descarte adequado.

o Implementagdo de praticas que minimizem o impacto ambiental durante a
produgdo e entrega do oxigénio medicinal, como a otimizagao das rotas de
transporte.

e Requisitos Especificos da Contratagao:

o O oxigénio medicinal em estado gasoso deve ser fornecido com grau de
pureza adequado para uso hospitalar, conforme especificagdes do
Documento de formalizagdo da demanda.

o Os cilindros para oxigénio medicinal devem possuir especificagbes técnicas
compativeis com os equipamentos em uso no Hospital Municipal e nas
Unidades de Saldde do Municipio de Independéncia.

Encerrando, a contratacdo deve atender aos seguintes requisitos essenciais:
fornecimento constante e seguro de oxigénio medicinal de acordo com as
especificagbes de pureza e volume, fornecimento de cilindros que atendam as
especificidades técnicas descritas, e adequacdo as normas legais e de sustentabilidade
vigentes. E crucial evitar requisitos desnecessarios que possam limitar a
competitividade do processo licitatério.

4. Levantamento de mercado

e Principais solucdes de contratagdo do objeto entre fornecedores e d&rgdos
publicos:

o Contratagdo direta com o fornecedor: Esta solugdo envolve uma negociagéo
direta com fornecedores de oxigénio medicinal e cilindros, permitindo uma
adaptagdo mais flexivel as necessidades locais.

o Contratagdo através de processos licitatérios: Utilize modalidades como
Pregdo Eletrénico, que pode proporcionar maior competitividade e
economicidade ao processo.

o Formas alternativas de contratagdo: Inclui a possibilidade de utilizar
consércios publicos ou adesdo a atas de registro de pregos, desde que
regulamentado e justificado conforme a legislagdo vigente.

o Contratagdo por intermédio de cooperativas: Embora menos comum, pode
ser vidvel caso existam cooperativas especializadas e legalmente constituidas
dentro do contexto local.

e Avaliagdo da solugdo mais adequada:
o A contratacdo através de Pregdo Eletrénico é considerada a solugdo mais
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adequada para esta necessidade especifica devido a possibilidade de
alcancar um maior nimero de fornecedores, promover a competitividade e
assegurar melhores condigbes de preco e qualidade.

5. Descrigdo da solugao como um todo

Este Estudo Técnico Preliminar descreve a solugdo completa para a contratagdo de
empresa especializada no fornecimento de recarga de gds oxigénio medicinal e
aquisicdo de cilindros de diversos tamanhos, conforme detalhado anteriormente. A
solugdo visa atender plenamente as necessidades do Hospital Municipal e das
Unidades de Salde do Municipio de Independéncia, garantindo um abastecimento
continuo e seguro de oxigénio medicinal, essencial para o suporte e tratamento de
pacientes.

1. A solugdo proposta considera a aquisicdo de cilindros de oxigénio de diferentes
capacidades (1 m3 4 m3, 7 m*® e 10 m3) para maximizar a compatibilidade com os
sistemas ja existentes nas unidades de salde, assegurando flexibilidade de uso em
diferentes contextos hospitalares.

2. O fornecimento de oxigénio sera realizado através de recargas periddicas,
totalizando 15.000 m? de oxigénio medicinal por ano, conforme a previsao de consumo
descrita no Documento de Formalizagdo da Demanda. A modalidade de Pregédo
Eletrénico foi escolhida para garantir maior competitividade e transparéncia no
processo de selegédo do fornecedor.

3. A identificacdo desta solucdo estd baseada em uma analise de mercado criteriosa
que levou em consideracdo as especificagbes técnicas, qualidade dos produtos,
confiabilidade dos fornecedores e prego de mercado. Tal andlise confirmou que a
escolha da solugao ora descrita representa a opgdo mais adequada, eficaz e econdmica
existente no mercado.

4. A solucdo abrange todos os aspectos técnicos e logisticos necessarios para
assegurar que o fornecimento de oxigénio medicinal atenda aos mais altos padrdes de
qualidade e seguranga, respeitando as normas de saude e os regulamentos vigentes.

6. Estimativa das quantidades a serem contratadas

fIEM

1 OXIGENIO MEDICINAL FORNECIDO EM ESTADO GASOSO | 15000000
Espemf’ca;ac OXIGENIO MEDlCINAL FORNECIDO EM ESTADO GASDSO
L2 CILINDRO PARA OXIGENIO MEDICINAL pm M. i 10,000 Metro Cablco

i
i
- a
| Especificagio: CILINDRO PARA OXIGENIOM EDICINAL PR M. g

3 CELlNDRO PARA OXIGENIO MEDICFNAL 4 M { 10,000 Metro Cubico |
‘ Espemfcagao CILIN DRO PARA OXIGENIO MEDICINAL 4 M‘ E
' 4 CILINDRO PARA OXIGENIO MEDECINAL 7™ 10,000 | Metro Cabico !

Espectfcaqao CILINDRO PARA omemo MEDICINAL M
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5 CILINDRO PARA OXIGENIO MEDICINAL IO M I 10,000 | Metro Cubico

i Espemfca;ao CILINDRO PARA OX!GENIO MEDICINALID M‘

7. Estimativa do valor da contratagao

i T —— S e
ITEM DESCRICAO . QID. UND. VUNIT (R$} i V.TOTA!_.‘(M}
OXIGENIO MEDICINAL FORNECIDD .

|7 EM ESTADO GASOSO. | 15.000,000 Metro Clibico | 27,00 ? 405.000,00

i Especefcat;éo OXIGENIO MEDICINAL FORNECIDO EM ESTADO GASOSO

E CILINDRO PARA OXIGENIO o E
| MEDICINAL PR1M. 10jRE0 MetroClbico = 144933 & 1449330

Espemf'cav;ao ClLINDRO PARA OX[GENIOM EDICINAL PFH M'.

CILINDRO PARA OXIGENIO
MEDICINAL 4 M’

10,000 Metro Cubico 1.885,00 18.850,00

‘I Especn"cagéo CILINDRO PARA OXIGENIO MEDICINAL 4 M'

C!LINDRO PARA ox:cENlo n
4 MED,U N A,_ 7 M ! 10,000 Metro Ctibico 277567 27.756,70

Especfcagao CILINDRO PARA OXIGENIO MEDICINAL 7 M'

CILINDRO PARA OXIGENIO

MEDICINALIO M 10,000 Metro Cubico 3.046,67 30.466,70

Especﬁ'cagao CILINDRO PARA OXIGENIO MEDICINAL 10 M'

Deste modo como tendo como parametro as pesquisas de prec;os reallzadas temse
que o valor médio estimado, conforme dados demonstrados acima, totalizam a monta
de R$ 496.566,70 (gquatrocentos e noventa e seis mil, quinhentos e sessenta e seis reais
e setenta centavos)

8. Justificativas para o parcelamento ou nao da solugao

A decisdo pelo nao parcelamento da contratagdo de recarga de gas oxigénio medicinal
e aquisicdo de cilindros foi tomada apds analise criteriosa, considerando os seguintes
aspectos:

¢ Avaliagdo da Divisibilidade do Objeto: O fornecimento continuo e integrado de
gas oxigénio medicinal, juntamente com a aquisicao de cilindros, nao se mostra
tecnicamente divisivel sem comprometer a eficicia e a operacionalidade das
unidades de saldde do Municipio de Independéncia. A integragdo do
fornecimento garante a disponibilidade imediata e ininterrupta dos insumos
vitais para os atendimentos de salde.

e Viabilidade Técnica e Econémica: A divisdo do objeto em segmentos menores
poderia elevar os custos operacionais e logisticos, além de fragmentar a
responsabilidade contratual, comprometendo a qualidade e a eficacia do servigo.

e Economia de Escala: Ao ndo parcelar a contratagdo, ha manutengéo da economia
de escala, reduzindo custos totais e garantindo a melhor alocagdo de recursos
financeiros da administragdo publica.

e Competitividade e Aproveitamento do Mercado: Embora o parcelamento possa
ampliar a participagdo de fornecedores, a andlise de mercado indica que a
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manutenc¢ao do objeto como um todo ndo impedird a competitividade entre os
fornecedores com capacidade de atender integralmente as necessidades
descritas.

e Decisdo pelo Ndo Parcelamento: Justifica-se que a divisdo do objeto resultaria em
perdas significativas de eficiéncia operacional e aumento dos custos totais, o que
contraria os principios de economicidade e eficiéncia preconizados pela
administragao publica.

e Analise do Mercado: O mercado fornecedor de oxigénio medicinal e cilindros no
estado do Ceara apresenta concentragdo de empresas capacitadas a fornecer os
volumes requisitados integralmente, o que embasa a decisdo de ndo dividir o
objeto e garante a continuidade eficiente do servigo.

e Consideragdo de Lotes: A andlise ndo recomendou a divisdo em |lotes,
considerando a necessidade de fornecimento continuo e coerente com as
praticas de fornecimento do mercado, o que assegura a melhor gestdo do
contrato e evita descontinuidade no abastecimento.

Essas justificativas sdo apoiadas por dados concretos de pesquisa de mercado e
andlises técnicas, garantindo transparéncia e conformidade com as normativas
vigentes, além de assegurar que a decisdo visa o melhor interesse para a
administracdo e a populagdo atendida.

9. Alinhamento entre a Contratagao e o Planejamento

A presente contratagdo para o fornecimento de recarga de gas oxigénio medicinal e
aquisicao de cilindros estd completamente alinhada com o Plano de Contratagoes
Anual da Prefeitura Municipal de Independéncia para o exercicio financeiro de 2025.
Essa iniciativa foi devidamente prevista no planejamento anual, garantindo que as
necessidades do Hospital Municipal e das Unidades de Salde do Municipio de
Independéncia sejam atendidas de maneira eficaz e eficiente.

O processo foi planejado considerando os principios de economicidade e eficiéncia, de
acordo com as diretrizes estabelecidas na Lei 14.133/2021, assegurando que a
contratacdo contribua para a continuidade dos servigos essenciais de salde publica,
sem interrupgdes no fornecimento de oxigénio medicinal necessario para o
atendimento adequado dos pacientes.

10. Resultados pretendidos

Os resultados almejados com a contratagdo para fornecimento de recarga de gés
oxigénio medicinal e aquisigao de cilindros sao:

e Garantir o abastecimento continuo e seguro de oxigénio medicinal aos hospitais
municipais e unidades de satide do municipio de Independéncia, assegurando a
nao interrupgao dos servigos médicos essenciais.

e Obter solugdes técnicas que garantam a compatibilidade do oxigénio e cilindros
com os atuais sistemas utilizados nas unidades de salde, de acordo com as
especificagdes estabelecidas no Documento de formalizagao da demanda.

e Promover a contratagdo economicamente mais vantajosa a Administragao
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Publica, respeitando os principios de economicidade e eficiéncia previstos na Lei
14.133.

e Assegurar a qualidade dos produtos adquiridos, cumprindo com as normas e

legislagoes vigentes referentes a salde publica e seguranga dos pacientes.

e Atingir uma gestdo eficiente do contrato, mesmo na auséncia de capacitagdo

formal dos servidores e empregados responsaveis, por meio de controle rigoroso
dos prazos de entrega, quantidade e qualidade dos produtos fornecidos.

e Atender as necessidades atuais e previsdes de consumo descritas no Documento

de formalizagdo da demanda para o ano, garantindo a disponibilidade de
materiais estratégicos para o atendimento a populagao.

11. Providéncias a serem adotadas

Designar equipe técnica qualificada para acompanhamento e fiscalizagdo do
contrato, garantindo que todos os aspectos da contratagdo sejam
adequadamente monitorados.

Elaborar um cronograma detalhado de entregas e prazos, assegurando
alinhamento com as necessidades do Hospital Municipal e das Unidades de
Salde do Municipio de Independéncia.

Garantir que os procedimentos para recebimento dos cilindros e do gas oxigénio
medicinal estejam claros, com diretrizes especificas para inspegdo de qualidade e
conformidade técnica com o objeto contratado.

Estabelecer comunicagio eficaz com o fornecedor para resolugdo de possiveis
divergéncias ou problemas durante a execugdo do contrato, assegurando
resposta rapida e eficiente.

Implementar um sistema de gestao de riscos, identificando e mitigando possiveis
obstaculos que possam comprometer a execugao do contrato.

Realizar reunides periédicas de monitoramento com as partes interessadas para
acompanhar a execucéo do contrato e corrigir rumos, se necessario.

12. Justificativa para adogao do registro de pregos

Conforme estipulado no processo administrativo nimero 04.004/2025 e baseado nas
diretrizes da Lei 14.133/2021, avaliou-se a necessidade de adogéo do sistema de registro
de precos para a contratagdo em guestdo. No entanto, decidiu-se pela nao utilizag@o
deste sisterma devido as seguintes razdes:

e Especificidade da Demanda: A natureza da contratagdo de fornecimento de

recargas de gas oxigénio medicinal e aquisigdes de cilindros possui caracteristicas
que demandam um fornecimento imediato e com garantias especificas de
entrega, incompativeis com a flexibilidade que o registro de pregos ofereceria.

e Urgéncia no Atendimento: Dada a criticidade no atendimento das necessidades

de satde do Hospital Municipal e das Unidades de Salude de Independéncia, o
fornecimento continuo e imediato é imperativo, tornando o registro de pregos
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desaconselhavel devido & sua natureza de adesdes posteriores e possiveis |
adiamentos.

e Volume Definido: As quantidades de oxigénio demandadas estdo claramente
estabelecidas, ndo necessitando a flexibilidade que o sistema de registro de
pregos proporcionaria para variagdes futuras no volume contratado.

e Carantia de Oferta Competitiva: A escolha por um processo licitatério direto, neste
caso através do Pregao Eletrénico, garante condi¢des mais competitivas e
adequadas a necessidade definida, atendendo aos principios de economicidade e
eficiéncia.

e Celeridade no Processo: A ndo-adogao do registro de pregos facilita o processo
licitatério, reduzindo etapas burocraticas e permitindo uma contratagao mais
répida, atendendo assim & urgéncia da demanda.

Portanto, a decisdo de ndo adotar o sistema de registro de pregos se alinha com os
objetivos de assegurar a oferta continua e eficaz dos insumos essenciais para a saldde
publica, respeitando os principios da Lei 14.133/202], especificamente os principios da
eficiéncia, economicidade, e do interesse publico.

13. Da vedacao da participagdo de empresas na forma de consércio

Com base na Lei 14.133/202], a participagdo de empresas em licitagdes na forma de
consércio € uma faculdade prevista e regulamentada, sujeita a determinadas
condigcdes detalhadas nos artigos da referida legislagao. E essencial que qualguer
decisdo de vedar essa participagio seja devidamente justificada e amparada por um
sélido embasamento técnico e econdmico que evidencie a inviabilidade técnica ou
econdmica, ou o risco ao interesse publico. No contexto da contratagdo para
fornecimento de recarga de gas oxigénio medicinal e aquisi¢do de cilindros para o
Hospital Municipal e unidades de satide de Independéncia, analisou-se a possibilidade
de participagédo de empresas na forma de consércio da seguinte forma:

e Em conformidade com o artigo 15 da Lei 14.133/202], a participagdo em consdrcio é
permitida e prevista em situagbes onde se busca assegurar maior
competitividade e economicidade nas contratagdes publicas.

e A nio vedacdo da participagdo em consércio permite aproveitar a jungdo de
capacidades técnicas e financeiras de empresas que individualmente nao
atenderiam aos requisitos de qualificagao.

e Considerando a natureza dos produtos e servigos requeridos, inclusive os
requisitos de seguranca e a escala de fornecimento, nao se identificaram riscos
significativos que justificassem a vedagéo de consorcios.

e Portanto, com base nos principios da legalidade, competitividade e
economicidade, ndo se recomenda a vedagdo da participagdo de empresas em
consdrcio para esta contratagdo.

14. Possiveis impactos ambientais e respectivas medidas mitigadoras

A contratacdo para o fornecimento de recarga de gas oxigénio medicinal e aquisigdo
de cilindros, em conformidade com os principios estabelecidos na Lei 14.133/2021, deve
considerar a adogdo de medidas mitigadoras de impactos ambientais. Entre as
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medidas possiveis, destacam-se:

e Garantir que os cilindros sejam fabricados e descartados seguindo normas de
logistica reversa, promovendo a reciclagem e reutilizagao de materiais sempre
que possivel.

e Optar por fornecedores que adotem praticas sustentaveis e que possam
comprovar a utilizagdo de processos com baixo consumo de energia e a
minimizacao de emissdes durante a produgao e transporte.

e Promover a capacitacdo continua dos responsaveis pela gestdo dos cilindros e
recargas, de modo a assegurar o correto uso e manuseio, bem como o
engajamento em praticas ambientalmente responsaveis.

e Implementar rotinas de fiscalizagdo e monitoramento que visem assegurar o
cumprimento das exigéncias ambientais estabelecidas na contratagao, conforme
diretrizes de planejamento e transparéncia previstas na Instrugdo Técnica
Preliminar.

Estas medidas estdo alinhadas aos principios de desenvolvimento nacional sustentavel
e responsabilidade ambiental conforme delineados na Lei 14.133/2021, reforgando o
compromisso da Administragdo em contribuir para a protegdo ambiental enquanto
atende as demandas de saude publica do municipio.

15. Posicionamento conclusivo sobre a viabilidade e razoabilidade da
contratagao

A analise das informacdes contidas no presente Estudo Técnico Preliminar
demonstrou que a contratagdo de empresa para fornecimento de recarga de gas
oxigénio medicinal e aquisigdo de cilindros & viavel e razoavel, fundamentando-se nos
seguintes aspectos:

e A contratacdo atende a uma necessidade crucial de salude publica, garantindo o
abastecimento continuo de oxigénio medicinal para o Hospital Municipal e as
Unidades de Saude do Municipio de Independéncia, essencial para a manutengao
da vida e a prestagéo de servicos de satide de qualidade.

e Foi respeitado o principio do planejamento, conforme orientagbes da Lei
14.133/2021, assegurando que a contratagdo estd alinhada com o plano de
contratacdes anual e as leis orgamentarias pertinentes, demonstrando a
conformidade com o interesse publico.

e Os requisitos técnicos especificos dos cilindros e do oxigénio medicinal foram
devidamente considerados, garantindo a compatibilidade com os sistemas atuais
das unidades de salde, o que evidencia a busca pela economicidade e eficiéncia
na utilizacdo dos recursos publicos.

e O levantamento de mercado identificou diversas opgoes disponiveis, permitindo
uma escolha fundamentada na melhor solugao técnica e econdmica, conforme
estabelecido pela jurisprudéncia pertinente da Lei 14.133/2021.

e A contratacdo por meio de Pregao Eletrénico contribui para a efetividade e
transparéncia, respaldando a justa competicdo entre fornecedores, em
conformidade com os objetivos e principios da licitagdo publica descritos na
referida lei.

Portanto, posicionamo-nos favoravelmente a realizagao da contratagao, considerando



PACO MUNICTIPAL DEP. ALCEU VIEIRA COUTIN
i 4 GOVERNO MUNICIPAL DE INDEPENDENCIA

gue ela representa a solu¢do mais vantajosa sob os aspectos técnico, econémico e de
interesse publico para o Municipio de Independéncia.

Independéncia / CE, 23 de janeiro de 2025

EQUIPE DE PLANEJAMENTO

Bblom 0Q2len

Lilian Coutinho Teles
PRESIDENTE
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INDEPENDENGIA

PORTARIA MUNICIPAL N° 66/2025 DE 08 DE JANEIRO DE 2025.

“Dispde sobre Nomeacfio de Servidor (a) ocupante de Cargo de
Livre Nomeag¢fio e Exoneragio do Prefeito Municipal e adota

outras providencias”

O PREFEITO MUNICIPAL DE INDEPENDENCIA, ESTADO DO CEARA,
WILLIAM VIEIRA DE MACEDO, no uso de suas atribuigdes e prerrogativas legais
etc; Especialmente as previstas no art. 92, inciso 11, da Lei Orginica Municipal de
Independéncia, CE, e em conformidade com o art. art. 4°, § 2°, inciso VIII da Lei n°
558/2021 de 07 de dezembro de 2021;

CONSIDERANDO que a administragdo atua sob os principios da legalidade e
publicidade, previstos no art. 37 da Constituigdio Federal de 1988;

RESOLVE

Art. 1° — FICA NOMEADO (A) o (a) Senhor (a) LILIAN COUTINHO TELES,
portador (a) do CPF n° 056.608.963-75, para exercer as fungdes do Cargo de Provento
em Comissdo, de DIRETORA DO DEPARTAMENTO DE COLETA DE PRECOS
E COMPRAS, simbolo CCN-4, integrante da Estrutura Organizacional da Secretaria

de Administraciio ¢ Finangas, a partir do dia 08 de janeiro de 2025.
Art. 2° — Esta portaria entra em vigor nesta data.
Art. 3° — Revoguem-se as disposigdes em contrario.

Gabinete do Prefeito, 08 de janeiro de 2025.

PUBLIQUE-SE, REGISTRE-SE E CUMPRA-SE.

W&Q}L“ \J,u:uw d ;\’ mz.-l,J
William Vieira de Macedo
Prefeito Municipal
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MAPA DE RISCOS

Documento que apresenta os riscos, controles e responsaveis pelas

acoes preventivas.

1. Dados do Processo:

% Objeto:

'Ne
| Processo:

CONTRATACAO DE EMPRESA PARA FORNECIMENTO DE RECARGA DE GAS
OXIGENIO MEDICINAL E AQUISICAO DE CILINDROS, PARA ATENDER AS
NECESSIDADES DO HOSPITAL MUNICIAPAL E DAS UNIDADES DE SAUDE DO
MUNICIPIO DE INDEPENDENCIA.

do 04.004/2025

2. Fase de Analise:

Forne

Planejamento da Contratagdo e Sele¢do do Gestao do Contrato

cedor

Risco 01: ALORES ESTIMADOS OU PRECOS DE REFERENCIA PARA A
CONTRATACAO FORA DA REALIDADE DO MERCADO

Probabilidade: (X) Baixa Média Alta

Impacto: Baixo Médio (X) Alto

PLANEJAMENTO DA CONTRATAGAO E SELECAO DO FORNECEDOR

Dano(s):

VALORES APRESENTADOS PELOS LICITANTES ACIMA DO PRECO DE MERCADO.

Agdo(oes)

MERCADO

ORCAMENTOS CONFIAVEIS QUE REPRESENTEM A REALIDADE

ILIBADAS DO RAMO DO OBETO PRETENSO.

Preventiva(s): ELABORAR PESQUISA DE PRE(;OS COM' Responsavel:

LOGICA ATUAL COMO OS OBTIDOS ATRAVES DE EMPRESAS
i SETOR DE COMPRAS

Tel.: (B8] 3675.2259 | www.independencia.ca.gov.br
Rua do Cruzeiro, 244 - Centro, Independéncia/CE
CEP: 63640-000 | CNPJ: 07.982.028/0001-10
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‘ -

Agio(des) de Contingéncia: ESTANDO OS VALORES OFERTADOS Responsivel:
DENTRO DA REALIDADE MERCADO, PROCEDER COM A E

| A A ? A e

| ]l;?RB];"]I‘gACAO DO PREGAO ELETRONICO OU CONTRATACAO | ORDENADOR
{ . | DESPESAS.

DE

m PLANEJAMENTO INSUFICIENTE

Probabilidade: | Média [ Alta

1
. X | Baixo

|
Impacto: | Baixo | Médio | X | Alto
L L]

Dano(s):

NAO ATENDIMENTO AS QUANTIDADES NECESSARIAS PARA PERFEITA EXECUCAQ DO OBJETO;
EXECUGAO DO OBJETO EM DESCONFORMIDADE COM AS NECESSIDADES DA UNIDADE ADMINISTRATIVA;
IMPOSSIBILIDADE OU ATRASO DA CONTRATAGAO.

Agdo(des) Preventiva(s): Responsavel:

JUSTIFICAR A NECESSIDADE DOS REQUISITOS TECNICOS EXIGIDOS,
ALINHANDO-SE AS NECESSIDADES DA CONTRATACAO, PRINCIPALMENTE
QUANDO IMPLICAREM, EM REDUGCAO DA COMPETITIVIDADE DO
PROCESSO DE: SELECAO DO FORNECEDOR;

ORDENAD
. - ORDE
ELABORAR TERMO DE REFERENCIA COM ESPECIFCACOES BEM DESPESAS

DETALHADAS E CONSISTENTES PREVIAMENTE AO ENVIO DOS AUTOS
PARA ELABORACAO DA PESQUISA MERCADO LOGICA DE PRECOS; |

AVALIAR SE OS REQiJIS!TOS EXIGIDOS | SAO OS, ESTRI'[;’AMENTE
NECESSARIOS E JUSTIFICA VEIS PARA O ATENDIMEN}FO'} DAS
EXPECTATIVAS DA CONTRATACAO' PROPOSTA. Ko

Acdo(des) de Contingéncia: Responsavel:

SUPRESSAO DOS CRITERIOS RESTRITIVOS E ELABORACAO: ORDENAD
DE NOVO PLANEJAMENTO DA CONTRATACAO E PROMOVER UMA NOVA OR DE

CONTRATAGAO; DESPESAS

APERFEICOAR A ELABORACAO DOS DOCUMENTOS DE

Tol: (B8] 3675.2259 | www.indopendencia.ca.govbr
Rua do Cruzeiro, 244 - Centro, Independéncia/CE
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PLANEJAMENTO DA CONTRATACAO EXIGINDO APENAS 0S,

REQUISITOS ESTRITAMENTE NECESSARIOS E JUSTIFICAVEIS PARA O
ATENDIMENTO DAS EXPECTATIVAS DA CONTRATACAO PROPOSTA.

) B

Risco 03: RESTRICAO ILEGAL A COMPETITIVIDADE - J

Probabilidade: (X) Baixa Média Alta

| Impacto: Baixo Médio (x) Alto

Dano(s):

DIRECIONAMENTO DA CONTRATAGAO;
MENOR INCENTIVO A COMPETITIVIDADE;

PRATICA DE ATO ANTIECONOMICO;

Agdo(des) Preventiva(s): Responsavel:

CONHECER PREVIAMENTE O MERCADO FORNECEDOR DO OBJETO, ORDENADOR DE
COM O FIM DE VERIFICAR EXISTENCIA OU NAO DE FORNECEDOR DESPESAS
EXCLUSIVO:

ESTABELECER REQUISITOS DE HABILIT ACAO_COM ESPECIFICACOESﬁ
PRECISAS E CORRELATAS COM O OBJETO.

] L

Acao(oes] de Cnntingém:ia Responsavel:

REDIGIR MINUTA DE EDITAL SE FOR O CASO OU ESTIPULAR NO ORDENADOR DE
TERMO DE REFERENCIA REGRAS DE HABILITACAO PRECISAS E  DESPESAS
CORRELATAS COM O OBJETO;

GESTAO DO CONTRATO

DESCUMPRIMENTO DE CLAUSULAS CONTRATUAIS PELA CONTRATADA

Probabilidade: Baixa X Média Alta

Tal.: (88] 3675.2259 | www.independancia.ce.gov. br
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| Impacto: Baixo Médio X Alto

Dann(is]:r

;DESPERDICIO DE RECURSO PUBLICO LIMITACAO DA CONTINUIDADE DAS
'AGOES DA UNIDADE ADMINISTRATIVA. -
'Agdo(des) Preventiva(s): Responsavel: ,
ACOMPANHAMENTOE VERIFICACAO DE QUALIDADE E QUANTITATIVO
DO MATERIAL. FISCAL DE
CONTRATO
A;’io(ﬁes) de Con;l;génma ““““ Responsével:
APL!CACAO DE SANCﬁES PREVISTA NO CONTRATO.
ORDENADOR DE
DESPESAS
_ﬁ;msos DO INICIO DA EXECUCAO CONTRATUAL
Probabilidade: Baixa X Média Alta
Impacto: Baixo Médio X Alto
Dano(s): N
ATRASOS NO INICIO DO FORNECIMENTO DO OBJETO DA LICITAC;E\O ou
DISPENSA DE LICITACAO.
| Agdo(0es) Preventiva(s): Responsavel:
ACOMPANHAR O PRAZO PARA INICIO DA -ENTREGA DOS BENS C""(;SN‘?FA;A[;E)
ATRAVES DAS DATAS PREVIAMENTE DEFINIDAS NO EDITAL/TERMO
DE REFERENCIA ] CONTRATO / ORDEM DE FORNECIMENTO.
Agio(es) de Contingéncia: APLICAR AS SANCOES ADMINISTRATIVAS Responsavel:
PREVISTAS NO EDITAL/CONTRATO.
ORDENADOR DE
DESPESAS

Risco 03: BENS NAO ATENDEM AS ESPECIFICACOES DETERMINADAS NO DOCUMENTO DE
FORMALIZACAO DA DEMANDA/TERMO DE REFERENCIA DA CONTRATACAO, E
INCOMPATIVEL COM AS ESPECIFICACOES DETERMINADAS OU APRESENTE

BAIXA QUALIDADE.

Probabilidade: (X)Baixa Média Alta
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Impacto: Baixo Médio (X) Alto
E Dano(s): .
A SOLUCAO NAO ATENDER AS NECESSIDADES DA UNIDADE ADMINISTRATIVA. |
Agdo(odes) Preventiva(s): Responsével:
= EQUIPE DE
DEFINIR CLARAMENTE AS ESPECIFICACOES DOS ITENS PLANEJAMENTO /
ORDENADOR DE
DESPESAS
ACéO[ﬁES]- de_Contingéncia: . - . il:;ponsével:
GARANTIR QUE OS PRODUTOS/MATERIAIS ENTREGUES ESTEJAM DE | GESTORDO
ACORDO COM AS ESPECIFICACOES, REALIZAR DILIGENCIA E CONTRate

INSPECAO TECNICA ROTINEIRAMENTE.

4, Responsaveis pela elaboragao do Mapa de Riscos:

Certificamos que somos responsaveis pela elaboragio do presente documento que materializa o Gerenciamento
de Riscos da presente contratagio e que o mesmo traz os contetidos previstos para contratagéo pretendida.

Novo Oriente, 23 dejaneiro de 2025.

205
PACIFICO

Secretario‘de Satde

Jodor U Non

LILIAN COUTINHO TELES
Equipe de Planejamento
Membro
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