3 | Gestio [JRRESIREAR
:Nova Russas TEhme thesiitados
MAPA DE RISCOS

PROCESSO ADMINISTRATIVO - N° 00015.20251022/0003-46

OBJETO: REGISTRO DE PRECOS PARA FUTURA E EVENTUAIS CONTRATACOES DE
SERVIGOS DE INSTALAGAO E DE MANUTENCAO PREVENTIVA E CORRETIVA DE
APARELHOS DE AR CONDICIONADO, JUNTO AS DIVERSAS SECRETARIAS DO
MUNICIPIO DE NOVA RUSSAS.

IDENTIFICAQAO DA NECESSIDADE DA CONTRATAQAO_

A Admlnlstragao Ptblica do Municipic de Nova Russas enfrenta ¢ desafic de garantir amblentes
adequados e salubres nas diversas Secretarias Municipais, por meio de sistemas de climatizagio

eficientes. Atualmente, observa-se uma insuficiéncia de recursos disponiveis para manutengdes
6 répidas e eficazes, combinada com a crescente demanda por servigos e o desgaste natural dos
aparelhos de ar condicionade. A incompatibilidade da infraestrutura presente em alguns edificios
plblicos com as exigéncias técnicas atualizadas impede o pieno funcionamento destes equipamentos,
afetando a qualidade dos servigos prestados 4 comunidade.

O impacto da néo contratacdo desses servicos é significative. Sem uma solugéo adequada, hé riscos
elevados de interrupcdo de servigos essenciais, falhas no atendimento & populagio,
comprometimento da saude dos servidores e da preservagéc de documentos e equipamentos
sensiveis as condicbes climaticas inadequadas. Essas consequéncias nfo apenas ameacam ©
cumprimento das metas institucionais, mas também a eficiéncia e a continuidade dos servigos
publicos, que s&c de interesse coletive, em conformidade com o art. 5° da Lei n° 14.133/2021.

Portanto, a contratagéo visada busca assegurar a continuidade e melhoria dos servigos piblicos por
meic da manutengdo preventiva e corretiva dos sistemas de climatizagio. Os resultados esperados
incluem a modernizag@o dos servigos pablicos, a garantia do confortc térmico necessaric para o
exercicio das atividades municipais, € o cumpnmento dos objetivos estratégicos da Administracéo,
como a continuidade e eficiéncia do servigo ptblico e a ofimizagdo de recursos, conforme orientacdes
6 do processc administrativo consolidado.

Assim, a adogédo do registro de precgos para servigos de instalagdo e manutenc&o dos aparelhos de
ar condicionado é imprescindivel. Esta medida visa a solucionar os desafios enfrentados, garantir um
ambiente de trabalho funcional e salubre, bem como assegurar que os objetivos institucionais da
Prefeitura de Nova Russas sejam alcangados, atendendo aos principios da eficiéncia, economicidade
¢ interesse puablico, conforme estabelecido na Lei n° 14.133/2021.

FASE DE ANALISE

| X | Planejamento da Contratagéio e Selego do Fornecedor

Gestéo do Contrato
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. RISCO 01
Selecionar equipe inadequada para realizar o planejamento da contratagio
__Prgtfitil_ll_dade | X [Baa T Tmeda | lam
 Impacto: B Baixa ] Média | X jAta
Id Dano
1. Reallzar estudo falho, mcompieto ou |mpre0|s—g E)dendo ocasmnar prejuizos na contratagaod
id Agao Preventiva i Responsével

; Escolher equipe com conhecimentos suficientes para 0s |
¢ 1. | estudos em tempo habil para que ndo haja prejuizos |
1 durante a fase de planejamento.

Setor Requisitante / Setor de
| Licitacdes

Id Acdo de Conhngénc:a Responsével

1 Subst:tulr membros da equipe planejamento que nao ; Setor Requisitante / Setor de
) estejam apr&eentando bom rendimento. Llcnagoes

2. | Capacitar os servidores escolhidos para o planejamento. ‘ Setor Reqwsuante / Setor de

Llcrtagoes
3. Desighar membros com mais experiéncia em! | Setor Requisitante / Setor de

5 contratacbes. Luc;tagées

"RISCO 02
: Valores estlmados Ou pregos de referencna para a contratagéo mfenores aos prat[cados no mercado.,

Probabllldade % ‘Baixa j | Média ’ X lAIta ]
X lmpactqm__ L { Baixa h B ;_ Médié_ | Alta o
Id Dano ! - N

. Dificuidade na venf:cac;ao da proposta mais vantajosa em detnmento aos preg;os efet:vamente
! 11 praticados no mercado, trazendo o limite de coniratagio a valores infimos, ocasionando

" | inclusive o fracasso da licitagdo, ou a contratagio de produto/servico com qualidade abaixo
do esperado.

Realizar as pesquisas de pregos em sistema eletrénico,
buscando das bases de precos de contratagbes de outros
1 orgados da Administracdo Publica, principalmente
" | realizados por 6rgaos com a semeihanga deste, sob os
\ aspectos da regionalidade, prazo maximo de 06 (seis)
| " | meses, e densidade populacional,
|
|

i d " AcdoPreventiva _ Responsével
!

Setor de Cotacgio de Pregos

d Acido de Contingéncla B Reisponsé\?ei

f Realfzar de forma complementar cotacbes de precos em
1 empresas especializadas no mercado, de modo a ratificar

" | a compatibilidade de precos das cotagbes eletrénicas.
Justificar a escoltha das empresas requeridas.

Setor de Cotacdo de Pregos

! Rins Padie Tran,alo Bova 1068

Lenhi L PRXRNILD0  Nave Bustes ! (0 @ @orefeituradenovarussas
FE J672-1920 + wwi povarusses (e gosv i




- RISCO 03

Valores estimados ou precos de referéncia para a contratagéo supetiores aos praticad
mercado.

Probabilidade: Baixa | Media X {Alta |
SR SO . .
Impacto' _ Baixa | Media X | Ala
Id Dano

1. PI'GJUIZO ao erano tendo em vista o gasto com va!ores supenores aos pratlcados no mercado j

fom = rmee —— =

Id Acgao Preventwa ! Responsavel

—_— et

e — [PV

Realizar as pesquisas de precos em sistema eletronico, !
buscando das bases de pregos de contratagfes de outros
1 orgédos da Administragdo Pdblica, principaimente
| realizados por érgdos com a semethanga deste, sob os !
aspectos da regionalidade, prazo maximo de 06 (seis) 5 !
6 i meses, € dens:dade populac:onal *

Id Aqao de Contxngéncla | o '_ | 7 ResponSével

Reahzar de forma complementar cotacSes de pregcos em !
1 empresas especializadas no mercado, de modo a ratificar ;

" | a compatibilidade de pregos das cotagles eletrbnicas.
Justificar a escolha das empresas requendas

Setor de Cotacdo de Pregos

t

Setor de Cotacdes de Precos

Confenr junto a vencedora, através de documentos
habeis como nota fiscal, os valores de mercado, ;
2. | juntamente com a composicéo de pregos dos produtos, ;
contendo todos o©os valores incidentes nal
comercializagao/prestagéo do objeto. |

{
f
{
S G-
!
(

Agente de Contratacao /
Comisséo de Contratacdo

. RISCO 04 -

Planejamento precério.

Propabilidade: X | Baixa T T media | Alta ‘l
: lr_m:{actp_; - Baixa Médla X Alta ‘
5_ Id Dano ; f

Nao atend:mento ao pnncnpao da motlvagao dos aios admmlstratlvos execucao do objeto em
1. desconformidade com as necessidades da unidade administrativa; impossibilidade ou atraso
da contratagdo.

N Ia{T | — | | Ac¢édo Preventiva . N l 7 Responsavel

Justificar a necessidade dos requisitos técnicos exigidos, |
alinhando-se as necessidades da contratagio,
principalmente quando implicarem, em reducdo da i

competitividade do processo de: selecao do fomecedor;
1 Elaborar termo de referéncia com especificacbes bem Ordenador de Despesas ;
detalhadas e consistentes previamente ac envio dos |
autos para elaboragdo da pesquisa mercado logica de |

precos, o ‘
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Avaliar se os requisitos exigidos sdo os, estritamente
necessarios e justifica viés para o atendimenio das
expectativas da contratag@o proposta.

%

Agao de Contmgéncla

Responsével

-
|
-

disponibilizados no mercado;

Supressao dos critérios restritivos e elaboraqao de novo
planejamento e promover uma nova contratacao;
Aperfeicoar a elaboragdo dos documentos de
planejamento da contratagdo exigindo apenas os,
requisitos estritamente necessarios e justificaveis para o
atendimento das expectativas da contratag&o proposta.

Substituicdo de itens ou adequac¢ao destes, aos produtos

Equipe de Planejamento /
Ordenador de Despesas

" RISCO 05

| Restrig#o llegal 2 Competitividade.

Probab_ilidade:

Média

Impacto:

Alta

Média

Id

Alta

Dano

leltac;ao da Competrtuvndade afastando a Admmlstraqéo de um dos objetwos do processo ,

de contratagdo que é a selecio da proposta com o melhor resuttado de contratacéo; Dano ao

erario, pois com obstaculos ilegais & partrc:pagéo

Ac¢do Preventiva

Responsével

;
1

'
i

' Conhecer previamente o mercado fornecedor do objeto,

com o fim de verificar existénclia ou né&o de fornecedor
exclusivo;

Estabelecer requisitos de habilitagcdo com especificacdes
precisas e correlatas com o objeto.

Adotar sempre que possivel a padronizagdo do objeto
através do catalogo eleito pelo d6rgdo, assim como
promover a padronizagdo das minutas, reforcando a
pratica de atos administrativos com a necesséria
impessoalidade.

No caso de restrigdes legais necessarias, nos autos do
processo, apresentar justificativas expondo os motivos
que demandaram tal situagdo, demonstrando ainda a
existéncia da conveniéncia administrativa.

Agdo de Contmgéncla

R

Equipe de Planejamento /
Ordenador do Despesas

Rés:;pon;ével

R R

. |: r .: ‘r '. .
e e

Encammharacorregaooato administrativo imperfeito, de 5
modo que nele se assegure a presenga da legalidade, °

impessoalidade, motivagéo, interesse publico e i
publicidade. ,

Agente de Contratagéo /
Comisséo de Contratagio.
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das partes.

RISCO:06 -

. Republicar as eventuais alteragbes para o conhecimento |

] Selegéo isonémica e objetiva da methor proposta

?ﬁm | iBaxa X meda | -Lﬂm"; -
" Impacto: ; Baixa i | Média Tl X | Atta
Id Dano

i
| TR DU

Macular a legalidade do julgamento do processo, desatendendo aos Pnnmplos norteadores
i 1. | das licitagbes, assim como 0 desatendimento das normas estabelecidas no edital, tomando
nu!o 0 processo licitatério e toda despesa futura que dele decorrer

b —— —_— e ———— o

Id Aqao Preventlva

Respbnsével

Garantlr uma mterpretagéo das normas da licitagdo de

' forma que o objetivo da licitacao esteja em énfase, n&o

1. ; permitindo que o edital seja afastado do julgamento e que

aliado as nomas do referido instrumento, aplicando a
moderac¢éo formal necessarias e permitida.

Agente de Contratagéo /
Comissdo de Contratacio.

Id Aqao de Contmgéncla

Responsével

Apés o curso da licitagédo, no momento da homologag:éo
promover a revisdo da fase de julgamento de modo a
1. | observar se foram atendidos os critério e principios, caso
contrario, promover a retificacao dos atos administrativos
eivados de ilegalidade.

Ordenador de Despesas

FASE DE ANALISE

I Pianejamento da Contratagio e Selegao do Fomecedor

I Gestéo do Contrato

|- ] —

O nao cumpnmemo ou descumpnmento de clausulas contratua|s pela parte contratante

Probabilidade: | iBaxa X | Média . ana
Impacto: Baixa X | Média | Alta
ld] | Dano

| D;es;;e_rc.i;clo de recursos p{xﬁl—gc;s -
. 2. | Solugéo de Continuidade.
E Id é Agéao Preventiva _ ! i;e_s;z_ponsével L
f Fiscalizar de forma efetiva 0 cumprimento das obnigagoes : |
! 1. | avengadas, inclusive na qualidade do objeto a seri 3 Fiscal do Contrato

!

entreguelprestado
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. Manter durante toda execugdo contratual, uma
2 ! comunicacao eficiente com a parte contratada, de forma
" | que toda imprevisdo seja devidamente comunicado com

' a necessaria antecipagéo

Fiscal do

Id l Agdo de Cont'l;g_ér;;ia o Responsével
i _

SR

Aplicacio das sangdes previstas de forma preventiva, de
1. | modo a coibir inexecu¢bes e prejuizos ao eraro na Ordenador de Despesas
tomada dos servigos/produtos.

2. | Aplicag@o das sangbes previstas de forma preventiva, de Ordenador de Despesas
modo a coibir descontinuidade das atividades
administrativas.

e . RlSCOOZ

Entrega de produtolserv:g:o com quaizdade mfer:or a pretendlda e constante do processo.

Probabilidade: jl : Baixa X 1 Média ‘ Alta

Impacto: o ;m Baixa X ! Média § Tata
Id o Dano L z

1. | Prejuizo ao erario.

Né&o atendimento da necessidade pUblica. o '

I&_ Agdo Preventiva | _ ReSp'onsé:rel A 5
Fiscallzar de forma efetivao cumpnmento das obngagoes

1. ! avengadas, inclusive na qualidade do objeto a ser Fiscal do Contrato i
; entreguefprestado. f

f Buscar conhecer com detalhe os produtos/servicos entao
2. ' contratados, a fim de identificar eventuais divergéncias Fiscal do Contrato
| daqueles que deveriam ser entregues.

d Acéo de Contingéncia Rt{éponsével

: Apl:cagao das sangoes previstas de forma preventiva, de
1. ! modo a coibir inexecucdes € prejuizos ao erdrio na Ordenador de Despesas
tomada dos servigos/produtos.

N&o recebimento e notificagdo da contratada para que
2, !dentro de prazo habil fagca a substituicdo do objeto Fiscal do Contrato
visando cumprir com a obrigag&o qualitativa.

ST RISCO 03
O nao cumpnmento do objeto nos prazos coniratados
Pra babllndade Baixa X Medsa | A_It_a L
lmpacto_: | | Baixa 1 Média I X | Alta
| d | ' " Dano o
P—1. Prejuizo ao erario. o
id | _ ) Agio Preventiva ‘ | Re;Eponsével
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Acompanhar de perto a execucdo do contrato, com o '
1. | devido rigor, anotando em diario, os prazos a serem |

cumpridos.
i I—cﬁ B Agéo de Contingéncia - ] | Résponsével
1. | Notificagdo para o aten('iuin;ét;to dos prazos. T Fiscal doContrato
Persistindo, abertura do devido processo administrativo
2. :ﬁg%?zﬁ aplicagdo das penalidades previstas na Lei n® Fiscal do Contrato

Nova Russas, 18 de ngvembro de 2025

SECRETARIQ DE ADMINISTRAGAOQ E FINANGCAS
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