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1. DAS CONDICOES GERAIS DA CONTRATAGAO

1.1. Contratacdo de empresa especializada para prestacdo de servicos de
consultoria com implantagdo de mecanismos legais e de gestdo de governanca no
ambito da Secretaria de Administracdo e Finangas do Poder Executivo Municipal de
Deputado Irapuan Pinheiro, com realizagdo de estudos técnicos, diagndsticos de
maturidade governamental (incluindo analise aprofundada do indice de Efetividade
da Gestdo Municipal - IEGM), estruturacdo, elaboragao e acompanhamento de
planejamento estratégico alinhado as melhores praticas e aos indicadores do IEGM,
com treinamento e aperfeicoamento de pessoal, além de outros instrumentos de
natureza predominantemente intelectual, conforme descrito no Termo de
Referéncia, em carater acessério e complementar as fungoes administrativas dos
servidores do quadro funcional dos referidos érgaos e entidades, nos termos da
tabela abaixo, conforme condicdes e exigéncias estabelecidas neste instrumento.,
conforme condicdes e exigéncias estabelecidas neste instrumento.

lote 01
ITEM DE)S(‘;R!(;/\O QTD UND V. UNIT V. TOTAL
Capacitagao e Treinamento em

3 Integridade nas agdes organizacionais e 2.0 Servigo R$ 13.333,33 R$ 26.666,66
comportamento do agente publico. N

Especificagdo: Capacitacdo e Treinamento em Integridade nas a¢des organizacionais e comportamento do agente publico.

Suporte técnico-operacional no
diagnéstico, acompanhamento,
estruturagdo e monitoramento  da i
2 maturidade governamental _ - 12.0 Servigo R$ 3.833,33 R$ 45.999,96
SECRETARIA DA ADMINISTRACAO E
FINANCAS

Especificacdo: Suporte técnico-operacional no dia néstico, acompanhamento, estruturacédo e monitoramento da maturidade
governamental (incluindo anélise aprofundada do ndice de Efetividade da Gestdo Municipal - IEGM), estruturacéo, elaboragao
e acompanhamento de planejamento estratégico alinhado as melhores praticas e aos indicadores do IEGM, com treinamento e
aperfeicoamento de pessoal Métodos e Tecnologias Utilizadas Anélise Documental: Revisdo de documentos institucionais,
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relatérios de auditoria, legislagbes e normativas aplicaveis. Entrevistas e Workshops: Realizagéo de entrevistas com gestores €
servidores, além de workshops para coleta de informacgdes e capacitacéo. Ferramentas de Gestao: Utilizagao-de softwares de
gestdo de projetos, sistemas de informacéo e plataformas de governanca eletrénica. Benchmarking: Comparagao com boas
praticas de outras instituicdes publicas e privadas. Rotinas e Procedimentos Diagnéstico Inicial: Levantamento e analise da
situacao atual da governanca no Poder Executivo. Planejamento: Elaboracido de um plano de acdo detalhado com metas,
prazos e responsaveis. Implementagao: Execucédo das agoes planejadas, incluindo capacitagdo, revisao de processos e adogao
de novas préticas. Monitoramento e Avaliagao: Acompanhamento continuo das agdes implementadas e avaliagdo dos
resultados alcangados. Relatérios Periédicos: Elaboracao de relatérios de progresso e resultados para acompanhamento e
tomada de decisdes. Etapas do Trabalho Etapa 1: Diagnéstico: Coleta de dados, analise documental e entrevistas para |
identificar pontos fortes e areas de melhoria. Etapa 2: Planejamento Estratégico: Definicdo de objetivos, metas e estratégias
para aprimorar a governanca. Etapa 3: Implementagao: Execucao das agdes planejadas, incluindo treinamentos, revisao de
processos e adocao de novas tecnologias. Etapa 4: Monitoramento e Avaliagao: Acompanhamento continuo das acdes
implementadas e avaliacdo dos resultados. Etapa 5. Relatérios e Feedback: Elaboragéo de relatérios de progresso e resultados,
além de feedback continuo para ajustes e melhorias. Frequéncia e Periodicidade de Execucdo Reunides Quinzenais: Reunides
semanais com a equipe de consultoria e gestores do Poder Executivo para acompanhamento das acoes. Relatérios Mensais: |
Elaboracéo de relatérios mensais de progresso e resultados. Workshops Trimestrais: Realizagéo de workshops trimestrais para
capacitagéo e revisao das préticas de governanca. Avaliacdes Semestrais: Avaliacdes semestrais dos resultados alcangados e
ajustes no plano de acdo. Relatério Final Anual: Elaboragéo de um relatério final anual com a anélise dos resultados e
recomendacdes para melhorias continuas. O servico é enquadrado como continuado tendo em devido 3 sua natureza dinamica
e ao impacto duradouro na gestdo e nas praticas das organizagdes. Aqui estdo alguns pontos que justificam esse
enquadramento: Acompanhamento Permanente: A governanca corporativa envolve a implementacéo de politicas e
procedimentos que precisam de monitoramento constante e ajustes frequentes para garantir sua eficacia. O acompanhamento
continuo pelos consultores assegura que as praticas de governanca permanecam alinhadas com os objetivos estratégicos e as
mudangas no ambiente regulatério. Capacitacao e Desenvolvimento: A consultoria proporciona capacitagao continua para 0s
gestores e colaboradores, visando o aprimoramento das habilidades e conhecimentos necessarios para uma governanca
eficaz. Treinamentos regulares e atualizacdes constantes sao essenciais para manter a equipe preparada para enfrentar novos
desafios e aderir as melhores praticas. Gestdo de Riscos e Compliance: A governanca corporativa exige uma vigilancia
continua sobre a gestdo de riscos e o cumprimento de normas e regulamentos. Consultores especializados ajudam na
identificacdo e mitigacdo de riscos emergentes, além de garantir que a organizagdo permaneca em conformidade com as
legislagdes aplicéveis. Aperfeigoamento Contfnuo: A consultoria em governanca corporativa promove a melhoria continua dos
processos e préticas da organizagao. Isso inclui a revisdo periédica de politicas, a avaliacdo de desempenho e a incorporagao
de inovacbes que possam trazer beneficios adicionais a governanca. Adaptagdo as Mudancas: O ambiente corporativo e
regulatério estd em constante evolugdo. Consultores em governanga ajudam a organizagao a se adaptar rapidamente as novas
exigéncias e tendéncias, garantindo que a governanca corporativa seja sempre eficiente e relevante. O contrato ou outro
instrumento habil que o substitua oferece maior detalhamento das regras que serao aplicadas em relagdo & vigéncia da
contratacdo. A demanda da Contratante para os servigos incluem: Diagnéstico Inicial e Anélise Documental: Necessidade de |
levantamento e analise detalhada da situacdo atual da governanca. Revisdo de documentos institucionais, relatérios de |
auditoria, legislacbes e normativas aplicaveis. Planejamento € Estratégia: Elaboracdo de um plano de acao estratégico que
defina objetivos, metas, estratégias e prazos para implementacao das boas praticas de governanca. \dentificagdo de éareas
prioritérias para melhoria e desenvolvimento de politicas e procedimentos alinhados as diretrizes do Tribunal de Contas da
Unido (TCU). Capacitacdo e Desenvolvimento: Treinamentos e workshops para capacitagao continua de gestores e servidores,
abordando temas como gestéo de riscos, compliance e outras praticas de governanca. Desenvolvimento de material didatico e
recursos para facilitar o aprendizado e a aplicacdo das boas praticas. Implementacéo de Processos e Procedimentos: Revisao e
atualizagao de processos administrativos e legislativos para garantir conformidade com as normas de governanca. Adogao de
novas préticas e tecnologias para aprimorar a eficiéncia e a eficacia da gestdo publica. Monitoramento e Avaliagdo Contfnua:
Acompanhamento regular das agdes implementadas, com reunides semanais para discutir progresso € ajustes necessarios.
Elaboragao de relatérios mensais de progresso e avaliacdo dos resultados alcancados. Avaliagdes semestrais para identificar |
‘ sreas de sucesso e oportunidades de melhoria continua. Tecnologia e Ferramentas de Gestdo: Utilizacdo de softwares de
gestdo de projetos e plataformas de governanca eletrénica para facilitar a execucdo e o monitoramento das agdes.
Implementacéo de sistemas de informacao que garantam a transparéncia e a acessibilidade dos dados e processos. Relatérios
e Feedback Continuo: Produgdo de relatérios periédicos detalhados que documentem o progresso, 0S desafios enfrentados e as
solucdes adotadas. Feedback continuo com recomendacdes para melhorias e ajustes nas agdes de governancga. Os servigos
serdo prestados de forma hibrida: Presencial: sede da contratante, na sede da contratada e em outros espacos previamente
ajustados; Virtual: videoconferéncia e por telefone; Materiais a serem disponibilizados Para a perfeita execugdo dos servigos, a |
Contratada deverd disponibilizar os materiais, equipamentos, ferramentas e utensilios essenciais para garantir a eficiéncia, a
. qualidade e @ continuidade dos servigos de consultoria e assessoria em governanca publica.

Suporte técnico-operacional no

diagnéstico, acompanhamento,

estruturacdo e  monitoramento da ‘ |
3 maturidade governamental - 12.0 Servigo R$ 3.833,33 R$ 45.999,96

SECRETARIA DA PROTEGCAO SOCIAL,

TRABP:LHO E DESENVOLVIMENTO

ECONOMICO | i
Especificagdo: Suporte técnico-operacional no diagnéstico, acompanhamento, estruturagdo e monitoramento da maturidade
governamental (incluindo analise aprofundada do indice de Efetividade da Gestao Municipal - IEGM), estruturacéo, elaboracao
e acompanhamento de planejamento estratégico alinhado as melhores préticas e aos indicadores do IEGM, com treinamento e
aperfeicoamento de pessoal Métodos e Tecnologias Utilizadas Anélise Documental: Revisdo de documentos institucionais,
relatérios de auditoria, legislacdes e normativas aplicaveis. Entrevistas e Workshops: Realizagdo de entrevistas com gestores €
servidores, além de workshops para coleta de informacdes e capacitacdo. Ferramentas de Gestao: Utilizagdo de softwares de
gestao de projetos, sistemas de informacéo e plataformas de governanca eletrdnica. Benchmarking: Comparagao com boas i
préticas de outras instituicdes publicas e privadas. Rotinas e Procedimentos Diagnéstico Inicial: Levantamento e analise da

situacdo atual da governanca no Poder Executivo. Planejamento: Elaboracdo de um plano de acdo detalhado com metas,
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sho < I
prazos e responsaveis. Implementagao: Execucdo das agles planejadas, incluindo capacitagdo, revisdo de processos e adogdo -
de novas préticas. Monitoramento € Avaliacdo: Acompanhamento continuo das acdes implementadas e avaliacdo , dos'
resultados alcancados. Relatérios Periédicos: Elaboragdo de relatérios de progresso e resultados para acompanhamento e
tomada de decisdes. Etapas do Trabalho Etapa 1: Diagnéstico: Coleta de dados, anélise documental e entrevistas para
identificar pontos fortes e areas de melhoria. Etapa 2: Planejamento Estratégico: Definicdo de objetivos, metas e estratégias
para aprimorar a governanca. Etapa 3: Implementacéo: Execucdo das agdes planejadas, incluindo treinamentos, revisdo de
processos e adogao de novas tecnologias. Etapa 4: Monitoramento e Avaliagao: Acompanhamento continuo das acgdes
implementadas e avaliacdo dos resultados. Etapa 5: Relatérios e Feedback: Elaboracéo de relatérios de progresso e resultados,
além de feedback continuo para ajustes e melhorias. Frequéncia e Periodicidade de Execucdo Reunibes Quinzenais: Reunides
semanais com a equipe de consultoria e gestores do Poder Executivo para acompanhamento das agdes. Relatérios Mensais:
Elaboracao de relatérios mensais de progresso e resultados. Workshops Trimestrais: Realizacdo de workshops trimestrais para
capacitagéo e revisao das préticas de governanca. Avaliacdes Semestrais: Avaliacdes semestrais dos resultados alcangados e
ajustes no plano de aco. Relatério Final Anual: Elaboragdo de um relatério final anual com a andlise dos resultados e
recomendacdes para melhorias continuas. O servico é enquadrado como continuado tendo em devido a sua natureza dinamica
e ao impacto duradouro na gestdo e nas préaticas das organizacdes. Aqui estdo alguns pontos que justificam esse
enquadramento: Acompanhamento Permanente: A governanga corporativa envolve a implementacao de politicas e
procedimentos que precisam de monitoramento constante e ajustes frequentes para garantir sua eficacia. O acompanhamento
continuo pelos consultores assegura que as praticas de governanca permanecam alinhadas com 0s objetivos estratégicos e as
mudangas no ambiente regulatério. Capacitagao e Desenvolvimento: A consultoria proporciona capacitacdo continua para os

. gestores e colaboradores, visando o aprimoramento das habilidades e conhecimentos necessérios para uma governanga

eficaz. Treinamentos regulares e atualizacbes constantes sao essenciais para manter a equipe preparada para enfrentar novos
desafios e aderir as melhores préticas. Gestdo de Riscos e Compliance: A governanca corporativa exige uma vigiléncia
contfnua sobre a gestdo de riscos e o cumprimento de normas € regulamentos. Consultores especializados ajudam na |
identificacido e mitigacéo de riscos emergentes, além de garantir que a organizagdo permaneca em conformidade com as
legislagdes aplicéveis. Aperfeicoamento Contfnuo: A consultoria em governanca corporativa promove a melhoria continua dos
. processos e praticas da organizagdo. Isso inclui a revisdo periédica de politicas, a avaliagdo de desempenho e a incorporagao
de inovacdes que possam trazer beneficios adicionais a governanca. Adaptacdo as Mudangas: O ambiente corporativo e
regulatério estd em constante evolucdo. Consultores em governanca ajudam a organizagao a se adaptar rapidamente as novas |
exigéncias e tendéncias, garantindo que a governanca corporativa seja sempre eficiente e relevante. O contrato ou outro
instrumento h&bil que o substitua oferece maior detalhamento das regras que serdo aplicadas em relacao 3 vigéncia da
contratacdo. A demanda da Contratante para os servicos incluem: Diagnéstico Inicial e Andlise Documental: Necessidade de
levantamento e anélise detalhada da situacdo atual da governanca. Revisdo de documentos institucionais, relatérios de
auditoria, legislagdes e normativas aplicaveis. Planejamento € Estratégia: Elaboragéo de um plano de acao estratégico que
defina objetivos, metas, estratégias e prazos para implementagéo das boas praticas de governanca. Identificacdo de éreas
prioritérias para melhoria e desenvolvimento de politicas e procedimentos alinhados as diretrizes do Tribunal de Contas da
Unido (TCU). Capacitacéo e Desenvolvimento: Treinamentos e workshops para capacitacao continua de gestores e servidores,
abordando temas como gestéo de riscos, compliance e outras préticas de governanga. Desenvolvimento de material didatico e
recursos para facilitar o aprendizado e a aplicagao das boas praticas. Implementacéo de Processos e Procedimentos: Reviséo e
atualizagado de processos administrativos e legislativos para garantir conformidade com as normas de governanca. Adogdo de
novas préticas e tecnologias para aprimorar a eficiéncia e a eficacia da gestdo publica. Monitoramento e Avaliagio Continua:
Acompanhamento regular das acdes implementadas, com reunides semanais para discutir progresso e ajustes necessarios.
Elaboracéo de relatérios mensais de progresso e avaliacdo dos resultados alcancados. Avaliagdes semestrais para identificar
4reas de sucesso e oportunidades de melhoria continua. Tecnologia e Ferramentas de Gestdo: Utilizacéo de softwares de
gestdo de projetos e plataformas de governanca eletrdnica para facilitar a execucdo e o monitoramento das agdes. |
Implementacgao de sistemas de informagdo que garantam a transparéncia e a acessibilidade dos dados e processos. Relatérios |
e Feedback Continuo: Produgdo de relatérios periédicos detalhados que documentem o progresso, os desafios enfrentados e as |
solucdes adotadas. Feedback continuo com recomendacdes para melhorias e ajustes nas agdes de governanca. Os servigos |
serdo prestados de forma hibrida: Presencial: sede da contratante, na sede da contratada e em outros espacos previamente
‘ ajustados; Virtual: videoconferéncia e por telefone; Materiais a serem disponibilizados Para a perfeita execugao dos servigos, a
Contratada deveréd disponibilizar os materiais, equipamentos, ferramentas e utensilios essenciais para garantir a eficiéncia, a
qualidade e a continuidade dos servicos de consultoria e assessoria em governanca publica.

Suporte técnico-operacional no
diagnéstico, acompanhamento,

4 estruturacdo e  monitoramento da 12.0 Servigo R$ 4.000,00 R$ 48.000,00
maturidade governamental = ;
SECRETARIA DA EDUCACAO

Especificagdo: Suporte técnico-operacional no diagnéstico, acompanhamento, estruturacdo e monitoramento da maturidade
governamental (incluindo anélise aprofundada do Indice de Efetividade da Gestio Municipal - IEGM), estruturacdo, elaboragdo |
e acompanhamento de planejamento estratégico alinhado as melhores préticas e aos indicadores do IEGM, com treinamento e
aperfeicoamento de pessoal Métodos e Tecnologias Utilizadas Anélise Documental: Revisdo de documentos institucionais,
relatérios de auditoria, legislagées e normativas aplicaveis. Entrevistas e Workshops: Realizagdo de entrevistas com gestores e
servidores, além de workshops para coleta de informacdes e capacitagao. Ferramentas de Gestdo: Utilizacdo de softwares de
gestdo de projetos, sistemas de informacéo e plataformas de governanca eletrénica. Benchmarking: Comparagéo com boas
préticas de outras instituicdes publicas e privadas. Rotinas e Procedimentos Diagndstico Inicial: Levantamento e anélise da
situacdo atual da governanca no Poder Executivo. Planejamento: Elaboracdo de um plano de acdo detalhado com metas,
prazos e responsaveis. Implementacéo: Execucdo das agoes planejadas, incluindo capacitagao, revisio de processos e adogao
de novas préticas. Monitoramento e Avaliacdo: Acompanhamento continuo das acdes implementadas e avaliagdo dos |
resultados alcancados. Relatérios Periédicos: Elaboracdo de relatérios de progresso e resultados para acompanhamento e
tomada de decisdes. Etapas do Trabalho Etapa 1: Diagnéstico: Coleta de dados, anélise documental e entrevistas para
identificar pontos fortes e areas de melhoria. Etapa 2: Planejamento Estratégico: Definicdo de objetivos, metas e estratégias
para aprimorar a governanca. Etapa 3: Implementacao: Execucdo das agdes planejadas, incluindo treinamentos, revisdo de
processos e adogao de novas tecnologias. Etapa 4: Monitoramento e Avaliagao: Acompanhamento continuo das acgdes
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implementadas e avaliacao dos resultados. Etapa 5: Relatdrios
além de feedback continuo para ajustes e melhorias. Frequéncia e
semanais com a equipe de consultoria e gestores do Poder Executivo para acompa

e Feedback: Elaboragdo de relatérios de progresso e resultados,ﬁﬁ"
Periodicidade de Execugdo Reunides Quinzenais: Reunides

nhamento das agdes. Relatérios Mensais:

Elaboracéo de relatérios mensais de progresso e resultados. Workshops Trimestrais: Realizagao de workshops trimestrais para
capacitagao e revisdo das praticas de governanca. Avaliacdes Semestrais: Avaliacbes semestrais dos resultados alcancados e
ajustes no plano de acdo. Relatério Final Anual: Elaboragdo de um relatério final anual ¢
recomendagcdes para melhorias continuas. O servigo é enquadrado como continuado tendo em
e ao impacto duradouro na gestdo e nas praticas das organizacdes. Aqui estdo alguns pontos que justificam esse
enquadramento: Acompanhamento Permanente: A governanca corporativa envolve a

procedimentos que precisam de monitoramento constante e ajustes frequente

continuo pelos consultores assegura que as praticas de governanca permanegam alinhadas co
mudangas no ambiente regulatorio. Capacitagao e Desenvolvimento: A consultoria proporciona capacitagéo continua para 0s

gestores e colaboradores, visando o aprimoramento das habilidades e co

eficaz. Treinamentos regulares e atualizacdes constantes séo essenciais para manter a equipe

desafios e aderir as melhores praticas. Gestdo de Riscos e Compliance: A governanca

om a andlise dos resultados e
devido 3 sua natureza dinamica

implementacdo de politicas e
s para garantir sua eficacia. O acompanhamento

m os objetivos estratégicos e as

nhecimentos necessarios para uma governanga

preparada para enfrentar novos

corporativa exige uma vigilancia

continua sobre a gestdo de riscos € 0 cumprimento de normas € regulamentos. Consultores especializados ajudam na

identificacdo e mitigacdo de riscos emergentes, além de garantir que a orga
legislagdes aplicaveis. Aperfeicoamento Continuo: A consultoria em governanca
processos e praticas da organizagao. Isso inclui a revisdo periédica de politicas,

nizagdo perma
corporativa promove a melhoria continua dos
a avaliacdo de desempenho e a incorporacao

neca em conformidade com as

de inovacdes que possam trazer beneficios adicionais a governanga. Adaptagdo as Mudancas: O ambiente corporativo e |

' regulatério estd em constante evolug&o. Consultores em governanga ajudam a org

exigéncias e tendéncias, garantindo que a governanca corporativa seja sempre eficiente e

instrumento hébil que o substitua oferece maior detalhamento das regras que

anizagdo a se adaptar rapidamente as novas |

relevante. O contrato ou outro

serdo aplicadas em relacdo a vigéncia da

contratacéo. A demanda da Contratante para 0S Servigos incluem: Diagnéstico Inicial e Anélise Documental: Necessidade de
levantamento e andlise detalhada da situagdo atual da governanca. Revisdo de documentos institucionais, relatérios de

auditoria, legislagdes e normativas aplicéveis. Planejamento e Estratégia: Elaboragdo de um

defina objetivos, metas, estratégias e prazos para implementacéo das boas prétic

plano de agao estratégico que

as de governanca. \dentificacdo de areas

prioritérias para melhoria e desenvolvimento de politicas e procedimentos alinhados as diretrizes do Tribunal de Contas da
Unido (TCU). Capacitacdo e Desenvolvimento: Treinamentos € workshops para capacitacao contfnua de gestores e servidores,

abordando temas como gestao de riscos, compliance e outras préticas de governanca.
recursos para facilitar o aprendizado e a aplicagao das boas praticas. Implementacao d
atualizagdo de processos administrativos e legislativos para gar
novas préticas e tecnologias para aprimorar a eficiéncia e a efic
Acompanhamento regular das agdes implementadas, com reunides semanais pari
Elaboragdo de relatérios mensais de progresso e avaliagdo do
4reas de sucesso € oportunidades de melhoria continua. Tecnologia e Ferramentas
gestdo de projetos € plataformas de governanca eletrdnica para
Implementacéo de sistemas de informacdo que garantam a transparéncia
e Feedback Continuo: Producao de relatérios periédicos detalhados que documen

Desenvolvimento de material didéatico e
e Processos e Procedimentos: Revisdo e
antir conformidade com as normas de governanga. Adocdo de
4cia da gestdo publica. Monitoramento e Avaliagao Continua:
a discutir progresso e ajustes necessarios. |

s resultados alcancados. Avaliacdes semestrais para identificar !

de Gestdo: Utilizagado de softwares de
facilitar a execugao € O monitoramento das acdes.
e a acessibilidade dos dados e processos. Relatérios
tem o progresso, 0s desafios enfrentados e as |

solucdes adotadas. Feedback continuo com recomendacdes para melhorias e ajustes nas agdes de governanca. Os servigos |

serdo prestados de forma hibrida: Presencial: sede da contratante, n
ajustados; Virtual: videoconferéncia e por telefone; Materiais a serem
ferramentas e utensilios essenc

Contratada deverd disponibilizar os materiais, equipamentos,

p

qualidade e a continuidade dos servigos de consultoria e assessoria em governanca publica.

Suporte técnico-operacional no
diagnéstico, acompanhamento,
5 estruturagdo e monitoramento  da
maturidade governamental -
‘ SECRETARIA DA SAUDE

12.0 Servigo

a sede da contratada e em outros espagos previamente
disponibilizados Para a perfeita execugao dos servigos, a

jais para garantir a eficiéncia, a

R$ 4.000,00 R$ 48.000,00

Especificagao: Suporte técnico-operacional no diagnéstico, acompanhamento, estruturacdo e monitoramento da maturidade
governamental (incluindo anélise aprofundada do Indice de Efetividade da Gestdo Municipal -
e acompanhamento de planejamento estratégico alinhado as melhores préticas e aos indicado

aperfeigopamento de pessoal Métodos e Tecnologias Utilizadas Analise Documental:

IEGM), estruturagao, elaboragao
res do IEGM, com treinamento e

Revisdo de documentos institucionais,

relatérios de auditoria, legislacées e normativas aplicaveis. Entrevistas e Workshops: Realizagdo de entrevistas com gestores €

servidores, além de workshops para coleta de informagdes e capacitagao. F

erramentas de Gestdo: Utilizagao de softwares de

gestdo de projetos, sistemas de informacdo e plataformas de governanca eletrénica. Benchmarking: Comparagéo com boas

préaticas de outras instituicdes publicas e privadas. Rotinas e Procedim

situacdo atual da governanca no Poder Executivo. Planejamento: Elaboracéo de um plano

prazos e responsaveis. Implementagao: Execucdo das agdes planej

entos Diagnéstico Inicial: Levantamento e analise da

de agdo detalhado com metas,

adas, incluindo capacitacdo, reviséo de processos € adogado |

de novas préticas. Monitoramento e Avaliagdo: Acompanhamento continuo das acdes implementadas e avaliagdo dos

resultados alcangados. Relatérios Periddicos: Elaboracdo de relatérios de progresso e resultados para acompanhamento e
tomada de decisdes. Etapas do Trabalho Etapa 1: Diagnéstico: Coleta de dados, andlise

. identificar pontos fortes e 4reas de melhoria. Etapa 2: Planejamento Estratégico: Definicdo de objetivos, metas e estratégias

para aprimorar a governanca. Etapa 3: Implementagéo: Execucdo das agoes planejadas, inc
processos e adogao de novas tecnologias. Etapa 4: Monitoramento e Avaliagdo: Acompanhamento continuo das acgdes |
implementadas e avaliacao dos resultados. Etapa 5. Relatérios e Feedback: Elaboracéo de relatérios de progresso & resultados,
além de feedback continuo para ajustes e melhorias. Frequéncia e Periodicidade de Execugdo Reunides Quinzenais: Reunides

semanais com a equipe de consultoria e gestores do Poder Executivo para acompa

Elaboracédo de relatérios mensais de progresso e resultados. Workshops Trimestrais: Realizaca
capacitacdo e revisao das préaticas de governanca. Avaliagdes Semestrais: Avaliacbes semestrais dos resultados alcangados e

ajustes no plano de acdo. Relatério Final Anual: Elaboracdo de um relat

recomendacdes para melhorias continuas. O servico é enguadrado como continuado tendo em

documental e entrevistas para

luindo treinamentos, revisao de |

nhamento das agoes. Relatérios Mensais:

o de workshops trimestrais para

ério final anual com a andlise dos resultados e

devido a sua natureza dinamica
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e ao impacto duradouro na gestdo e nas préaticas das organizagdes. Aqui estdo alguns pontos que justificam esse’
enquadramento: Acompanhamento Permanente: A governanca corporativa envolve a implementacéo. .de politicas . &
procedimentos que precisam de monitoramento constante e ajustes frequentes para garantir sua eficacia. O acompanhamento
continuo pelos consultores assegura que as praticas de governanca permanegam alinhadas com os objetivos estratégicos e as
mudancas no ambiente regulatério. Capacitagao e Desenvolvimento: A consultoria proporciona capacitagao continua para os |
gestores e colaboradores, visando o aprimoramento das habilidades e conhecimentos necessarios para uma governanca :
eficaz. Treinamentos regulares e atualizacbes constantes sdo essenciais para manter a equipe preparada para enfrentar novos
. desafios e aderir as melhores préaticas. Gestao de Riscos e Compliance: A governanga corporativa exige uma vigilancia
continua sobre a gestdo de riscos e 0 cumprimento de normas e regulamentos. Consultores especializados ajudam na |
identificacdo e mitigacao de riscos emergentes, além de garantir que a organizagdo permaneca em conformidade com as
legislagdes aplicaveis. Aperfeigoamento Continuo: A consultoria em governanca corporativa promove a melhoria continua dos
processos e praticas da organizag&o. Isso inclui a revisdo periédica de politicas, a avaliagdo de desempenho e a incorporagao
de inovacgdes que possam trazer beneficios adicionais a governanca. Adaptagdo as Mudancas: O ambiente corporativo e
regulatério estd em constante evolugdo. Consultores em governancga ajudam a organizagao a se adaptar rapidamente as novas
exigéncias e tendéncias, garantindo que a governanca corporativa seja sempre eficiente e relevante. O contrato ou outro
instrumento habil que o substitua oferece maior detalhamento das regras que serdo aplicadas em relacdo a vigéncia da
contratacdo. A demanda da Contratante para 0S servigos incluem: Diagnéstico Inicial e Anélise Documental: Necessidade de
levantamento e analise detalhada da situagdo atual da governanca. Revisdo de documentos institucionais, relatérios de
auditoria, legislagdes e normativas aplicaveis. Planejamento € Estratégia: Elaboragéo de um plano de acgao estratégico que
defina objetivos, metas, estratégias e prazos para implementagéo das boas préticas de governanca. \dentificacdo de éreas
‘ prioritarias para melhoria e desenvolvimento de politicas e procedimentos alinhados as diretrizes do Tribunal de Contas da
Unido (TCU). Capacitagdo e Desenvolvimento: Treinamentos e workshops para capacitagdo continua de gestores e servidores, |
abordando temas como gestdo de riscos, compliance e outras praticas de governanca. Desenvolvimento de material didético e
recursos para facilitar o aprendizado e a aplicagdo das boas préticas. Implementagéo de Processos e Procedimentos: Revisdo e |
atualizagao de processos administrativos e legislativos para garantir conformidade com as normas de governanca. Adogéao de
novas préticas e tecnologias para aprimorar a eficiéncia e a eficacia da gestdo publica. Monitoramento e Avaliagéo Continua:
Acompanhamento regular das agdes implementadas, com reunides semanais para discutir progresso e ajustes necessarios.
Elaboracdo de relatérios mensais de progresso e avaliacdo dos resultados alcancados. Avaliagdes semestrais para identificar
areas de sucesso € oportunidades de melhoria continua. Tecnologia e Ferramentas de Gestdo: Utilizacdo de softwares de |
gestdo de projetos e plataformas de governanca eletrénica para facilitar a execucdo e o monitoramento das agdes.
Implementacéo de sistemas de informacéo que garantam a transparéncia e a acessibilidade dos dados e processos. Relatérios
e Feedback Contfnuo: Producéo de relatérios periédicos detalhados que documentem o progresso, os desafios enfrentados e as
solucdes adotadas. Feedback continuo com recomendacdes para melhorias e ajustes nas agdes de governanca. Os servigos
serao prestados de forma hibrida: Presencial: sede da contratante, na sede da contratada e em outros espacos previamente
ajustados; Virtual: videoconferéncia e por telefone; Materiais a serem disponibilizados Para a perfeita execugdo dos servigos, a
Contratada deveré disponibilizar os materiais, equipamentos, ferramentas e utensilios essenciais para garantir a eficiéncia, a
qualidade e a continuidade dos servigos de consultoria e assessoria em governanga publica.

Valor total do lote R$ 214.666,58 (duzentos e catorze mil, seiscentos e sessenta e seis reais e cinquenta e oito
centavos)

Valor total R$ 214.666,58 (duzentos e catorze mil, seiscentos e sessenta e seis reais e
cinquenta e oito centavos)

1.2. Os servicos objeto desta contratacdo sao caracterizados como comuns,
‘ conforme justificativa constante do Estudo Técnico Preliminar.

1.3. O prazo de vigéncia da contratacdo é de de 12 meses, na forma do artigo 105
da Lei n° 14.133, de 2021.

1.4. O contrato oferece maior detalhamento das regras que serdo aplicadas em
relacdo a vigéncia da contratagao.

1.5. O servico é enquadrado como continuado tendo em devido a sua natureza
dinamica e ao impacto duradouro na gestao e nas praticas das organizagdes. Aqui
estdo alguns pontos que justificam esse enquadramento:

Acompanhamento Permanente: A governanca corporativa envolve a implementagao
de politicas e procedimentos que precisam de monitoramento constante e ajustes
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frequentes para garantir sua eficacia. O acompanhamento continuo pelos
consultores assegura que as praticas de governanca permanecam alinhadas com os
objetivos estratégicos e as mudangas no ambiente regulatério.

Capacitacdo e Desenvolvimento: A consultoria proporciona capacitagao continua
para os gestores e colaboradores, visando o aprimoramento das habilidades e
conhecimentos necessarios para uma governanga eficaz. Treinamentos regulares e
atualizacdes constantes sdo essenciais para manter a equipe preparada para
enfrentar novos desafios e aderir as melhores praticas.

Gestdo de Riscos e Compliance: A governanca corporativa exige uma vigilancia

‘ continua sobre a gestdo de riscos e o cumprimento de normas e regulamentos.
Consultores especializados ajudam na identificacdo e mitigagdo de riscos
emergentes, além de garantir que a organizagao permaneca em conformidade com
as legislacdes aplicaveis.

Aperfeicoamento Continuo: A consultoria em governanga corporativa promove a
melhoria continua dos processos e praticas da organizacdo. Isso inclui a revisao
periédica de politicas, a avaliagao de desempenho e a incorporagdo de inovagoes
que possam trazer beneficios adicionais a governanga.

Adaptacdo as Mudangas: O ambiente corporativo e regulatério esta em constante
evolucdo. Consultores em governanga ajudam a organizacao a se adaptar
rapidamente as novas exigéncias e tendéncias, garantindo que a governanca
corporativa seja sempre eficiente e relevante.

>. DA FUNDAMENTACAO E DA DESCRICAO DA NECESSIDADE DA
CONTRATACAO

2.1. A fundamentacdo da contratacdo e de seus quantitativos encontra-se
pormenorizada em tépico especifico dos Estudos Técnicos Preliminares, apéndice
deste Termo de Referéncia.
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3. DA DESCRICAO DA SOLUCAO COMO UM TODO CONSIDERADO O CICLO DE
VIDA DO OBJETO E DA ESPECIFICACAO DO PRODUTO

3.1. A descricido da solugao como um todo encontra-se pormenorizada em tépico
especifico dos Estudos Técnicos Preliminares, apéndice deste Termo de Referéncia.

4. DOS REQUISITOS DA CONTRATAGAO

4.1. A descricdo dos requisitos da contratacdo encontra-se pormenorizada em
tépico especifico dos Estudos Técnicos Preliminares, apéndice deste Termo de
' Referéncia.

4.2. Nao serad admitida a subcontratacdo do objeto contratual.

5. DO MODELO DE EXECUCAO CONTRATUAL

5. . Condicdes de execucao

5.1.1. A execucao do objeto seguird a seguinte dinamica:

5. Inicio da execucdo do objeto: em até 5 dias da
assinatura do contrato;
6. Descricao detalhada dos métodos, rotinas, etapas,

tecnologias procedimentos, frequéncia e periodicidade
de execucao do trabalho:

Métodos e Tecnologias Utilizadas

Andlise Documental: Revisao de documentos institucionais, relatérios de auditoria,
legislacdes e normativas aplicaveis.

Entrevistas e Workshops: Realizagdo de entrevistas com gestores e servidores,

além de workshops para coleta de informacdes e capacitagao.

Ferramentas de Gestdo: Utilizagdo de softwares de gestdo de projetos, sistemas de
informacéo e plataformas de governanca eletronica.

Benchmarking: Comparagdo com boas praticas de outras instituicdes publicas e
privadas.

Rotinas e Procedimentos

Diagnéstico Inicial: Levantamento e andlise da situacdo atual da governanga no
Poder Legislativo.
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Planejamento: Elaboracdo de um plano de acdo detalhado com metas, b'faz'os e
responsaveis.

Implementagao: Execucao das acoes planejadas, incluindo capacitagdo, revisao de
processos € adocdo de novas praticas.

Monitoramento e Avaliagao: Acompanhamento continuo das acdes implementadas
e avaliacdo dos resultados alcancados.

Relatérios Periédicos: Elaboracdo de relatérios de progresso € resultados para
acompanhamento e tomada de decisdes.

« Etapas do Trabalho

Etapa 1: Diagnostico: Coleta de dados, analise documental e entrevistas para
. identificar pontos fortes e areas de melhoria.

Etapa 2: Planejamento Estratégico: Definicao de objetivos, metas e estratégias para
aprimorar a governanca.

Etapa 3: Implementacdo: Execucdo das agodes planejadas, incluindo treinamentos,
revisdo de processos e adogao de novas tecnologias.

Etapa 4: Monitoramento e Avaliacdo: Acompanhamento continuo das agdes
implementadas e avaliacdo dos resultados.

Etapa 5: Relatérios e Feedback: Elaboracdo de relatorios de progresso € resultados,
além de feedback continuo para ajustes e melhorias.

 Frequénciae Periodicidade de Execucao

Reunides Quinzenais: Reunides semanais com a equipe de consultoria e gestores do
Poder Legislativo para acompanhamento das acoes.

Relatérios Mensais: Elaboragao de relatérios mensais de progresso € resultados.

Workshops Trimestrais: Realizacdo de workshops trimestrais para capacitagao e
' revisdo das praticas de governanca.

Avaliacdes Semestrais: Avaliacbes semestrais dos resultados alcancados e ajustes
no plano de agao.

Relatério Final Anual: Elaboragdo de um relatério final anual com a analise dos
resultados e recomendagodes para melhorias continuas.

Local e horario da prestagao dos servicos

Os servicos serao prestados de forma hibrida:

Presencial: sede da contratante, na sede da contratada e em outros
espacos previamente ajustados;

Virtual: videoconferéncia e por telefone;

Materiais a serem disponibilizados

C
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Para a perfeita execucdo dos servigos, a Contratada deverd disponibilizar os
materiais, equipamentos, ferramentas e utensilios essenciais para garantir a
eficiéncia, a qualidade e a continuidade dos servigos de consultoria e assessoria em
governanca publica.

Informacdes relevantes para o dimensionamento da proposta

A demanda da Contratante para os servigos incluem:

Diagnéstico Inicial e Analise Documental:

Necessidade de levantamento e anélise detalhada da situagao atual da governancga.

Revisdo de documentos institucionais, relatérios de auditoria, legislacdes e
. normativas aplicaveis.

Planejamento e Estratégia:

Elaboracdo de um plano de acdo estratégico que defina objetivos, metas,
estratégias e prazos para implementagdo das boas praticas de governanca.

Identificacdo de &reas prioritdrias para melhoria e desenvolvimento de politicas e
procedimentos alinhados as diretrizes do Tribunal de Contas da Unido (TCU).

Capacitacao e Desenvolvimento:

Treinamentos e workshops para capacitagao continua de gestores e servidores,
abordando temas como gest&o de riscos, compliance e outras praticas de

® governanga.

Desenvolvimento de material didatico e recursos para facilitar o aprendizado e a
aplicacdo das boas préticas.

Implementacao de Processos e Procedimentos:

Revisdo e atualizacdo de processos administrativos e legislativos para garantir
conformidade com as normas de governanga.

Adocdo de novas praticas e tecnologias para aprimorar a eficiéncia e a eficacia da
gestao publica.

Monitoramento e Avaliacdao Continua:

Acompanhamento regular das agdes implementadas, com reuniées semanais para
discutir progresso e ajustes necessarios.
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Elaboracdo de relatérios mensais de progresso e avaliagcdo dos resultados
alcancados.

Avaliacbes semestrais para identificar areas de sucesso e oportunidades de
melhoria continua.

Tecnologia e Ferramentas de Gestao:
Utilizacdo de softwares de gestao de projetos e pIataformas de governanga
eletrénica para facilitar a execugao e o monitoramento das acdes.

Implementacdo de sistemas de informacao que garantam a transparéncia e a
acessibilidade dos dados e processos.

. Relatédrios e Feedback Continuo:
Producdo de relatérios periédicos detalhados que documentem o progresso, 0s
desafios enfrentados e as solugdes adotadas.

Feedback continuo com recomendacdes para melhorias e ajustes nas acOes de
governanga.

6. DO MODELO DE GESTAO DO CONTRATO

‘ 6.1. O contrato deverd ser executado fielmente pelas partes, de acordo com as
cldusulas avencadas e as normas da Lei n? 14.133, de 2021, e cada parte
responderd pelas consequéncias de sua inexecucao total ou parcial (caput do art.
115 da Lei n? 14.133, de 2021).

6.2. Em caso de impedimento, ordem de paralisacdo ou suspensao do contrato, o
cronograma de execugdo serd prorrogado automaticamente pelo tempo
correspondente, anotadas tais circunstancias mediante simples apostila (§5°do art.
115 da Lei n? 14.133, de 2021).

6.3. As comunicacdes entre o 6érgdo ou entidade e o contratado devem ser
realizadas por escrito sempre que o ato exigir tal formalidade, admitindo-se,
excepcionalmente, o uso de mensagem eletronica para esse fim .
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6.4. O 6rgdo ou entidade poderd convocar representante do Contratado ,pa"Fé
adocao de providéncias que devam ser cumpridas de imediato.

6.5. Apds a assinatura do termo de contrato ou instrumento equivalente, o 6érgao ou
entidade convocard o representante do contratado para reunido inicial para
apresentacdo do plano de fiscalizagdo, que contera informacdes acerca das
obrigacdes contratuais, dos mecanismos de fiscalizacao, das estratégias para
execucdo do objeto, do plano complementar de execugao do contratado, guando
houver, do método de afericdo dos resultados e das sangdes aplicaveis, dentre
outros.

6.6. A execucao do contrato devera ser acompanhada e fiscalizada pelo(s) fiscal(is)
do contrato, ou pelos respectivos substitutos (caput do art. 117 da Lei n® 14.133, de
2021).

6.7. O fiscal técnico do contrato acompanhard a execugao do contrato, para que
sejam cumpridas todas as condicbes estabelecidas no contrato, de modo a
assegurar os melhores resultados para a Administragao.

6.7.1. O fiscal técnico do contrato anotard no histérico de gerenciamento do
contrato todas as ocorréncias relacionadas & execucao do contrato, com a descrigao
do que for necessario para a regularizagdo das faltas ou dos defeitos observados;

6.7.2. Identificada qualquer inexatiddo ou irregularidade, o fiscal técnico do
contrato emitird notificacbes para a correcdo da execucao do contrato,
determinando prazo para a corregao;

6.7.3. O fiscal técnico do contrato informara ao gestor do contato, em tempo
h&bil, a situacdo que demandar decisdo ou adocao de medidas que ultrapassem sua
competéncia, para que adote as medidas necessarias e saneadoras, se for o caso.

6.7.4. No caso de ocorréncias que possam inviabilizar a execugao do contrato
nas datas aprazadas, o fiscal técnico do contrato comunicara o fato imediatamente
ao gestor do contrato (inciso V do art. 22 do Decreto n? 11.246, de 2022).

6.7.5. O fiscal técnico do contrato comunicar ao gestor do contrato, em
tempo habil, o término do contrato sob sua responsabilidade, com vistas a
renovacao tempestiva ou a prorrogagao contratual.
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6.8. O fiscal administrativo do contrato verificard a manutencao das condicdes de
habilitacdo da contratada, acompanhara o empenho, 0 pagamento, as garantias, as
glosas e a formalizagdo de apostilamento e termos aditivos, solicitando quaisquer
documentos comprobatdrios pertinentes, caso necessario.

6.8.1. Caso ocorram descumprimento das obrigagdes contratuais, o fiscal
administrativo do contrato atuard tempestivamente na solucdo do problema,
reportando ao gestor do contrato para que tome as providéncias cabiveis, quando
ultrapassar a sua competéncia.

. 6.9. O gestor do contrato coordenara a atualizacdo do processo de
acompanhamento e fiscalizagao do contrato contendo todos os registros formais da
execucdo no histérico de gerenciamento do contrato, a exemplo da ordem de
servico, do registro de ocorréncias, das alteracdes e das prorrogagdes contratuais,
elaborando relatério com vistas & verificagdo da necessidade de adequacOes do
contrato para fins de atendimento da finalidade da administragao.

6.9.1. O gestor do contrato acompanhara a manutencdo das condigbes de
habilitacdo da contratada, para fins de empenho de despesa e pagamento, e
anotara os problemas que obstem o fluxo normal da liquidacdo e do pagamento da
despesa no relatério de riscos eventuais.

6.9.2. O gestor do contrato acompanhara os registros realizados pelos fiscais
do contrato, de todas as ocorréncias relacionadas a execucao do contrato e as
medidas adotadas, informando, se for o caso, a autoridade superior aquelas que

. ultrapassarem a sua competéncia.

6.9.3. O gestor do contrato emitira documento comprobatério da avaliagao
realizada pelos fiscais técnico, administrativo e setorial quanto ao cumprimento de
obrigacdes assumidas pelo contratado, com mencdo ao seu desempenho na
execucado contratual, baseado nos indicadores objetivamente definidos e aferidos, e
a eventuais penalidades aplicadas, devendo constar do cadastro de atesto de
cumprimento de obrigagdes.

6.9.4. O gestor do contrato tomara providéncias para a formalizacao de
processo administrativo de responsabilizacdo para fins de aplicacdo de sangodes, a
ser conduzido pela comissdo de que trata o art. 158 da Lei n2 14.133, de 2021, ou
pelo agente ou pelo setor com competéncia para tal, conforme o caso.
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6.10. O fiscal administrativo do contrato comunicara ao gestor do contrato ‘em
tempo hébil, o término do contrato sob sua responsabilidade, com vistas 2
tempestiva renovagao ou prorrogagao contratual.

6.11. O gestor do contrato devera elaboraréa relatério final com informagdes sobre a
consecucdo dos objetivos que tenham justificado a contratacao e eventuais
condutas a serem adotadas para o aprimoramento das atividades da Administragao.

7. DOS CRITERIOS DE MEDICAO E DE PAGAMENTO

‘ 7.1. Os servicos serdo recebidos provisoriamente, de forma sumaria, no ato da
entrega, juntamente com a nota fiscal ou instrumento de cobranga equivalente,
pelo(a) responsavel pelo acompanhamento e fiscalizacdo do contrato, para efeito
de posterior verificacdo de sua conformidade com as especificagdes constantes
neste Termo de Referéncia e na proposta.

7.2. Os servicos poderdo ser rejeitados, no todo ou em parte, quando em desacordo
com as especificacdes constantes neste Termo de Referéncia e na proposta,
devendo ser substituidos no prazo de 03 (trés) dias, a contar da notificagao do
contratado, &s suas custas, sem prejuizo da aplicacdo das penalidades.

7.3. O recebimento definitivo ocorrerd no prazo de 15 (quinze) dias, a contar do

recebimento da nota fiscal ou instrumento de cobranga equivalente pela

Administracdo, apés a verificagdo da qualidade e quantidade do material e
' consequente aceitacao mediante termo detalhado.

7.4. O prazo para recebimento definitivo poderd ser excepcionalmente prorrogado,
de forma justificada, por igual periodo, quando houver necessidade de diligéncias
para a aferigdo do atendimento das exigéncias contratuais.

7.5. No caso de controvérsia sobre a execugao do objeto, quanto a dimensao,
qualidade e quantidade, devera ser observado o teor do art. 143 da Lei n? 14.133,
de 2021, comunicando-se & empresa para emissao de Nota Fiscal no que pertine a
parcela incontroversa da execugao do objeto, para efeito de liquidagdo e
pagamento.

7.6. O prazo para a solugdo, pelo contratado, de inconsisténcias na execugao do
objeto ou de saneamento da nota fiscal ou instrumento de cobranga equivalente,
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verificadas pela Administragdo durante a analise prévia a quuidagéo'de-despééa,
ndo serd computado para os fins do recebimento definitivo.
7.7. O recebimento provisério ou definitivo ndo excluira a responsabilidade civil pela

solidez e pela seguranca do servico nem a responsabilidade ético-profissional pela
perfeita execugao do contrato.

7.8. Recebida a nota fiscal ou instrumento de cobranga equivalente, correra o prazo
de dez dias Uteis para fins de liquidagdo, na forma desta secdo, prorrogaveis por
igual periodo.

. 7.8.1. O prazo de que trata o item anterior serd reduzido a metade,
mantendo-se a possibilidade de prorrogagao, no caso de contratacdes decorrentes
de despesas cujos valores ndo ultrapassem o limite de que trata o inciso Il do art.
75 da Lei n? 14.133, de 2021.

7.9. Para fins de liquidacdo, quando cabivel, o setor competente deverd verificar se
a nota fiscal ou instrumento de cobranca equivalente apresentado expressa 0s
elementos necessérios e essenciais do documento, tais como:

a) o prazo de validade;
b) a data da emissao;
c) os dados do contrato e do 6rgao contratante;
d) o periodo respectivo de execugao do contrato;
‘ e) o valor a pagar; e
f) eventual destaque do valor de retengdes tributarias cabiveis.

7.10. Havendo erro na apresentacdo da nota fiscal ou instrumento de cobranca
equivalente, ou circunstancia que impeca a liguidacdo da despesa, esta ficara
sobrestada até que o contratado providencie as medidas saneadoras, reiniciando-se
o prazo apés a comprovagdo da regularizacao da situacdo, sem Onus ao
contratante;

711. A nota fiscal ou instrumento de cobranca equivalente deverad ser
obrigatoriamente acompanhado da comprovacao da regularidade fiscal, constatada
por meio de consulta junto ao cadastro de fornecedores ou no registro cadastral
unificado disponivel no Portal Nacional de Contratagoes Pablicas (PNCP) ou, na
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impossibilidade de acesso ao referido Sistema, mediante consulta aos 5|t|ds
eletrdnicos oficiais ou @ documentacdo mencionada no art. 68 da Lei n2 14. 133 de
2021.

7.12. A Administracdo deveré realizar consulta ao o cadastro de fornecedores ou no
registro cadastral unificado disponivel no Portal Nacional de Contratagdes Publicas
(PNCP) para:

a) verificar a manutengao das condigdes de habilitacdo exigidas no edital;

b) identificar possivel razdo que impeca a participagdo em licitagao, no
. ambito do 6rgdo ou entidade, que implique proibicao de contratar com o Poder
PUblico, bem como ocorréncias impeditivas indiretas.

7.13. Constatando-se, junto o cadastro de fornecedores ou no registro cadastral
unificado disponivel no Portal Nacional de Contratacdes Publicas (PNCP), a situagao
de irreqularidade do contratado, sera providenciada sua notificagao, por escrito,
para que, no prazo de 5 (cinco) dias Uteis, regularize sua situagdao ou, no mesmo
prazo, apresente sua defesa. O prazo poderd ser prorrogado uma vez, por igual
periodo, a critério do contratante.

7.14. Nao havendo regularizagdo ou sendo a defesa considerada improcedente, o
contratante deverd comunicar aos 6rgdos responsaveis pela fiscalizacao da
regularidade fiscal quanto a inadimpléncia do contratado, bem como quanto a
existéncia de pagamento a ser efetuado, para que sejam acionados 0s meios
pertinentes e necessarios para garantir o recebimento de seus créditos.

7.15. Persistindo a irregularidade, o contratante devera adotar as medidas
necessarias a rescisdo contratual nos autos do processo administrativo
correspondente, assegurada ao contratado a ampla defesa.

7.16. Havendo a efetiva execucdo do objeto, os pagamentos serdo realizados
normalmente, até que se decida pela rescisao do contrato, caso o contratado nao
regularize sua situagdo junto ao o cadastro de fornecedores ou no registro cadastral
unificado disponivel no Portal Nacional de Contratagoes Publicas (PNCP).
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de 2021, o pagamento sera efetuado no prazo de até 10 (dez) dias Uteis contados
da finalizacdo da liquidagéo da despesa.

7.18. No caso de atraso pelo Contratante, os valores devidos ao contratado serao
atualizados monetariamente entre o termo final do prazo de pagamento até a data
de sua efetiva realizacdo, mediante aplicagao do indice Nacional de Pregos ao
Consumidor Amplo (IPCA) de corregdo monetaria.

7.19. O pagamento sera realizado por meio de ordem bancéria, para crédito em
. banco, agéncia e conta corrente indicados pelo contratado.

7.20. Sera considerada data do pagamento o dia em que constar como emitida a
ordem bancaria para pagamento.

7.21. Quando do pagamento, serd efetuada a retencdo tributaria prevista na
legislacao aplicavel.

7.21.1. Independentemente do percentual de tributo inserido na planilha,
quando houver, serdo retidos na fonte, quando da realizacao do pagamento, os
percentuais estabelecidos na legislagao vigente.

7.22. O contratado regularmente optante pelo Simples Nacional, nos termos da Lei
Complementar n? 123, de 2006, ndo sofrerd a retencgao tributdria quanto aos
impostos e contribuigdes abrangidos por aquele regime. No entanto, o pagamento
ficard condicionado & apresentacdo de comprovagdo, por meio de documento

‘ oficial, de que faz jus ao tratamento tributario favorecido previsto na referida Lei
Complementar.

7.23.A antecipacdo de pagamento somente serd permitida se propiciar sensivel
economia de recursos ou se representar condicao indispensével para a obtencao do
bem ou para a prestacdo do servigo, conforme determina o § 1¢ do art. 145 da lei
Federal n? 14.133/21.

8. DA FORMA E CRITERIOS DE SELECAO DO FORNECEDOR

8.1. O fornecedor serd selecionado por meio da realizacdo de procedimento de
licitacdo, na modalidade pregdo, sob a forma eletrénica, com adocao do critério de
julgamento pelo Menor Preco
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8.2. Para fins de habilitagdo, devera o licitante comprovar os seguintésrmuis’i&)s:

8.3. Para fins de habilitacdo, devera o interessado comprovar os seguintes requisitos, que serao
exigidos conforme sua natureza juridica:

8.3.1- HABILITAGAO JURIDICA

NATUREZA JURIDICA DOCUMENTO
Pessoa fisica: cédula de identidade (RG) ou documento equivalente
que, por forca de lei, tenha validade para fins de
identificacio em todo o territério nacional;
Empresario individual inscricdo no Registro Publico de Empresas Mercantis, a
cargo da Junta Comercial da respectiva sede ou Ordem
dos Advogados do Brasil, no caso de sociedade de
Advogados;

Paragrafo Unico: Os documentos apresentados deverao estar acompanhados de todas as
alteracdes ou da consolidagao respectiva.

8.3.2 -HABILITAGOES FISCAL, SOCIAL E TRABALHISTA:

NATUREZA JURIDICA DOCUMENTO

Pessoa fisica: prova de inscricdo no Cadastro de Pessoas Fisicas (CPF);
Cnd Negativa Federal, Estadual, Trabalhista e Municipal ( sede do licitante).

Pessoa Juridica e  prova de inscri¢do no Cadastro Nacional da Pessoa Juridica (CNPJ);
prova de regularidade fiscal perante a Fazenda Nacional, mediante
apresentagido de certiddo expedida conjuntamente pela Secretaria da
Receita Federal do Brasil (RFB) e pela Procuradoria-Geral da Fazenda
Nacional (PGFN), referente a todos os créditos tributarios federais e a
Divida Ativa da Unido (DAU) por elas administrados, inclusive aqueles
relativos 3 Seguridade Social, nos termos da Portaria Conjunta n°® 1.751,
de 02/10/2014, do Secretirio da Receita Federal do Brasil e da
Procuradora-Geral da Fazenda Nacional.

e prova de regularidade com o Fundo de Garantia do Tempo de Servigo
(FGTS);

e declaracio de que nao emprega menor de 18 anos em trabalho noturno,
perigoso ou insalubre e n3o emprega menor de 16 anos, salvo menor, a
partir de 14 anos, na condigao de aprendiz, nos termos do artigo 7°, XXXIII,
da Constituicao;

® prova de inexisténcia de débitos inadimplidos perante a Justica do
Trabalho, mediante a apresentagio de certiddo negativa ou positiva com
efeito de negativa, nos termos do Titulo VII-A da Consolidacao das Leis do
Trabalho, aprovada pelo Decreto-Lei n° 5.452, de 1° de maio de 1943.

e prova de inscricio no cadastro de contribuintes municipal, se houver,
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relativo ao domicilio ou sede do fornecedor, pertinente ao seu ramo de
atividade e compativel com o objeto contratual;

e prova de regularidade com a Fazenda Municipal ou Distrital do domicilio
ou sede do fornecedor, relativa a atividade em cujo exercicio contrata ou
concorre;

Obs: caso o fornecedor seja considerado isento dos tributos municipais ou
distritais relacionados ao objeto, devera comprovar tal condicao mediante
a apresentacdo de certiddo ou declaracdo da Fazenda respectiva do seu
domicilio ou sede, ou por meio de outro documento equivalente, na
forma da respectiva legislacdo de regéncia.

8.3.3 - QUALIFICAGAO TECNICA:

NATUREZA JURIDICA DOCUMENTO
Pessoa fisica: apresentacdo de profissional(is), devidamente registrado(s) no conselho
profissional competente (Ordem dos Advogados do Brasil), que ficara
responsavel pela execucdo dos servigos.

Pessoa Juridica . . 2 . —
e Registro ou inscricdo da empresa na entidade profissional

competente (Ordem dos Advogados do Brasil), em plena validade;

e Comprovacdo de aptidao para execugao de servico similar, de
complexidade tecnolégica e operacional equivalente ou superior a
do objeto desta contratacdo, ou do item pertinente, por meio da
apresentacdo de certiddes ou atestados emitidos por pessoas

. juridicas de direito publico ou privado, demonstrando que a
empresa ja executou servicos de governanca publica, diagnéstico
de conformidade, A¢des Estratégicas e Foco em Eficiéncia
ou semelhante, Para fins da comprovacdo de que trata este
subitem, os atestados deverdo dizer respeito a contrato(s)
executado(s) com as seguintes caracteristicas minimas:

e contrato(s) que comprove(m) a experiéncia minima de 6 meses do
fornecedor na prestacdo dos servicos, em periodos sucessivos ou
nao, sendo aceito o somatério de atestados de periodos diferentes;

e Serdo admitidos, para fins de comprovagao de quantitativo minimo
de servico, a apresentagdo e o somatério de diferentes atestados
de servicos executados de forma concomitante, pois essa situacao
equivale, para fins de comprovacao de capacidade técnico-
operacional, a uma Unica contratacao.

e Os atestados de capacidade técnica poderao ser apresentados em
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nome da matriz ou da filial do fornecedor.

O fornecedor disponibilizara todas as informagdes necessarias a
comprovacdo da legitimidade dos atestados, apresentando,
quando solicitado pela Administracdo, cépia do contrato que deu
suporte a contratacdo, endereco atual do Contratante e local em
que foram prestados os servigos, entre outros documentos.

Os atestados deverao referir-se a servicos prestados no ambito de
sua atividade econdmica principal ou secundaria especificadas no
contrato social vigente.

apresentacdo de profissional(is), devidamente registrado(s) no
conselho profissional competente (Ordem dos Advogados do
Brasil), que ficara responsavel pela execugdo dos servigos detentor
de atestado de capacidade técnica com expertise na area de
governanga publica.

8.3.4 - QUALIFICAGAO ECONOMICO-FINANCEIRA:

NATUREZA JURIDICA

DOCUMENTO

Pessoa fisica:

Certidao Negativa de Execucéo Patrimonial

Pessoa Juridica:

Certidao Negativa de Faléncia e Concordata

Balango Patrimonial:

SG =

balango patrimonial, demonstragao de resultado de exercicio e demais
demonstragdes contabeis dos dois tltimos exercicios sociais, ja exigiveis e
apresentados na forma da lei, comprovando, indices de Liquidez Geral (LG),
Liquidez Corrente (LC), e Solvéncia Geral (SG) superiores a 1 (um), obtidos por

LG=

meio da aplicacio das seguintes férmulas:

Ativo
Circulante +
Realizavel a
Longo Prazo

Passivo
Circulante +
Passivo Nao

Circulante

Ativo Total
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Passivo
Circulante +
Passivo Nao

Circulante

LC= Ativo
Circulante

Passivo
Circulante

a. Caso a empresa apresente resultado inferior ou igual a 1 (um) em
qualquer dos indices de Liquidez Geral (LG), Solvéncia Geral
(SG) e Liquidez Corrente (LC), serd exigido, para fins de
habilitagdo, patriménio liquido minimo de 10% do valor total
estimado da contratagéo.

b. Os documentos referidos acima limitar-se-do ao Ultimo exercicio
no caso de a pessoa juridica ter sido constituida hd menos de 2
(dois) anos;

c. Os documentos referidos acima deverdo ser exigidos com base
no limite definido pela Receita Federal do Brasil para transmissao
da Escrituragdo Contébil Digital - ECD ao Sped.

d. O atendimento dos indices econdmicos previstos neste termo de
referéncia devera ser atestado mediante declaragédo assinada por
profissional habilitado da é&rea contabil, apresentada pelo
fornecedor.

e. As empresas criadas no exercicio financeiro da
licitagAo/contratagdo deverdo atender a todas as exigéncias da
habilitacdo e poderdo substituir os demonstrativos contéabeis pelo

. balango de abertura.

9. DA ADEQUACAO ORCAMENTARIA

9.1. As despesas decorrentes da presente contratagéo correrdo a conta de recursos
especificos consignados no Orgcamento, na(s) dotacao(cdes)
0301.04.122.0003.2.007 - Gestao da Secretaria Municipal da Administracao e
Financas, no(s) elemento(s) de despesa(s): 33903999 - Outros Servigos de Terceiros
- Pessoa Juridica33903999 - Outros Servigos de Terceiros - Pessoa Juridica;
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0501.10.122.0003.2.040 - Gestao da Sec. Mun. das Ativ. Admin. dé"Secrg;arié"
Municipal Saude, no(s) elemento(s) de despesa(s): 33903999 - Outros Servi'c;os de
Terceiros - Pessoa Juridica; 0601.12.122.0003.2.051 - Gestao da Secretaria
Municipal da Educacao, no(s) elemento(s) de despesal(s): 33903999 - Outros
Servicos de Terceiros - Pessoa Juridica; 0401.08.122.0003.2.013 - Gestao da
Secretaria Municial do Desenvolvimento Social e Economico, no(s) elemento(s) de

despesa(s): 33903999 - Outros Servicos de Terceiros - Pessoa Juridica;

9.2. A dotagao relativa aos exercicios financeiros subsequentes sera indicada apos
aprovacao da Lei Orcamentaria respectiva € liberacdo dos créditos
correspondentes, mediante apostilamento.

10. DA PARTICIPACAO DE EMPRESAS REUNIDAS soB A FORMA DE
CONSORCIO

10.1. Tendo em vista que, ¢ prerrogativa do Poder Publico, na condicao de
contratante, a escolha da participagao, ou n3o, de empresas constituidas sob a
forma de consoércio, com as devidas justificativas, conforme se depreende da
literalidade do texto da Lei Federal n® 14.133/2021, art. 18, inciso IX e, ainda, O
entendimento do Acérddo TCU ne 1316/2010, que atribui a Administragao a
prerrogativa de admissdo de consdrcios em licitagbes por ela promovidas, fica
vedada a participagao de empresas reunidas sob a forma de consércio, sendo que,
neste caso o objeto a ser licitado nao envolve questdes de alta complexidade
técnica, ao ponto de haver necessidade de parcelamento do objeto, através da
unido de esforgos.

DEPUTADO IRAPUAN PINHEIRO/(CE), 30 de julho de 2025
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