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1.1 ESTUDO TECNICO PRELIMINAR - ETP

Unidade Requisitante
Secretaria Municipal de Governo Administracdo e Desenvolvimento Econémico,
07.733.256/0001-57

|ED

0 Alinhamento com o Planejamento Anual
@ A necessidade objeto do presente estudo possui previsdo no plano de contratagdes anual da
Organizagao.

,9 o Equipe de Planejamento
Pl Ygor Bastos de Souza

Problema Resumido

A Prefeitura Municipal de Solondpole enfrenta dificuldades na area de recursos humanos, folha
E@ de pagamento e outros servicos administrativos relacionados ao setor de pessoal, resultando em

ineficiéncias operacionais e impactos negativos na qualidade dos servicos publicos prestados a

populagdo.

Em atendimento ao inciso | do art. 18 da Lei 14.133/2021, o presente instrumento caracteriza a primeira
etapa do planejamento do processo de contratacdo e busca atender o interesse publico envolvido e buscar a
melhor solugdo para atendimento da necessidade aqui descrita.

= DESCRIGAO DA NECESSIDADE

A Prefeitura Municipal de Solondpole enfrenta um desafio significativo relacionado a gestdao de
recursos humanos, especificamente no que diz respeito a folha de pagamento e outros servigos
administrativos vinculados ao setor de pessoal. Este problema se manifesta em processos ineficientes
gue acarretam ndo apenas atrasos na realizacdo de pagamentos, mas também a desatualizacado de
informagdes essenciais para a tomada de decisOes estratégicas. A falta de precisdao nos dados pode
comprometer a correta remuneragao dos servidores e afetar a moral da equipe, com reflexos diretos
na qualidade do servico publico.

Além disso, a fragilidade dos procedimentos administrativos tem gerado sobrecarga de trabalho para
as equipes responsaveis, resultando em retrabalhos e risco de falhas operacionais. Por consequéncia,
existe uma preocupacao crescente com a conformidade das praticas de gestdao de pessoal, uma vez
gue erros podem resultar em penalidades e dificuldades na transparéncia da administracao publica.

Este cenario evidencia a necessidade urgente de melhorias na estrutura administrativa relacionada aos
recursos humanos, tendo em vista que a eficiéncia nesses processos é fundamental para garantir a
continuidade dos servigos publicos oferecidos a populacdo. A ma gestdao de pessoal ndo sé infringe
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direitos dos servidores, como também provoca impactos negativos na prestacao de servicos essenciais
a comunidade, comprometendo a satisfagdo dos cidadaos com a administragdao municipal.

)

Portanto, solucionar os problemas identificados na area de recursos humanos e folha de pagamento
ndo é apenas uma questdo interna da Prefeitura, mas sim uma necessidade premente que afeta
diretamente o atendimento as demandas da populagdo. O fortalecimento deste setor é um passo
crucial para assegurar a eficiéncia, eficacia e legalidade nas ag¢les administrativas e,
consequentemente, melhorar a qualidade dos servigos publicos prestados em Solonépole.

= REQUISITOS DA FUTURA CONTRATACAO

A Prefeitura Municipal de Solonépole busca uma solucdo integrada de recursos humanos que atenda
as suas necessidades operacionais especificas e melhore a eficiéncia dos processos administrativos
relacionados a folha de pagamento e ao gerenciamento de pessoal. Para garantir que a contratacao
resulte na selecdo da proposta mais vantajosa.

A contratada deverd possuir habilitacdo juridica, qualificacdo técnico-profissional e técnico-
operacional, habilitacdes fiscal, social e trabalhista, e habilitacdo econémico-financeira para a
execucdo dos servicos.

Os requisitos de qualificacdo técnica sdo os seguintes:

I. Certiddes ou atestados que demonstrem capacidade operacional na execugao de servigcos similares
de complexidade tecnoldgica e operacional equivalente ou superior ao objeto da licitagao.

Il. Apresentacao de profissional de nivel superior, devidamente reconhecido pela entidade competente
(CRA), detentor de atestado ou certiddo de responsabilidade técnica por execucdo de servico de
caracteristicas semelhantes ao objeto da licita¢ao.

lll. Apresentacao de profissional de nivel superior, devidamente reconhecido pela entidade
competente (OAB), detentor de atestado ou certiddo de responsabilidade técnica por execucdo de
servico de caracteristicas semelhantes ao objeto da licitagao.

IV. Apresentacdo de profissional de nivel técnico em informdtica acompanhado do certificado de
conclusao do curso de informatica.

V. O vinculo do profissional com a licitante sera comprovado da seguinte forma:

a) Se sdocio, mediante a apresentagdo do contrato social e aditivos.

b) Se diretor, mediante a apresentacdo da ata de eleicdo e posse da atual diretoria, devidamente
registrada junto ao 6rgdo competente.

c) Carteira de Trabalho e Previdéncia Social (CTPS) - devidamente assinada ou Contrato de Prestacao
de Servigco em vigor celebrado de acordo com a legislacdo civil, quando o profissional ndo seja sécio ou
diretor.

d) Declaracdo de compromisso de vinculacdo futura firmada por profissional, detentor do acervo
técnico, informando que assumird a responsabilidade técnica dos servicos licitados, no caso da licitante
se sagrar vencedora do certame.
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Os requisitos de habilitagdes juridica, fiscal, social, trabalhista e econémico-financeira devem obedecer
ao disposto na Lei n? 14.133/2021.

)

As atividades a serem desenvolvidas consistem em:

e Apoio e orientagdao para elabora¢ao ou adaptag¢ao dos regulamentos requeridos pela Lei n?
Assessoria e Consultaria na gestdo de pessoal, de forma a cumprir as leis regulamentadoras
pertinentes;

e Emitir, qguando necessario, as respectivas notas técnicas de orientacgao;

e Processamento da folha de pagamento mensal, incluindo geracdo dos arquivos do Sistema de
informagdes Municipal — SIM, junto ao TCE;

e Elaboracdo e processamento da folha de pagamento;

e Elaboracdo e processamento da RAIS - Relagdao Anual de Informagdes Sociais;

e Elaboragao e individualizagdao mensal da GFIP - Guia de Recolhimento do FGTS;

e Elaboracdo quando necessario do CAGED - Cadastro Geral de Empregados e Desempregados;

e Acompanhamento mensal dos pagamentos de parcelamentos junto ao INSS;

e Manutencdo da adimpléncia da Prefeitura Municipal de Solondpole referente ao INSS e Receita
Federal;

e Orientacdo no controle da ficha funcional;

e Suporte de conferéncia na execucdo dos contratos administrativos;

e Orientacdo e desenvolvimento das habilidades técnicas dos servidores;

e Processamento dos Arquivos para SIOPE.

Os servigos contratados serdo prestados de forma presencial e ndo presencial, da seguinte forma:

Os servigos presenciais serdo prestados junto ao Setor de Recursos Humanos do Municipio de
Solondpole, com carga horaria de 40 (quarenta) horas/més, correndo as expensas da Contratada todos
os custos relativos a passagens, hospedagem, alimentacao e demais despesas necessarias a execu¢ao
dos servicos.

Os servicos ndo presenciais serdao prestados a distancia, através de correio eletronico (e-mail), ou
telefone, ou chat de mensagens instantaneas, ou outro recurso de tecnologia da comunicac¢do e
informacdo, devendo toda e qualquer orientacdo ser prestada formalmente, por meio de profissionais
devidamente habilitados. Os servicos de assessoria e consultoria ndo presenciais serdo ilimitados,
podendo o Municipio solicitd-los de segunda a sexta-feira, no horario de 7:30h as 17:00h.

Adocdo de procedimento auxiliar de Pré-Qualificacdo para anadlise prévia, os licitantes que atendam as
condicGes de habilitacdo (qualificacdo técnica) necessdrias para participar da futura licitacao.

Esses requisitos visam assegurar que a solucdo contratada atenda plenamente as necessidades da
Prefeitura Municipal de Solonépole, contribuindo para a reducdo das ineficiéncias operacionais e a

melhoria da qualidade dos servicos prestados a populacao.

JUSTIFICATIVA DA PRE-QUALIFICACAO:

A Administracdo Publica identificou a necessidade de promover a Pré-Qualificacdo, justificando essa decisdo com base na
complexidade e na natureza técnica dos servigos a serem contratados, bem como nos resultados especificos que se busca
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alcangar por meio dessa contratagdo. Nesse contexto, a qualificacdo técnica dos licitantes deve exercer um papel
determinante na escolha do contratado, sendo analisada antes da avaliagdo das propostas de pregos.

Ao adotar a Pré-Qualificagdo, a Administragdo assegura a qualidade técnica dos servigos que serdo prestados, visto que a
fase de habilitagdo ocorre antes da andlise das propostas. Com isso, apenas os licitantes que possuam a qualificagdo técnica
necessaria para a execugdo dos servigos poderdo participar da fase de apresentagdo de propostas. Tal procedimento amplia
as possibilidades da Administragcdo em relagdo a qualidade e a confiabilidade dos servigos a serem prestados pelo futuro
contratado.

Ademais, a Pré-Qualificacdo permite uma escolha mais eficiente da proposta, uma vez que a Administragdo podera
concentrar sua analise na avaliagdo do custo-beneficio da contratagdo, levando em consideragdo ndo apenas o prego, mas,
principalmente, a capacidade técnica do contratado. Essa abordagem evita que o processo licitatério seja conduzido com
propostas que ndo atendam ao perfil técnico exigido pela Administragdo, pois, ao avaliar previamente a habilitagdo técnica,
a Administragdo pode selecionar apenas as propostas que atendem aos requisitos técnicos estabelecidos para a
contratagdo. Dessa forma, impede-se que os precos ofertados por licitantes com qualificagdo técnica sejam influenciados
por propostas de licitantes que ndo possuam as competéncias necessdrias para a execugdo dos servigos.

Portanto, a Pré-Qualificagdo nesta contratagdo representa uma medida estratégica que estd em conformidade com a Lei
n? 14.133/2021. Ela visa garantir a sele¢do da proposta que seja apta a gerar o resultado de contratagdo mais vantajoso
para a Administragdo Publica, considerando, além do precgo ofertado, a qualificagdo técnica dos licitantes, o que contribui
para a reducgdo dos riscos de escolha de propostas inadequadas para a execuc¢do do contrato

A pré-qualificacdo, portanto, constitui uma ferramenta essencial para a eficiéncia administrativa e garantia de participagdo
apenas de licitantes que comprovadamente atendem aos requisitos técnicos necessarios, promovendo uma competicdo
mais qualificada e eficiente.

Outrossim, informamos que os procedimentos da pré-qualificagao em referéncia estarao disponiveis em seu edital regedor,
nos seguintes links:

Site oficial: https://solonopole.ce.gov.br/

Portal de Licitagdes — TCE/CE: https://municipios-licitacoes.tce.ce.gov.br/

Portal Nacional de Contratacdes Publicas — PNCP: https://pncp.gov.br/

£t  SOLUGOES DISPONIVEIS NO MERCADO

H### Solucdes Disponiveis

1. **Sistema de Gestdo de Recursos Humanos (SGRH) SaaS**
- Vantagens:
- Custo reduzido de implementacao inicial, pois ndo requer infraestrutura prépria.
- Atualizagdes automadticas e manutencao realizada pelo fornecedor, reduzindo a sobrecarga
interna.
- Flexibilidade para adaptacdes conforme o crescimento do municipio ou mudancgas na legislacao.
- Acesso remoto, facilitando o trabalho em equipe e a gestdo descentralizada.
- Desvantagens:
- Dependéncia do fornecedor para suporte, o que pode gerar atrasos em resolucao de problemas.
- Custos recorrentes (mensais ou anuais), que podem se acumular ao longo do tempo.
- Possivel limitacdo em personaliza¢Oes especificas devido a padronizacdo da plataforma.
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2. **Contratagdo de Consultoria Especializada em Gestdo de Pessoas**
- Vantagens:
- Expertise especifica e know-how no setor publico, resultando em solu¢bes adaptadas as
necessidades da prefeitura.
- Possibilidade de treinamentos e capacitacdes para a equipe atual, melhorando o desempenho
geral.
- Implementacdao de processos de melhoria continua e eficiéncia operacional de maneira
customizada.
- Desvantagens:
- Custo elevado, especialmente para contratos de longo prazo.
- Tempo de implementagdo pode ser maior, dependendo do escopo dos servigos contratados.
- Dependéncia integral da consultoria por um periodo prolongado, o que pode gerar problemas de
continuidade apds a sua saida.

PREFEITURA DE Secretaria de Governo,
Administracdo e
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3. **Software de Folha de Pagamento Local**

- Vantagens:
- Controle total dos dados, sem depender da nuvem, aumentando a seguranca das informacdes.
- Personalizavel conforme as especificidades do departamento de pessoal.
- Possibilidade de integracdao com outros sistemas ja existentes na prefeitura.

- Desvantagens:
- Custo elevado de aquisicdo e manutencdo de servidores.
- Necessidade de uma equipe especializada para gerenciar e manter o sistema atualizado.
-Tempo de implementacdo geralmente mais extenso devido a configuracao e integracdo necessaria.

4. **Capacitacao de Equipe Interna e Otimizacdo de Processos**
- Vantagens:
- Desenvolve habilidades internas, promovendo a autonomia e o fortalecimento da equipe
existente.
- Baixo custo comparado a solugdes externas se recursos humanos internos forem adequados.
- Pode resultar em uma cultura organizacional mais forte e engajada.
- Desvantagens:
- Risco de resisténcia a mudanca pela equipe, impactando a eficacia das agdes.
- Tempo de implementacdo pode ser longo e os resultados podem levar um certo tempo para serem
percebidos.
- Dependéncia da disposicao e engajamento da equipe para que a otimizacdo seja eficaz.

5. **Implementacdo de um Sistema Integrado de Gestdo (ERP)**
- Vantagens:
- Integracao de todos os processos administrativos, aumentando a eficiéncia e diminuindo falhas na
comunicagao.
- Reducdo de redundancias de dados e melhora na tomada de decisdes.
- Fornece relatdrios e andlises detalhadas, otimizando a governanca.
- Desvantagens:
- Alto custo de aquisicdo e grande esforco de customizacdo adequado a realidades locais.
- Exige grande investimento de tempo e treinamento para a equipe.
- Risco de descontinuidade caso a nova ferramenta ndo tenha aceitacdo entre os usuarios.
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Andlise comparativa das solugdes:

Cada solucdo possui caracteristicas especificas que atendem diferentes aspectos da problematica
enfrentada pela Prefeitura Municipal de Solondpole, permitindo uma escolha mais alinhada aos
objetivos de melhoria na gestdo de processos licitatérios e contratuais. A andlise detalha das
compensagoes entre custo, eficiéncia e impacto no interesse publico, facilitando a decisdo sobre a
alternativa mais adequada.

Conclusao:

Apds andlise das opc¢des e considerando a complexidade dos servigos, bem como as prioridades
definidas pelo municipio, e ainda a estimativa de custos a alternativa mais adequada para o municipio
¢ a Contratacdo de Consultoria Especializada em Gestdo de Pessoas.

W DESCRICAO DA SOLUGCAO ESCOLHIDA COMO UM TODO

A escolha pela contratacdo de Consultoria Especializada em Gestdo de Pessoas para a Prefeitura
Municipal de Solondpole esta fundamentada em uma andlise detalhada das necessidades
administrativas da instituicdo, no contexto das dificuldades enfrentadas relacionadas a gestdo de
recursos humanos e servicos administrativos. Primeiramente, é fundamental considerar que a solucado
proposta garante um desempenho otimizado nos processos de gestdao de pessoal, que atualmente se
encontram aquém do esperado. Essas consultorias trazem consigo expertise e conhecimento
aprofundado nas melhores praticas do mercado, tornando-se, portanto, um diferencial crucial para a
reestruturacao e modernizacao da folha de pagamento e dos servicos relacionados ao setor.

Outro aspecto técnico relevante refere-se a compatibilidade e facilidade de implementac¢ado da solugao.
As empresas especializadas nesse segmento costumam oferecer solu¢des sob medida que podem ser
integradas aos sistemas ja existentes na Prefeitura sem a necessidade de investimentos exorbitantes
em tecnologia ou infraestrutura. Essa flexibilidade permite que a Prefeitura minimize riscos
operacionais e maximize a agilidade durante a transi¢cdao. Além disso, as consultorias tendem a oferecer
metodologias ageis e adaptativas, capazes de lidar com eventuais resisténcias internas e garantir maior
adesdo dos colaboradores as mudancas propostas.

Os beneficios operacionais sdo igualmente significativos, destacando-se a manutencdo e o suporte
continuo fornecidos pelas consultorias. Esse acompanhamento constante assegura que a gestdo de
pessoas ndo apenas atenda a legislacdo vigente, mas também se adeque as demandas especificas do
municipio, possibilitando um servico personalizado. Ademais, a escalabilidade das solucdes oferecidas
propicia um crescimento equilibrado, podendo atender as novas realidades e desafios que surgirem ao
longo do tempo. Assim, mesmo apds a implementacdo inicial, a consultoria continuara a agregar valor
ao proporcionar treinamentos, aperfeicoamentos e adequagdes quando necessario.
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Em termos de viabilidade econ6mica, a contratacdo de uma consultoria especializada representa um
investimento que promete um retorno significativo. A eficiéncia aprimorada na gestdo de recursos
humanos resulta em uma reducdo de custos administrativos diretos e indiretos, pois a combinacdo de
experiéncia e tecnologia aplicada minimiza erros e retrabalhos, que historicamente acarretam
desperdicios financeiros. Para além da economia de recursos, a melhoria na qualidade do servico
publico gera um impacto social positivo direto na vida da populagdo, refletindo no aumento da
satisfacdo e na percepgdo geral sobre a administracdo publica. Portanto, a escolha por essa solugao
apresenta um excelente custo-beneficio, alinhando-se aos principios de administragdo publica
eficiente e responsavel, com foco em resultados e na eficacia da prestacao de servigos.

PREFEITURA DE Secretaria de Governo,
Administracdo e
Desenvolvimento Econémico.

i

\'mad

A

3= QUANTITATIVOS E VALORES

ESPECIFICACOES E ESTIMATIVA DA CONTRATACAO

Lote 01
Item Descri¢do Unidade Quant. R$ Unid. RS Total
8888 - CONSULTORIA ESPECIALIZADA EM RECURSOS
1 HUMANOS SERVICO 12,00 RS 16.507,99 RS 198.095,88
Valor Total R$ 198.095,88

Fonte: https://municipios-licitacoes.tce.ce.gov.br/index.php/licitacao/verificaCaptcha

s%s  PARCELAMENTO OU NAO DA CONTRATACAO

A contratacdo ndo serd parcelada.

A contratacdo da consultoria especializada em gestdo de pessoas para a Prefeitura Municipal de
Solondpole ndo serd parcelada devido a natureza integrada e complexa dos servicos que serao
prestados. A gestdo de recursos humanos e a reestruturacao da folha de pagamento exigem uma
abordagem coesa, onde as atividades devem ser realizadas em sequéncia légica e interdependente,
garantindo que as solug¢bes propostas sejam implementadas de forma eficaz e no tempo certo. O
parcelamento poderia resultar na fragmentacdo do processo, dificultando a comunicacdo entre as
etapas e comprometendo a harmonizacdo das ac¢des necessdrias para resolver os problemas
identificados.

Além disso, o parcelamento da contratacdo pode acarretar desafios significativos relacionados a
continuidade e estabilidade dos servicos prestados. A consultoria precisa ter um entendimento
profundo do contexto organizacional ao longo de todo o processo. Se fragmentado, cada parcela do
servico poderia ser abordada por equipes diferentes ou em momentos distintos, o que aumentaria o
risco de descontinuidade e ineficiéncias, impactando negativamente na qualidade dos servicos
oferecidos a populacao.
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Por fim, a eficiéncia da contratacdo se beneficiard da realizacdo de um Unico contrato amplo, que
garante maior controle sobre o cronograma de execucdo e a entrega de resultados. Dessa forma,
assegura-se que todos os aspectos da gestdo de pessoas sejam tratados de maneira sinérgica,
atendendo ao interesse publico de forma mais satisfatdria e assertiva. A solugdo Unica também facilita
a supervisdo e a avaliacdo de desempenho da consultoria, proporcionando uma visdo clara dos
resultados alcangados no enfrentamento das dificuldades administrativas existentes.

obo RESULTADOS PRETENDIDOS

A contratacdo de Consultoria Especializada em Gestdo de Pessoas pela Prefeitura Municipal de
Solonépole visa aumentar a eficiéncia na administragao dos recursos humanos, otimizando a folha de
pagamento e os servicos administrativos relacionados ao setor. Espera-se que essa solucdo contribua
significativamente para a economicidade, impulsionando um melhor custo-beneficio nas operacdes da
prefeitura.

Um dos principais resultados esperados é a reducdo de erros na gestao da folha de pagamento, o que
pode levar a diminuicdo de retrabalhos e ao consequente alivio das despesas operacionais. A
consultoria poderd implementar praticas mais eficientes, como a automatizacdo de processos,
minimizando o tempo gasto pelas equipes internas e permitindo uma melhor alocagao do pessoal nas
atividades fins do municipio.

Além disso, a consultoria trard conhecimentos técnicos especializados que ndo estdo presentes na
equipe atual, resultando na aplicacdo de melhores praticas em gestdao de pessoas. Isso ndo apenas
melhora a conformidade com as legislagdes e normativas vigentes, mas também contribui para um
ambiente de trabalho mais motivador e produtivo. A reteng¢ado de talentos e a redu¢ao da rotatividade,
proporcionadas por uma gestdo mais eficiente de recursos humanos, impactam diretamente na
qualidade dos servigos prestados a populagao.

Os recursos financeiros também serdao otimizados, pois a mitigacdo de problemas operacionais
resultantes da ma gestdo permite que parte dos recursos economizados seja direcionada para outras
areas prioritdrias no municipio. A consultoria ajudara a identificar e eliminar custos desnecessarios,
aumentando a transparéncia e a responsabilidade na administracdo publica.

Por fim, espera-se que, com essas melhorias, a Prefeitura Municipal de Solondpole consiga prestar
servicos publicos de melhor qualidade a populacdo, fortalecendo a confianca e a satisfacdo da
comunidade em relacdo a gestdo municipal. Assim, a contratacdo da consultoria ndo sé é um
investimento necessario, mas se mostra economicamente viavel e alinhada aos objetivos de otimizacao
dos recursos disponiveis.

v

= PROVIDENCIAS A SEREM ADOTADAS
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A contratacdo de consultoria especializada em gestdo de pessoas visa resolver as ineficiéncias
operacionais na area de recursos humanos da Prefeitura Municipal de Solondépole. Para garantir a
eficacia dessa solucdo, algumas providéncias especificas devem ser adotadas.

Primeiramente, é essencial realizar um diagndstico detalhado sobre os processos existentes
relacionados a gestdo de recursos humanos e folha de pagamento. Esse diagndstico permitira
identificar as principais falhas e necessidades da administragao publica municipal, servindo de base
para o trabalho da consultoria contratada. A coleta de dados atualizados e relevantes deve envolver
nao apenas a equipe de recursos humanos, mas também outras areas impactadas pelos servigos
administrativos do setor de pessoal.

Em seguida, recomenda-se a elaboracdo de um plano de trabalho conjunto entre a consultoria e a
equipe interna da prefeitura. Esse plano devera incluir metas claras, cronograma de atividades e
indicadores de sucesso que possibilitem o monitoramento dos resultados alcancados. A integracao
entre a consultoria e os servidores publicos é fundamental para promover a transferéncia de
conhecimento e assegurar a implementacdo efetiva das melhorias propostas.

Adicionalmente, pode ser necessdrio realizar a contratacdo de ferramentas tecnoldgicas para suporte
a gestdo de pessoas, como sistemas de folha de pagamento e gestdo de desempenho. O investimento
em tecnologias adequadas podera potencializar os resultados da consultoria, proporcionando maior
agilidade e eficiéncia nas rotinas administrativas.

Diante da especificidade da solucdo escolhida, é importante garantir que os servidores responsaveis
pela fiscalizacdo e execucdo do contrato com a consultoria recebam capacitacdo focada. Essa
capacitacao deve abordar temas como acompanhamento de projetos, gerenciamento de mudancgas e
indicadores de desempenho, assegurando que a equipe tenha as competéncias necessarias para
implementar as melhorias recomendadas.

Por fim, sera fundamental estabelecer um processo de avaliagdo continua dos resultados obtidos ao
longo da execuc¢dao do contrato. Essa avaliagdo deve ser estruturada em reportes periddicos,
permitindo ajustes em tempo real e promovendo uma gestdao proativa dos recursos publicos. A
transparéncia na comunica¢ao dos resultados com a popula¢dao deve ser priorizada, reforcando o
compromisso da administracao publica em melhorar a qualidade dos servigcos oferecidos.

<>  CONTRATACOES CORRELATAS

A andlise da necessidade de contratacgdes correlatas e/ou interdependentes a solucdo escolhida, que
€ a contratacdo de consultoria especializada em gestdo de pessoas, indica que ndao ha outras
contratacdes necessarias ou interdependentes que devam ser realizadas antes dessa solucdo. A
consultoria tem a capacidade de atuar de forma autbnoma e abrangente na identificacdo e resolucgao
das dificuldades enfrentadas pela Prefeitura Municipal de Solondpole na area de recursos humanos.
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Considerando o foco da consultoria em melhorar a gestdo de pessoas e as praticas administrativas
relacionadas ao setor de pessoal, a atuacdo deste servico especializado ndo depende de outras
contratacdes para sua implementacdo. Nao ha, por exemplo, a necessidade de servigos de manutencao
predial ou adequacdes fisicas no ambiente de trabalho que possam interferir nos resultados esperados
da consultoria. Também ndo sdo requeridas contratacdes de tecnologias especificas ou softwares
adicionais, uma vez que a consultoria possui expertise para indicar melhorias nesses aspectos durante
sua atuacgao.

Portanto, a contratacdao de consultoria especializada em gestdo de pessoas pode ser realizada
independentemente de outras contrata¢des prévias, garantindo que a intervencao seja eficiente e
diretamente focada nas necessidades identificadas da administracdao publica de Solonépole, sem a
necessidade de entrelagamento com outros processos.

¥ IMPACTOS AMBIENTAIS

A contratacdo de Consultoria Especializada em Gestdo de Pessoas pela Prefeitura Municipal de
Solondpole pode gerar diversos impactos ambientais que precisam ser analisados e mitigados. Entre
0s principais impactos estdo o consumo excessivo de recursos naturais, como papel e energia elétrica,
e a geracdo de residuos, especialmente relacionados a documentos e materiais de escritdrio.

Em relagdo ao consumo de papel, uma das medidas mitigadoras é a implementagdo de um sistema
digital de gestdo de documentos, que permite a reducdo do uso de papel e melhora a eficiéncia na
organizacao dos dados. Essa solugdo ndao apenas diminui a extragdo de recursos naturais, mas também
reduz custos associados ao desperdicio de papel e ao armazenamento fisico. Além disso, promover
praticas de impressao consciente, como a impressao frente e verso, pode contribuir significativamente
para a diminuicao do impacto ambiental.

No que diz respeito ao consumo energético, recomenda-se a utilizacdo de equipamentos e tecnologias
com certificagcdes de eficiéncia energética. A contratacdo deve prever a aquisicdo de materiais e
ferramentas que utilizem fontes de energia renovaveis ou que sejam mais eficientes no seu consumo.
Essa abordagem nao so contribui para a reducado da pegada de carbono da consultoria, mas também
reflete em economias financeiras para a gestdo publica.

Outro ponto relevante é a geracao de residuos eletrénicos e outros materiais descartdveis na execucao
dos servicos. Assim, a prefeitura pode exigir que a consultoria adote praticas de logistica reversa em
suas operacdes. Isso inclui a devolucdo e reciclagem de equipamentos eletrénicos e a utilizacdo de
fornecedores que se comprometam com a destinacdo adequada de residuos, minimizando o impacto
ambiental e promovendo a economia circular.

Adicionalmente, é importante que as contratacbes considerem fornecedores que valorizem a
sustentabilidade em suas operacgdes, garantindo que a consultoria especialista em gestdo de pessoas
atue dentro de principios que respeitem o meio ambiente. Isso inclui a formacdo de equipes
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capacitadas nas boas prdaticas ambientais e na importancia da sustentabilidade nos processos
administrativos.

Portanto, ao abordar os impactos ambientais da contratacdo da consultoria, a Prefeitura Municipal de
Solondpole deve priorizar solucdes que garantam eficiéncia no uso dos recursos, incentivando a
adocdo de tecnologias sustentaveis e respaldando praticas de logistica reversa quando aplicavel,
visando mitigar danos ao meio ambiente.

()  CONCLUSAO

As andlises iniciais demonstraram que a contratacdo da solucdo aqui referida é vidvel e tecnicamente
indispensavel. Portanto, com base no que foi apresentado, podemos DECLARAR que a contratagdo em questdo
é PLENAMENTE VIAVEL, devendo ser iniciados os procedimentos administrativos necessarios a instauracdo de
licitacdo, na modalidade CONCORRENCIA, em sua forma ELETRONICA.

JUSTIFICATIVA DA UTILIZACAO DA MODALIDADE DE LICITACAO CONCORRENCIA

Importante trazer a colagdo o conceito de CONCORRENCIA ELETRONICA adotado na Lei n 14.133/2021:

Art. 62 Para os fins desta Lei, consideram-se:

[...]

XXXVIII - concorréncia: modalidade de licitagao para contratagao de bens e servigos especiais e de obras e servigos comuns
e especiais de engenharia, cujo critério de julgamento podera ser:

O inciso XIV do art. 62 da NLLC define bens e servigos especiais como “aqueles que, por sua alta heterogeneidade ou
complexidade, ndo podem ser descritos na forma do inciso Xlll do caput deste artigo, exigida justificativa prévia do
contratante”.

Para Margal Justen Filho: “... para a configuragdo de um bem ou servigo especial ndo comum (especial) basta um nivel
minimo de complexidade ou especialidade para deixar de existir um bem comum.” (Justen Filho, Margal. Comentarios a Lei
de Licitagbes e Contratos Administrativos: Lei n® 14.133/2021. Sdo Paulo: Thomson Reuters Brasil, 2021, p. 167).

O art. 29 da Lei n? 14.133/2021 veda a utilizacdo da modalidade o pregdo nas licitagbes de servicos técnicos especializados
de natureza predominantemente intelectual, cuja definicdo se encontra no inciso XVIII do art. 62 da NLLC.

Art. 29. A concorréncia e o pregao seguem o rito procedimental comum a que se refere o art. 17 desta Lei, adotando-se o
pregdo sempre que o objeto possuir padrdes de desempenho e qualidade que possam ser objetivamente definidos pelo
edital, por meio de especificagdes usuais de mercado.

Paragrafo Unico. O pregdo ndo se aplica as contratacdes de servicos técnicos especializados de natureza
predominantemente intelectual e de obras e servicos de engenharia, exceto os servicos de engenharia de que trata a alinea
“a” do inciso XXI do caput do art. 62 desta Lei.

Art. 62 Para os fins desta Lei, consideram-se:

[...]
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relativos a:

a) estudos técnicos, planejamentos, projetos bdsicos e projetos executivos;
b) pareceres, pericias e avaliagGes em geral;

c) assessorias e consultorias técnicas e auditorias financeiras e tributérias;
d) fiscalizagdo, supervisdo e gerenciamento de obras e servigos;

e) patrocinio ou defesa de causas judiciais e administrativas;

f) treinamento e aperfeicoamento de pessoal;

g) restauracdo de obras de arte e de bens de valor historico;

Considerando que o objeto licitado visa a prestagdao de servigos de consultoria especializada em gestdo de pessoas,
enquadrados na definicdo de servicos técnicos especializados de natureza predominantemente intelectual, de
complexidade técnica, seré adotada a modalidade CONCORRENCIA ELETRONICA no caso em aprego.
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