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ESTUDO TECNICO PRELIMINAR

PROCESSO ADMINISTRATIVO N° 0000920250115000762

1. Descri¢cao da Necessidade da Contratagao

A presente contratacdo tem por objetivo atender as necessidades de mao de obra
especifica das Secretarias de A¢do Social, Obras e Educagdo do municipio de Ubajara-
CE. Esta terceirizacdo busca suprir a demanda por profissionais qualificados em areas
estratégicas, garantindo a continuidade dos servicos essenciais a populagdo. A
Secretaria de Obras necessita de profissionais especializados para execugao e
manutengdo de obras publicas, enquanto a Secretaria de Educagdo demanda por
auxiliares de servigos gerais para manutengdo da higienizagdo e organizagdo das
unidades escolares. Ja a Secretaria de Agdo Social requer profissionais para o
programa "Mais Cidadao", essencial para a assisténcia social a comunidade local.

A contratagao almejada justifica-se pela necessidade de eficiéncia na gestdo publica,
maximizacdo da qualidade dos servigcos prestados e melhor aproveitamento dos
recursos humanos disponiveis. A terceirizacao possibilita que a administragao publica
concentre-se em atividades estratégicas, permitindo que tarefas operacionais sejam
executadas por profissionais capacitados de forma flexivel e ajustada as demandas
variaveis das secretarias envolvidas.

Além disso, essa necessidade se alinha com os principios estabelecidos na Lei
14.133/2021, em especial os principios da eficiéncia, economicidade e interesse publico,
assegurando que a prestagdo de servigos publicos ocorra de maneira ininterrupta,
sustentavel e satisfatéria para a populagdo de Ubajara.

2. Area requisitante

Area requisitante Responsavel
Coordenacao de Assistencia ao Cidadao IARA TEIXEIRA DA COSTA
Secretaria de Educacao Lucimeire Araujo Fernandes
Secretaria de Obras, Urbanismo, Transpor TIAGO MANSO BARROS

3. Descri¢ao dos Requisitos da Contratagao

A descricdo dos requisitos da contratacado fundamenta-se na necessidade de garantir
uma solugao eficiente e alinhada aos critérios de sustentabilidade, observando as leis e
regulamentagdes vigentes, bem como assegurando padrdes minimos de qualidade e
desempenho. A contratacdo deve ser orientada pela busca de solugdes que
promovam eficiéncia operacional, responsabilidade socioambiental e economicidade.

“Requisitos Gerais
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e Capacidade de atendimento as especificacdes funcionais e de qualldade .
determinadas para cada cargo.

Requisitos Legais

e Conformidade com a Lei n° 14.133/2021, incluindo obrigacdes da contratada
quanto a regularidade fiscal e trabalhista.

e Atendimento as normas de seguranca do trabalho, salde ocupacional e
responsabilidade civil aplicaveis.

e Respeito as normas regulamentadoras do Ministério do Trabalho e Emprego.

Requisitos de Sustentabilidade

e Implementagdo de praticas de reducdo de residuos e eficiéncia energética,
quando aplicavel.

e Promogdo da igualdade de oportunidades e inclusdo social na selegdo de
profissionais.

e Estabelecimento de critérios para a minimizagao de impactos ambientais nas
operacgodes realizadas.

Requisitos da Contratacao

e Profissionais necessarios: pedreiros, calceteiros, bombeiros hidraulicos, eletricistas,
serventes, pintores, jardineiros, auxiliares de servicos gerais, auxiliares
administrativos, coopeiros e entrevistadores.

e Fornecimento de todos 0s materiais e equipamentos de seguranga necessarios,
conforme exigéncias de cada funcgéo.

e Manutencao de um canal direto e eficaz de comunicacdo entre o prestador de
servicos e as secretarias contratantes.

Os requisitos especificados sdo essenciais para garantir o atendimento pleno e eficaz
das necessidades de cada secretaria envolvida. A identificagdo clara e objetiva dos
requisitos € crucial para evitar restricdes excessivas que possam comprometer o
carater competitivo da licitacdo, assegurando que todos os potenciais fornecedores
possam participar do processo em condi¢des de igualdade.

4. Levantamento de mercado

O levantamento de mercado é essencial para identificar as solugbes vidveis para a
contratagdo de servicos de terceirizagdo de maéo-de-obra, visando atender as
necessidades das secretarias de Acgdo Social, Obras e Educacao do municipio de
Ubajara - CE. A seguir, sdo apresentadas as principais solu¢gdes de contratagéo
observadas entre fornecedores e érgaos publicos:

e Contratagao Direta com o Fornecedor: Consiste na contratacao direta dos servicos
de mao-de-obra sem intermediarios, onde a administracdo publica lida
diretamente com os profissionais contratados.

e Contratacao Através de Terceirizacdo: Envolve a contratacdo de uma empresa
especializada que fornece a mao-de-obra necessaria, ficando responsavel pela
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Apds analise das solugdes disponiveis no mercado, a contratagdo através de
terceirizagdo mostrou-se a opgao mais adequada para atender as necessidades da
Prefeitura Municipal de Ubajara. A terceirizagdo permite maior flexibilidade e eficiéncia
na gestdo dos recursos humanos, possibilitando que as secretarias se concentrem em
suas atividades-fim enquanto a empresa terceirizada cuida da gestdo da méao-de-obra.
Além disso, essa modalidade de contratacdo estd alinhada com o planejamento

estratégico do municipio, permitindo o uso otimizado dos recursos financeiros e
humanos.

e Formas Alternati

consorcios entre MACIBIOK PR NOZSHOPERIIEEAS enth

cooperativas para fornecimento de servigos.

5. Descrigao da solu¢dao como um todo

A solugao proposta para a contratagao dos servicos de terceirizacdao de mao de obra
visa atender as necessidades especificas das Secretarias de Acdo Social, Obras e
Educacdao do municipio de Ubajara - CE de forma eficiente e eficaz, conforme
estabelecido no planejamento estratégico municipal. A escolha pela terceirizagdo é
fundamentada pelos principios da Lei n° 14.133/2021, especialmente considerando a
economicidade, a eficiéncia e a maior flexibilizagao no atendimento de demandas
variaveis, sem comprometer a regularidade e qualidade dos servigos prestados.

e A terceirizacdo viabiliza a alocacao qualificada e especializada de profissionais
para fungdes que exigem expertise técnica, como as requeridas pela Secretaria de
Obras, proporcionando manutengao preventiva e corretiva de infraestruturas.

e Para a Secretaria de Educacao, a solucdo proposta garante a manutencao da
limpeza e organizacao das unidades escolares, conferindo suporte adequado para
o desenvolvimento das atividades educacionais, essencial para a criagdo de um
ambiente propicio a aprendizagem.

e Na Secretaria de Agao Social, o foco na contratacdo de pessoal com habilidades
administrativas e de atendimento ao publico permite o atendimento direto e
eficiente ao cidadao, elemento crucial para programas como o "Mais Cidadao".

e O levantamento de mercado indicou que a terceirizagdo € a opgao mais eficaz
disponivel, considerando o custo-beneficio e a agilidade na substituicdo e gestao
de pessoal, quando necessario, alinhando-se as boas praticas e tendéncias do
setor publico.

e A andlise das solucdes disponiveis apontou que a terceirizagdo possibilita ndo sé o
cumprimento dos requisitos legais como também potencializa o aproveitamento
de recursos humanos e materiais, assegurando que as atividades-chave de cada
Secretaria ndo sofram interrupgdes.

Portanto, a contratacdo de servigos terceirizados se apresenta como a solugdo mais
adequada e eficiente para o alcance dos resultados pretendidos pelas Secretarias,
contribuindo diretamente para a melhoria continua dos servicos prestados a
populagéao e o atendimento aos principios da Administragao Publica.

6. Estimativa das quantidades a serem contratadas

ITEM DESCRIGAO QTD. UND.
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1 de mao-de-obra para atender as necessidades da Secretaria de Obras, 12,000 Més 4/, (;V'
Urbanismo, Transporte e Servigos do municipio de Ubajara - CE. ‘9\5‘4‘0 DE L\C“V

Especificagdo: Contratagdo de empresa para prestagao de servigos de terceirizagdo de méo-de-obra para atender as
necessidades da Secretaria de Obras, Urbanismo, Transporte e Servigos. CARGOS E QUANTIDADES: PEDREIRO (2
CARGOS), CALCETEIRO (2 CARGOS), BOMBEIRO HIDRAULICO (1 CARGO), ELETRICISTA (1 CARGO), SERVENTE (6
CARGOS), PINTOR (2 CARGOS), JARDINEIRO (4 CARGOS).

Contratagdo de empresa para prestagdo de servicos de terceirizagdo
2 de mao-de-obra para atender as necessidades da Secretaria de 12,000 Més
Educagdo do municipio de Ubajara - CE.

Especificacdo: Contratagdo de empresa para prestagdo de servigos de terceirizagdo de mdao-de-obra. CARGOS E
QUANTIDADE DE VAGAS: AUXILIAR DE SERVICOS GERAIS (27 CARGOS)

Contratagao de empresa para prestagao de servigos de terceirizagdo
3 de mao-de-obra para atender as necessidades do "Mais Cidadao" da 12,000 Meés
Secretaria de Agao Social do municipio de Ubajara - CE.

Especificagdo: Contratagao de empresa para prestagdo de servigos de terceirizagdo de mao-de-obra para atender as
necessidades do "Mais Cidadao". CARGOS A SEREM TERCEIRIZADOS E QUANTIDADES: AUXILIAR ADMINISTRATIVO (11
CARGOS), COOPEIRO (1 CARGO), ENTREVISTADOR (25 CARGOS)

7. Estimativa do valor da contratacgao

ITEM DESCRIGAO QTD. UND. V. UNIT (R$) V. TOTAL (R$)

Contratagao de empresa para prestagao
de servigos de terceirizagdo de mao-de-

obra parf) atender as neces_srdades da 12,000 Més 58552970 702.356,40
Secretaria de Obras, Urbanismo,

Transporte e Servigos do municipio de
Ubajara - CE.

Especificagdo: Contratagdo de empresa para prestagao de servigos de terceirizagdo de mao-de-obra para atender as
necessidades da Secretaria de Obras, Urbanismo, Transporte e Servigos. CARGOS E QUANTIDADES: PEDREIRO (2
CARGOS), CALCETEIRO (2 CARCOS), BOMBEIRO HIDRAULICO (1 CARGO), ELETRICISTA (1 CARGO), SERVENTE (6
CARGOS), PINTOR (2 CARGOS), JARDINEIRO (4 CARGOS).

Contratagdo de empresa para prestagao
de servigos de terceirizagao de mao-de-
2 obra para atender as necessidades da 12,000 Més 104.770,25 1.257.243,00

Secretaria de Educagao do municipio
de Ubajara - CE.

Especificacao: Contratagdo de empresa para prestagdo de servigos de terceirizagdo de mao-de-obra. CARGOS E
QUANTIDADE DE VAGAS: AUXILIAR DE SERVIGCOS GERAIS (27 CARGOS)

Contratagdo de empresa para prestagao
de servigos de terceirizagao de mao-de-
3 obra para atender as necessidades do 12,000 Més 139.309,35 1.671.712,20

"Mais Cidadao" da Secretaria de Agao
Social do municipio de Ubajara - CE.

Especificagao: Contratagcdo de empresa para prestagao de servigos de terceirizagdo de mao-de-obra para atender as
necessidades do "Mais Cidad&do". CARGOS A SEREM TERCEIRIZADOS E QUANTIDADES: AUXILIAR ADMINISTRATIVO (11
CARGQS), COOPEIRO (1 CARGO), ENTREVISTADOR (25 CARGOS)

Deste modo, como tendo como parametro as pesquisas de pregos realizadas, temse
que o valor médio estimado, conforme dados demonstrados acima, totalizam a monta
de R$ 3.631.311,60 (trés milhdes, seiscentos e trinta e um mil, trezentos e onze reais e

sessenta centavos)

8. Justificativas para o parcelamento ou ndo da solugao

Considerando as diretrizes da Lei n°® 14.133/2021, optou-se pelo parcelamento do objeto

iDi i isa i quintes critérios:
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e Viabilidade Técnica e Econdmica: A divisdo dos servigos entre dn‘erentes
secretarias é técnica e economicamente vidvel, garantindo que a qualidade e a
eficacia dos resultados sejam mantidas. Cada secretaria tem hecessidades
distintas que podem ser atendidas separadamente sem prejuizo.

e Economia de Escala: O parcelamento foi estruturado para manter a economia de
escala em atividades especificas, como a contratacdo de auxiliares de servicos
gerais, cujos custos sdo otimizados devido ao volume.

e Competitividade e Aproveitamento do Mercado: O parcelamento possibilita uma
maior competitividade ao permitir que fornecedores menores, especializados em
segmentos especificos, participem do processo, aproveitando melhor o mercado
local.

e Decisdo pelo Parcelamento: A decisdo de parcelar o servico foi respaldada pela
vantagem em alinhar as necessidades especificas de cada secretaria ao mercado
disponivel, sem acarretar perda de economia de escala ou impacto negativo nos
resultados projetados.

e Analise do Mercado: Estudos de mercado indicaram que o setor econdmico é
favoravel ao parcelamento, com fornecedores capazes de atender com qualidade
e eficiéncia aos servicos terceirizados de forma segmentada.

e Consideracdo de Lotes: Nos casos de aquisicoes de grande volume, como nos
servicos para a Secretaria de Educacao, a divisdo foi feita em lotes especificos de
cargos para permitir a participacao de fornecedores com capacidades variadas.

Com base nos argumentos apresentados, o parcelamento do objeto da contratacgao foi
adotado como a solugdo mais eficiente e alinhada aos principios da nova Lei de
Licitagdes, visando maximizar a competitividade e garantir os melhores resultados
para a Administragao.

9. Alinhamento entre a Contratagao e o Planejamento

Esta contratacdo estd em pleno alinhamento com o Plano de Contratagdes Anual da
Prefeitura Municipal de Ubajara para o exercicio financeiro corrente. O plano
contempla a necessidade de terceirizagdo de mao-de-obra para as Secretarias de Agao
Social, Obras, Urbanismo, Transporte, Servicos e Educagdo, com o objetivo de suprir as
demandas operacionais e garantir a continuidade dos servicos prestados a
comunidade. A presente contratagdo foi prevista como parte integral das estratégias
de otimizagdo dos recursos humanos e financeiros, conforme estabelecido nas
diretrizes do planejamento estratégico da entidade, garantindo a aderéncia aos
principios da eficiéncia, economicidade e interesse publico, conforme preconizado
pela Lei 14.133/2021.

10. Resultados pretendidos

Os resultados pretendidos com a contratagdo de servigos de terceirizagdo de mio-de-
obra para as secretarias de A¢do Social, Obras e Educagdo da Prefeitura Municipal de
Ubajara - CE, sdo os seguintes:

1. Atendimento Eficiente as Demandas das Secretarias: Assegurar a alocagao

espgr{ﬁr
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materiais e financeiros disponiveis, através da selecdo de fornecedores

capacitados que proporcionem o melhor custo-beneficio para a Administracdo
Publica.

. Conformidade Legal e Administrativa: Assegurar gue todas as etapas do processo

de contratacdo estejam em conformidade com a Lei n° 14.133/2021 e demais
normativas vigentes, garantindo a legalidade, transparéncia, e probidade
administrativa no processo licitatorio.

Desenvolvimento Sustentavel: Promover o desenvolvimento sustentdvel e
incentivar a contratagdo de servigos que prevejam a responsabilidade social e
ambiental, conforme os principios estabelecidos na legislagao.

Aumento da Satisfagdo dos Usuarios dos Servigos Publicos:Aumentar a satisfagéo
dos usuarios dos servigos prestados pelas secretarias, garantindo que as
atividades sejam realizadas com eficiéncia e eficacia.

M. Providéncias a serem adotadas

Para assegurar a correta execugao e gestdo dos servicos de terceirizacdo de mao-de-
obra, as seguintes providéncias serao adotadas:

s

Realizar treinamentos especificos para os servidores envolvidos na fiscalizagdo dos
contratos, garantindo um entendimento claro das obrigagbes e
responsabilidades, com base na Lei 14.133/2021.

Promover workshops e semindrios para a troca de experiéncias entre os gestores
de contratos, visando aprimorar a fiscalizacdo e o acompanhamento do
cumprimento das obrigagdes contratuais.

Implementar plataformas de ensino a distancia para oferecer cursos continuos
sobre gestdo contratual, possibilitando flexibilidade no aprendizado para os
servidores.

Capacitar tecnicamente os servidores das respectivas secretarias sobre as
atividades especificas a serem executadas, de modo a permitir o reconhecimento
eficaz de padrdes de desempenho e identificagdo de ndo conformidades.
Desenvolver guias e manuais de procedimentos internos para garantir que todos
os envolvidos na gestdo e fiscalizagdo dos contratos de terceirizagdao tenham
acesso a diretrizes claras e objetivas.

Estabelecer um sistema de monitoramento continuo para avaliagdo de
desempenho dos servicos prestados, permitindo acgdes corretivas em tempo
habil.

Designar agentes de fiscalizagdo especificos para cada secretaria, conforme as
competéncias e atribuicdes, respeitando o principio da segregagdo de funcgdes.

12. Justificativa para adogao do registro de precos

Neste processo de contratacdo de servicos de terceirizagdo de madao-de-obra para
atender as necessidades das Secretarias de Ac¢ao Social, Obras e Educagao do
municipio de Ubajara - CE, decidiu-se pela ndo adoc¢do do sistema de registro de
precos, conforme previsto na Lei 14.133/2021. A seguir, apresentamos as razdes que
“TUnaamentam essa declsao.
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secretarias  envolWiBAVANEES e :
possibilitando um planejamento preciso e detalhado. Este cenario reduz
necessidade de flexibilidade que o sistema de registro de pregos oferece ao: 4ODE
permitir aquisicdes em gquantidade variavel.

e Especificidade Técnica: Os servigos a serem contratados possuem caracteristicas e
requisitos técnicos especificos para cada secretaria, os quais estdo claramente
definidos. Assim, contratos individualizados atendem melhor essa demanda ao
garantir que as especificidades de cada cargo e fungdo sejam adequadamente
contempladas e executadas conforme as normas e exigéncias de cada fungao.

e Economia Processual: A utilizacdo de contratos diretos para a prestagdo continua
de servicos permite maior controle sobre o processo contratual e possibilita uma
gestao mais proxima e ajustada a realidade da execucgdo, o que potencializa a
economicidade dos recursos publicos empregados.

e Planegjamento Orcamentario: As contratagdes ja estdo devidamente planejadas e
alinhadas as previsdes orgamentarias do municipio, ndo havendo, portanto,
necessidade de um sistema que possibilite ajustes frequentes em quantidades e
valores.

e Eficiencia Administrativa: A nao adogdo do registro de pregos simplifica o
processo de gestdo dos contratos, facilitando a coordenagdaoc e o
acompanhamento por parte dos fiscais de contrato, o que pode resultar em um
monitoramento mais eficaz e direto.

13. Da vedacdo da participagdo de empresas na forma de consércio

Conforme estabelecido no art. 5° da Lei 14.133, as licitagbes e contratagdes devem
seguir os principios da competitividade e da seguranga juridica. A formacao de
consorcios pode, em determinadas situagdes, reduzir a competitividade ao limitar o
numero de participantes capazes de atender as exigéncias técnicas e econbémicas
impostas.

A vedacdo a participagdo de empresas em consércio nesta contratagao € justificada
com base nos seguintes pontos:

1. Complexidade Moderada: O objeto contratual ndo possui complexidade técnica
que justifique a formagado de consdrcios para a execugdo, sendo plenamente
realizavel por empresas individualmente capacitadas.

2. Aceleragdo do Processo: Processos com consorcios muitas vezes demandam
analises e negociacdes adicionais, podendo conduzir a atrasos indesejados nas
contratacdes. Dessa forma, a vedacdo almeja garantir celeridade e eficiéncia,
conforme previsto na proépria Lei 14.133.

3. lgualdade de Condigbes: Restringir consércios ajuda a manter um campo de
competicdo mais igualitario entre empresas de portes variados, promovendo a
maxima eficacia do julgamento objetivo e do planejamento estratégico na
licitagdo.

4. Responsabilidade Contratual: A participagdo individual facilita a fiscalizagdo e a
gestdo do contrato, pois elimina a necessidade de determinar responsabilidades
entre as empresas consorciadas, assegurando a eficacia na administragdo publica.

5. Fomento ao Desenvolvimento Local: Evitar consércios pode estimular a
participacdo de empresas locais, incrementando o desenvolvimento econdmico
regional ao fomentar oportunidades para negocios locais.

Por EanEo. a veaa(;ao da parEncnpagao de empresas na forma de CoNsorcio visa preservar
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Na contratagao de servigos de terceirizagdo de mao-de-obra para as Secretarias de
Acgao Social, Obras e Educagdo do municipio de Ubajara - CE, existem possiveis
impactos ambientais que devem ser cuidadosamente avaliados e mitigados. Essas
consideragdes estdo em conformidade com a Lei 14.133/2021, que prescreve a
observancia da economicidade e do desenvolvimento sustentdvel em contratagcdes
publicas. A seguir estdo listados os potenciais impactos e suas medidas mitigadoras:

e Impacto 1: Geracdo de Residuos Solidos
o Descricao: O aumento de atividades nas secretarias pode gerar residuos
solidos, especialmente em atividades de construg¢do e manutencao.
o Medidas Mitigadoras:
= |mplementacao de programas de reciclagem e reutilizagcdo de materiais.
m Contratacao de prestadores de servicos que adotem praticas de gestdo
de residuos sustentaveis.
e Impacto 2: Consumo de Recursos Naturais
o Descrigao: O uso intensivo de agua e energia elétrica nas operagdes das
secretarias pode levar ao consumo néo sustentdvel de recursos.
o Medidas Mitigadoras:
= Adotar tecnologias de baixo consumo energético e hidrico.
® Promogao de campanhas educativas sobre a conservagao de recursos
entre os empregados terceirizados.
e Impacto 3: Emissao de Poluentes
o Descricao: Atividades relacionadas a manutencao de infraestrutura podem
resultar na emissao de poluentes.
o Medidas Mitigadoras:
s Utilizagcdo de equipamentos e veiculos que atendem aos padrdes de
emissdo ambiental.
® Implementagdo de horarios de trabalho que minimizem a dispersao de
poluentes em areas densamente povoadas.

Conforme estipulado na Lei 14.133/2021, é essencial que tais impactos sejam
minimizados e que o planejamento das contratagdes esteja alinhado com praticas de
desenvolvimento sustentdvel, garantindo a protecdo do meio ambiente e a eficiéncia
dos recursos utilizados.

15. Posicionamento conclusivo sobre a viabilidade e razoabilidade da
contratacao '

Apds extensa andlise dos elementos que compdem o Estudo Técnico Preliminar,
conclui-se que a contratacao de empresa especializada para prestagdo de servicos de

terceirizagdo de mao-de-obra para as Secretarias de Agao Social, Obras e Educagao do
municipio de Ubajara - CE, € tanto viavel quanto razoavel. A fundamentagao desta
conclusdo esta alicercada nos principios e diretrizes estabelecidos pela Lei 14133/2021.

e Atendimento ao Interesse Publico: A contratagao atende ao interesse publico ao
garantir que atividades essenciais das secretarias sejam realizadas de forma
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planejamento e transparéncia, como determinado pelos artigos da Lei 14.133/2@%6. N “‘,Sv.
garantindo que a contratacdo esteja alinhada com o plano de contratacdes anuahJODE ‘_-\.‘.:/
e as leis orcamentdrias vigentes.

e Competitividade e Economia: A modalidade de Pregao Eletrénico favorece a
competitividade e assegura a proposta mais vantajosa para a administragao,
conforme destacado no Art. 11 da Lei 14.133/202]1, incentivando a economicidade e
resguardando o uso eficiente dos recursos publicos.

e Capacitacdo para a Gestdao Contratual: Estdao previstas medidas robustas de
capacitagao dos servidores para a gestdo e fiscalizagdo dos contratos, conforme
indicado no processo administrativo, assegurando a adequada execuc¢dao dos
servicos contratados.

e Impacto Positivo na Eficiéncia: Ao transferir determinadas funcgdes para terceiros,
as secretarias envolvidas poderao otimizar sua operagao, resultando em melhor
gestdo dos recursos humanos, materiais e financeiros.

e Conclusdo Favoravel: Com base nas avaliacdes técnicas, no levantamento de
mercado e nos objetivos pretendidos, a contratagdo proposta € ndo apenas viavel,
como também apresenta-se como a solucdo mais adequada para atender as
necessidades levantadas, respeitando os principios da razoabilidade e eficiéncia
expostos pela legislagao vigente.

EI}-(/

>

Portanto, recomenda-se o prosseguimento com a contratagdo, visto que atende de
forma clara e objetiva aos requisitos legais e administrativos em vigor, promovendo o
desenvolvimento eficaz das atividades das secretarias envolvidas.

Ubajara / CE, 21 de janeiro de 2025

EQUIPE DE PLANEJAMENTO
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