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Estudo Técnico _Preliminar

Processo administrativo N° 0000720250430000362

Unidade responsavel

SECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCAGAO

Municipal de Itarema

Data
09/06/2025

Responsavel
Comiss@o De Planejamento

' 1. DESCRICAQO DA NECESSIDADE DA CONTRATACAO

A Prefeitura Municipal de Itarema enfrenta um desafio critico relacionade ao
transporte escolar de alunos da rede de ensino municipal. A atual infraestrutura de
transporte € insuficiente para atender a demanda crescente de alunos, o que
compromete a regularidade e a seguranga do deslocamento escolar. Esta situacdo
expde os alunos a riscos de insegurancga e atrasos, prejudicando a frequéncia escolar e,
consequentemente, o cumprimento das diretrizes educacionais. Assim, a contratagcéo
de servigcos de locagao de veiculos para transporte escolar € uma agao prioritaria para
assegurar acesso pleno e seguro a educacdo para todos os estudantes, incluindo
aqueles com necessidades especiais, em conformidade com o interesse publico e os
principios estabelecidos no art. 5° da Lein® 14.133/2021.

A nao contratacdo deste servigo resultaria em impactos institucionais severos, como o
aumento da evasdo escolar e a incapacidade de cumprir metas educacionais locais.
Operacionalmente, a continuidade desta situagdo pode levar a interrupgbes
frequentes no servigo de transporte escolar, comprometendo o desempenho
educacional e social dos alunos. Socialmente, isso agravaria a desigualdade de acesso
a educagédo, contrariando os objetivos de desenvolvimento sustentavel e inclusdo
social.

Os resultados pretendidos com esta contratagdo incluem a garantia de transporte
escolar seguro e pontual, alinhado aos objetivos estratégicos de continuidade dos
servigos educacionais e modernizagdo da infraestrutura municipal. Este objetivo é
parte do compromisso de ltarema com a melhoria continua dos seus servigos
educacionais, unindo esforgos para alcancar as metas delineadas nos planos
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educacionais e de desenvolvimento sustentavel do municipio, sempre em
conformidade com o art. 11 da Lei n® 14.133/2021.

Conclui-se que a contratagdo dos servigos de locagao de veiculos para transporte
escolar & imprescindivel para solucionar as atuais deficiéncias de infraestrutura de
transporte educacional do municipio de Itarema. Ela atende ao interesse publico,
melhora a eficiéncia do servico publico, promove a acessibilidade educacional e esta
alinhada aos principios e diretrizes da Lei n® 14.133/2021, notadamente conforme o art.
6°e o art. 18, § 2°.

| 2 AREA REQUISITANTE

Area requisitante Responséavel

Fundo Municipal de Educagéo LORENA LIMA SOUSA

| 3 DESCRICAO DOS REQUISITOS DA CONTRATACAO

A contratagao de servicos de locagdo de veiculos destina-se a garantir o transporte
escolar seguro e regular para os alunos da rede de ensino de Iltarema, Ceara. Essa
necessidade & embasada no Documento de Formalizagdo da Demanda (DFD),
destacando-se a importancia de facilitar o acesso a educacéao, aumentar a frequéncia
escolar, e atender a requisitos de acessibilidade e pontualidade no deslocamento,
acompanhando as diretrizes e metas educacionais do municipio. A auséncia de meios
adequados de transporte pode comprometer a seguranca dos alunos e inviabilizar o
cumprimento do calendario escolar, prejudicando, assim, os indicadores de
desempenho educacional.

A demanda operacional exige veiculos que atendam a padrées de segurancga,
adequados para o transporte de alunos, incluindo agqueles com necessidades especiais.
Portanto, & necessario que os veiculos possuam medidas de acessibilidade e conforto,
como rampas de acesso, sistemas de seguranga certificados e climatizagao,
respeitando as normas vigentes. Além disso, o servigo deve assegurar a regularidade e
pontualidade das rotas, maximizando o tempo dedicado ao ensino e reduzindo a
evasao escolar.

Nao se aplica a utilizagdo do catalogo eletrénico de padronizagdo nesta contratagéo,
visto que as especificidades do transporte escolar, como rotas e padrdes de seguranga,
ndo sdo contempladas em itens padronizados, requerendo adaptacdes especificas.
Neste contexto, a vedacdo a indicagdo de marcas ou modelos especificos sera
observada, em conformidade com o principic de competitividade, contudo, se a
escolha de alguma especificagdo técnica ou operacional for imprescindivel, sera
devidamente justificada por suas caracteristicas essenciais e técnicas indispensaveis,
sem incorrer em percepgao de direcionamento ou exclusividade indevida.

A eficiéncia na execucgio do servigco sera garantida pela exigéncia de suporte técnico e
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manutencdo preventiva dos veiculos locados, assegurando prontiddo e minimizando
interrupcdes de servigo. Serdao incorporados critérios de sustentabilidade, como a
preferéncia por veiculos que emitam baixos niveis de poluentes e utilizagédo de
combustiveis renovéaveis, quando possivel, em consonancia com o Guia Nacional de
Contratacées Sustentaveis, agregando valor socioambiental a contratagdo. Os
requisitos estabelecidos neste documento orientardo o levantamento de mercado,
assegurando que os fornecedores possam oferecer solugdes eficazes e econdmicas,
respeitando os minimos critérios técnicos e operacionais exigidos, sem, contudo,
definir previamente a solugéo final. Este alinhamento entre requisitos e necessidades,
fundamentados pela Lei 14.133/2021, especialmente os artigos 5° e 18, proporcionara a
base técnica necessaria para a etapa seguinte do processo e contribuira para a selegédo
da solugdo mais vantajosa para a Administragao Publica.

A subcontratagao parcial da execugédo do objeto podera ser admitida, sendo praticada
ao maximo de 50% (cinquenta por cento), e autorizada pela Administragdo Publica,
nos termos do art. 122 da Lei n® 14.133/2021. A empresa contratada continuara
responsavel integralmente pela qualidade e pela regularidade da prestagdo dos
servigos subcontratados A empresa contratada continuara responsavel integralmente
pela execucdo do objeto, bem como pela qualidade, regularidade, pontualidade e
seguranga do servigo prestado, inclusive quando executado por terceiros.

4 LEVANTAMENTO DE MERCADO

O levantamento de mercado € crucial para o planejamento da contratagdo da locagao
de veiculos para transporte escolar, conforme previsto no art. 18, §1°, inciso V da Lei n°
14.133/2021. Esta analise & essencial para prevenir praticas antieconbmicas e para
embasar a solugdo contratual, alinhando-se aos principios dos arts. 5° e 11 de forma
neutra e sistematica. Este estudo busca entender o funcionamento do mercado, a
fim de encontrar a solugdo que melhor atenda a demanda descrita na 'Descrigdo da
Necessidade da Contratagao'. Para determinar a natureza do objeto da contratacao, a
analise das secbes relevantes indica que a necessidade consiste na prestagdo de
servigos de locacédo de veiculos para transporte escolar.

A pesquisa de mercado foi realizada considerando consultas a trés fornecedores
especializados em locagdo de veiculos para transporte escolar. Destas consultas,
obtivemos uma faixa de precos competitiva variando de R$ 900.000 a R$ 1.200.000 por
frota equivalente, com prazos de adaptagdo que variam de um més para preparacao
de veiculos personalizados. Adicionalmente, analisamos contratagées similares
realizadas por outros municipios, que demonstraram uma variagdo de preg¢os na
ordem de R$ 950.000 a R$ 1.150.000 com contratos anuais, sendo o modelo de locagao
amplamente preferido. Informagdes obtidas de fontes publicas como o Painel de
Precos € o Comprasnet corroboraram esses achados, apontando também para
praticas de inovacdes sustentaveis, contribuindo para a reducdo de emissfes e custos
operacionais a longo prazo.

Com base nos dados coletados, foram analisadas alternativas como a locagdo de
veiculos movidos a diesel ou hibridos, e o uso de tecnologias de rastreamento para
otimizar rotas e reduzir custos operacionais. A analise comparativa considerou fatores
técnicos como a duracao da locacao e a manutengéao, critérios econdmicos baseados
na mediana de pregos coletados, aspectos operacionais ligados a
disponibilidade
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e adaptabilidade das solucées, e a viabilidade juridica de cada proposta.

Apo6s anadlise, a locacdo de veiculos movidos a diesel ou hibridos emergiu como a
alinhamento aos resultados prefendidos de acessibilidade e regularidade no transporte
escolar. Este modelo mostrou-se mais econdmico quando considerado o custo total de
propriedade e as oportunidades de reduzir emissées, além de contar com suporte
adequado para manutengdo e continuidade do servigo.

Em conclusdo, recomenda-se que a contratagdo adote a alternativa de locacdo de
veiculos movidos a diesel ou hibridos, assegurando competitividade e transparéncia
no processo, conforme orientam os principios dos arts. 5° e 11 da Lei. A abordagem
proposta almeja maximizar a eficiéncia e a economicidade, respaldando a viabilidade e
razoabilidade da contratagdo sob a 6tica do interesse publico e da legislagédo vigente.

| 5. DESCRICAO DA SOLUCAO COMO UM TODO

A solucgéo proposta envolve a contratacdo de servigos de locacdo de veiculos para o
transporte escolar no municipio de Itarema, Ceara, atendendo ao objetivo de
proporcionar meios seguros e regulares de transporte para os alunos da rede de
ensino local. Esta contratagdo visa resolver a necessidade identificada de assegurar
acessibilidade e pontualidade no deslocamento escolar, conforme descrito na segao
de necessidade da contratagdo. O foco esta em garantir o cumprimento das
obrigagbes educacionais, com um servigo que seja acessivel inclusive para alunos com
necessidades especiais, contribuindo para a redugé@o da evasédo escolar e promogao da
frequéncia escolar.

Os elementos da solugdo incluem a disponibilidade de veiculos adequados e seguros,
que serdo utilizados para o transporte diario dos alunos. A prestacdo de servicos
abrange a locagdo de veiculos equipados de acordo com as normas de seguranga
vigentes, manutencgdo preventiva e corretiva, além do fornecimento de motoristas
devidamente qualificados e treinados para realizar o transporte dentro dos padrées
esperados pela administragado publica. Todos os veiculos devem atender aos requisitos
técnicos e funcionais detalhados na secgdo de requisitos da contratagdo, conforme as
melhores praticas de mercado identificadas no levantamento realizado, garantindo
eficiéncia e economicidade.

O desenvolvimento da solugdo segue os principios estabelecidos pela Lei n°
14.133/2021, assegurando que os contratos firmados resultem na melhoria das
condigbes de transporte escolar no municipio, alinhados aos objetivos de
economicidade e interesse publico. Esta proposta representa a alternativa mais eficaz
e adequada do ponto de vista técnico e operacional, fundamentada nos dados do ETP,
e reflete a viabilidade e adequacdo da solugdo escolhida em relagdo as opgdes
disponiveis no mercado. Com isso, assegura-se que a contratagdo proposta atinge os
resultados esperados de um transporte escolar seguro e eficiente, que apoia o
desenvolvimento educacional e social dos alunos do municipio de Itarema.
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DESCRIGCAO

ANGICO - XIXA - LAGOA DE SANTANA - MACAMBIRA - ANGICO (
VEICULO TIPC VAN / MANHA - TARDE ) -

CORREGO DA VITORIA - CORREGO DA CAPIVARA - CORREGO
GRANDE DE BAIXO - CARNAUBA - PAU-D ARCO - CARNAUBA (
VEICULO TIPO ONIBUS / MANHA - TARDE ) -

BURITI - PANA - RIACHO - BAIXINHA - GARGOE - SEDE ( VEICULO TIPO
ONIBUS / MANHA - TARDE ) -

OLHO D AGUA - LAGOA DO MATO - LAGOA REDONDA - GUARIBARA -
RIACHO - ITAPAJE ( VEICULO TIPO VAN / MANHA - TARDE ) -

OLHO D AGUA - LAGOA DO MATO - ITAPAJE - LAGOA REDONDA, -
GUABIRABA - OITICICA - SEDE ( VEICULO TIPO ONIBUS / MANHA -
TARDE ) -

CORREGO DO MEIO - POVOADO SAO MIGUEL - CAMUNDONGO -
SANTO ANTONIO - LOC. BURITI - GARGOE - SEDE ( VEICULO TIPO
ONIBUS / MANHA - TARDE ) -

MORRO DO COMUM - CAMPESTRE - PANASCO - GARGOE - SEDE (
VEICULO TIPO ONIBUS / MANHA - TARDE ) -

POSTO SOL NASCENTE (MARACANA) - CE 354 - VILA SAQ JOAO -
MARACANA - PEDRA BRANCA - CAMBUQUEIRA - SANTA CLARA -
VILA PARATY ( VEICULO TIPO ONIBUS / MANHA - TARDE ) -

SANTA CLARA - RETA - GENIPAPEIRO - VARZEA GRANDE - VILAS
URUBU - CORREGO DO ARROZ - FAZENDA DO ARROZ - CE-177 - VILA
PARATY ( VEICULO TiPO ONIBUS / MANHA - TARDE ) -

CORREGO GRANDE - PASSAGEM RASA - SITIO BURITI - MAE COSMA -
TATAJUBA - PEDRA ABRANCADA - CORREGO DA VOLTA ( VEICULO
TIPO ONIBUS / MANHA - TARDE ) -

SUCURUJUBA - PEDRA ARRANCADA - TATAJUBA - MAE COSMA -
CORREGO DAVOLTA ( VEICULO TIPO ONIBUS / MANHA - TARDE ) -

CATANDUBA - PEDRA ARRACANDA - FORQUILHA - CORREGO DA
VOLTA ( VEICULO TIPO VAN / MANHA - TARDE ) -

SAQ VICENTE - AGUAS BELAS - CAMBOA DA LAMA - SITIO URUBU -
TORROES - MANGUE ALTO - ALMOFALA ( VEICULO TIPO ONIBUS /
MANHA - TARDE ) -

LAMARAO - LAGOA DO BOI - BOA VISTA - CURRAL DO PEIXE -
SAQUINHO - CAMBOA DA LAMA - SITIO URUBU - TORROES -
MANGUE ALTO - ALTO ALEGRE - ALMOFALA ( VEICULC TIPO ONIBUS /
MANHA - TARDE ) -

PANA DE CIMA - LAMARAO - CORREGO LAMARAO - LAGOA DO
GENGIBRE - MORRO DO COMUM - AGUAS BELAS - ALMOFALA (
VEICULO TIPO ONIBUS / MANHA - TARDE ) -

ALMOFALA - TORROES - SITIO URUBU - CAMBOA DA LAMA -
SAQUINHO - LAMARAO - CURRAL DO PEIXE ( VEICULO TIPO VAN /
MANHA - TARDE ) -

ALMOFALA - LAGOA DO BOI - LAMARAQO - CURRAL DO PEIXE -
SAQUINHO -CAMBOA DA LAMA - SITIO URUBU - TORROES - ALTO
ALEGRE - AGUAS BELAS - SEDE ( ROTA 1/ VEICULO TIPO ONIBUS /
MANHA - TARDE (Esceola Tempoe Integral) ) -
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QTD.

13.692,800

16.297 600

15.030,400

12.073,600

17.458,200

27.420,800

13.032,800

21.656,800

23.830,400

25.238,400

23.927,200

22.457 8600

14.317,600

13.833,800

15.100,800

15,734,400

14,119,600
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ITEM DESCRICAO QTD. UND.

ALMOFALA - LAGOA DO BOI - LAMARAO - CURRAL DO PEIXE -
SAQUINHO - CAMBOA DA LAMA - SITIO URUBU - TORROES - ALTO

% ALEGRE - AGUAS BELAS - SEDE ( ROTA 2 / VEICULO TIPO ONIBUS / 14.116,600 Quildmetro
MANHA - TARDE (Escola Tempo Integral) ) -
o TELHA - CAPIM ACU - SAO JOSE - CORREGO DA ONCA - CAJAZEIRAS - e Sl

ALDEIA INDIGENA ( VEICULO TIPO ONIBUS / MANHA - TARDE ) -

CAPIM ACU - CORREGO JOAQ PEREIRA - SAO JOSE - ALDEIA
20 INDIGENA - CAJAZEIRAS - CORREGO DA ONCA - VILA FROGRESSO - 15.738,800 Quildmetro
CARVOEIRO ( VEICULO TIPO ONIBUS / MANHA ) -

PEDRA ARRACANDA - SANTO ANTONIO - VARJOTA - POVOADO SAO

& GABRIEL - CAMUNDONGO ( VEICULO TIPO VAN / MANHA - TARDE ) - 20:002.400 i
TOURAQ - BRILHANTE - RIBEIRA DO MACACO - TRAPIA - SANTO
22 ANTONIO - CAMUNDONGO ( VEICULO TIPO ONIBUS / MANHA, - 21.480.800 Quildmetro
TARDE ) -
TOURAGO - RIBEIRA DO MACACO - TRAPIA - BRILHANTE ( VEICULO .
f ’ 2 1IPO VAN /MANHA - TARDE ) - 16,781,000 Quikisatro

TOURAO - BRILHANTE - TRAPIA - SANTO ANTONIO - PEDRA
24 ARRANCADA - CORREGO GRANDE - GARGOE - SEDE ( VEICULO TIPO 13.877,600 Quildmetro
ONIBUS / MANHA ) -

BAIXINHA DOIS (BECO DOS PAULOS) - CAJAZEIRAS - CORREGO DA
25 ONCA - VILA PROGRESSO - CAJUEIRO ENCANTADQ - SAQ JOSE - 22.809,8600 Quildmetro
ORIENTE ( VEICULO TIPO ONIBUS / MANHA - TARDE } -

VILA PROGRESSO - ORIENTE - PAU D ARCOS - CORREGO DO
26 SERROTE - FAZENDO ARROZ - VARZEA GRANDE - VILAS URUBU - 26.857,600 Quildmetro
CORREGO ARROZ ( VEICULO TIPO VAN / MANHA - TARDE ) -

CORGUINHO - BAIXINHA DOIS (BECO DOS PAULO) - RETA - CORREGO
27 ALEGRE - BAIXINHA - ORIENTE - CARVOEIRO ( VEICULO TIPO VAN / 12,905,200 Quildmetro
MANHA ) -

LAGCA DO JARDIM (AMONTADA) - JARDIM(AMONTADA) -
MELANCIA(AMONTADA) - PALMEIRA(AMONTADA) -
28 PUCA(AMONTADA) - MORADA NOVA(AMONTADA) - MINEIRO VELHO 19.509,600 Quildmetro
- ASSENTAMENTO LAGOA DO MINEIRO - BARBOSA ( VEICULO TIPO
ONIBUS / MANHA - TARDE ) -

PACHECU - SALGADO COMPRIDO(AMONTADA) - MIRANDA, -

) 2 BARBOSA ( VEICULO TIPO ONIBUS / MANHA - TARDE ) - Tz Quiiometo
CABORE - DUCOCO - AGUAPE - BATEDEIRA - VILA TAPERA ( VEICULO )

30 TIPO ONIBUS / MANHA - TARDE ) - IR0 Quilometro

. BATEDEIRA - AGUAPE - MORRO DOS PATOS - PATOS - BARBOSA ( 15276800 Quilmetro

VEICULO TIPO ONIBUS / MANHA - TARDE ) -

CORREGO DAS MOCAS - LAGOA DO MINEIRO VELHO - PALMEIRA -
ASSENTAMENTO LAGOA DO MINEIRO - BARBOSA - PATOS - MORRO .
%2 DOS PATOS - AGUAPE - BATEDEIRA - VARJOTA - CE-085 - SEDE ( R0 Bumetre

VEICULO TIPO ONIBUS / MANHA - TARDE (Escola Tempo Integral) ) -

SANTA CLARA - VILA PARATY - CE -177 - VARZEA GRANDE - CORREGO
33 DO ARROZ - CORREGO DO SERROTE - PAU D ARCOS - ORIENTE ( 24,860,000 Quildmetro
VEICULO TIPO ONIBUS / MANHA - TARDE ) -

SABIA - SAO JOSE - CAJUEIRO ENCANTADO - PAU D ARCOS -
BAIXINHA DOIS (BECO DOS PAULO) - ORIENTE - BAIXINHA - RETA -
CORGUINHO - CORREGQC ALEGRE - ( VEICULO TIPC VAN / MANHA -
TARDE ) -

26.136,000 Quildmetro

SABIA - RAPIRAM - CORGUINHO - RETA - CORREGO ALEGRE - ;
= BAIXINHA - ORIENTE ( VEICULO TIPO ONIBUS / MANHA - TARDE ) - 20:760,900 Sl
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DESCRICAO

PAU D ARCO - CARNAUBA - CORREGO GRANDE DE BAIXO -
CORREGO DA CAPIVARA - CORREGO DA VITORIA - RIACHO - SEDE (
VEICULO TIPO ONIBUS / MANHA - TARDE ) -

CORREGO DO MEIO - CORREGO DAS MOCAS - VARJOTA - PGVOADO
SAO GABRIEL - CAMUNDONGO ( VEICULO TIPO ONIBUS / MANHA -
TARDE ) -

CORREGO DO MEIO - CORREGO DAS MOCAS ( VEICULO TIPO ONIBUS
I/ MANHA - TARDE ) -

CORREGO DAS MOCAS - CORREGO DO MEIO - CEDRO - MACACO -
CORREGO DO MACACO - LAGOA DO MINEIRO - SAGUIM -
ASSENTAMENTO LAGOA DO MINEIRO - BARBOSA ( VEICULO TIPO
ONIBUS / MANHA - TARDE ) -

RETA - VILA PARATY - SANTA CLARA - CAMBUQUEIRA - PEDRA
BRANCA - MARACANA - VILA S. JOAO - CE-354 - CANUDOS (ACARAU) -
CARVOEIRO ( VEICULO TIPO ONIBUS / MANHA - TARDE ) -

VILA PARATY - GENIPAPEIRO - VARZEA GRANDE - CORREGO DO
ARROZ - PAU D ARCOS - ORIENTE - RAPIRAM - CARVOEIRO (
VEICULC TIPO ONIBUS / MANHA - TARDE ) -

LAGOINHA(ACARALU) - CANTINHO (ACARAU) - SOLIDAO(ACARALU) -
CARVOEIRO (ROTA 1/ VEICULO TIPO VAN / MANHA - TARDE ) -

LAGOINHA(ACARALU) - CANTINHO (ACARAU) - SOLIDAO(ACARAU) -
CARVOEIRO ( ROTA 2 / VEICULO TIPO VAN / MANHA - TARDE ) -

RAPIRAM - CANUDOS(ACARAU) - CARVOEIRO ( VEICULO TIPO VAN /
MANHA - TARDE ) -

CANUDOS{ACARALU) - CARVOEIRO - POVOADO SOLIDAO(ACARAU) -
RAPIRAM - CORREGO ALEGRE - ORIENTE - PAU D ARCOS - CORREGO
DO ARROZ - VILA PARATY - CORREGO DA VOLTA - PEDRA
ARRANCADA - TATAJUBA - MAE COSMA - CORREGO GRANDE - SEDE (
VEICULO TIPO ONIBUS / MANHA - TARDE (Escola Tempo Integral) ) -

| 7 ESTIMATIVA DO VALOR DA CONTRATAGAO

ITEM

DESCRIGAO QTD. UND.

ANGICO - XIXA - LAGOA DE SANTANA -

PREFEITURA MUNICIPAL DE ITAREMA

QTD.

22.070,400

18.189,600

5.834,400

21.859,200

26.444,000

22.818.400

15.4965,800

14.740,000

17.5620,800

28.261.200

V. UNIT
(R$)

MACAMBIRA - ANGICO ( VEICULO TIPO 13.692,800 Quildmetro 10,19

VAN / MANHA - TARDE ) -

CORREGQ DA VITORIA - CORREGO DA
CAPIVARA - CORREGO GRANDE DE BAIXO

- CARNAUBA - PAU-D ARCO - CARNAUBA ( 16.297,600 Quilédmetro

VEICULQ TIPO ONIBUS / MANHA - TARDE )

BURITI - PANA - RIACHO - BAIXINHA -

GARGOE - SEDE ( VEICULO TIPO ONIBUS / 15.030,400 Quildbmetro

MANHA - TARDE ) -

OLHO D AGUA - LAGOA DO MATO -
LAGOA REDONDA - GUARIBARA - RIACHO
-ITAPAJE ( VEICULO TIPO VAN / MANHA -
TARDE ) -

CNPJ: 07.663.941/0001-54| CGF: 06.920187-0

12,073,600 Quildmetro

1282

12,82

893
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UND.

Quildmetro

Quildmetro

Quildmetro

Quildmetro

Quilbmetro

Quilémetro

Quildmetro

Quildmetro

Quilémetro

Quildmetro

V. TOTAL (RS)

139.52963

208.935,23

19268973

119.890.85




10

12

13

14

15

16

ITAREMA

[ SO R e S

ESPEITO £ TRABALNHD

DESCRIGAQ

ESTADO DO CEARA
PREFEITURA MUNICIPAL DE ITAREMA

Qro. UND.

OLHO D AGUA - LAGOA DO MATO -

ITAPAJE - LAGOA REDONDA - GUABIRABA
- OITICICA - SEDE ( VEICULO TIPO ONIBUS

/MANHA - TARDE ) -

17.458,200 Quildmetro

CORREGO DO MEIO - POVOADO SAQ

MIGUEL - CAMUNDONGO - SANTO

ANTONIO - LOC. BURITI - GARGOE - SEDE ( 27.420,800 Quildmetro
VEICULO TIPO ONIBUS / MANHA - TARDE )

MORRO DO COMUM - CAMPESTRE -
PANASCO - GARGOE - SEDE ( VEICULO 13.032,800 Quildmetro

TIPO ONIBUS / MANHA - TARDE ) -

POSTO SOL NASCENTE (MARACANA) - CE

354 - VILA SAO JOAO - MARACANA -

PEDRA BRANCA - CAMBUQUEIRA - SANTA 21.656,800 Quilémetro
CLARA - VILA PARATY ( VEICULO TIPO

ONIBUS / MANHA - TARDE ) -

SANTA CLARA - RETA - GENIPAPEIRO -

VARZEA GRANDE - VILAS URUBU -

CORREGO DO ARROZ - FAZENDA DO 23.830,400 Quildmetro
ARROZ - CE-177 - VILA PARATY ( VEICULO

TIPO ONIBUS / MANHA - TARDE ) -

CORREGO GRANDE - PASSAGEM RASA -
SITIO BURITI - MAE COSMA - TATAJUBA -
PEDRA ABRANCADA - CORREGO DA 25.238,400 Quildmetro
VOLTA (VEICULO TIPO ONIBUS / MANHA -

TARDE ) -

SUCURUJUBA - PEDRA ARRANCADA -

TATAJUBA -

MAE COSMA - CORREGO DA
VOLTA ( VEICULO TIPO ONIBUS / MANHA -
TARDE ) -

23.927,200 Quildbmetro

CATANDUEBA - PEDRA ARRACANDA -
FORQUILHA - CORREGO DA VOLTA ( 22.457,600 Quildmetro
VEICULO TIPO VAN / MANHA - TARDE ) -

SAQO VICENTE - AGUAS BELAS - CAMBOA
DA LAMA - SITIO URUBU - TORROES -

MANGUE ALTO - ALMOFALA ( VEICULO
TIPO ONIBUS / MANHA - TARDE ) -

14.317,600 Quilémetro

LAMARAO - LAGOA DO BOI - BOA VISTA -

CURRAL DO PEIXE - SAQUINHQO -

CAMBOA DA LAMA - SITIO URUBU -

TORROES - MANGUE ALTO - ALTO

13.833,600 Quilédmetro

ALEGRE - ALMOFALA ( VEICULO TIPO

ONIBUS / MANHA - TARDE ) -

PANA DE CIMA - LAMARAQO - CORREGO

LAMARAQO - LAGOA DO GENGIBRE -

MORRO DO COMUM - AGUAS BELAS - 15.100,800 Quildmetro
ALMOFALA ( VEICULO TIPO ONIBUS /

MANHA - TARDE ) -

ALMOFALA - TORROES - SITIO URUBU -

CAMBOA DA LAMA - SAQUINHO -
LAMARAQO - CURRAL DO PEIXE ( VEICULO
TIPO VAN / MANHA - TARDE ) -

15.734,400 Quildmetro

CNPJ: 07.663.941/0001-54| CGF: 06.920187-0
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V. UNIT
(R$)

12.82

12,82

12,82

1282

12,82

12,82

993

12,82

12,82

1282

993

V. TOTAL (RS)

223.826,94

351.534,66

167.080,50

27764018

305.505,73

323.556,29

306.746,70

223.003,97

183.551,63

177.346,75

193.59226

156.242,59
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18

19

20

2

23

24

27

ESTADO DO CEARA
PREFEITURA MUNICIPAL DE ITAREMA

DESCRIGAO

ALMOFALA - LAGOA DO BOI - LAMARAO -
CURRAL DO PEIXE - SAQUINHO -
CAMBOA DA LAMA - SITIO URUBU -
TORROES - ALTO ALEGRE - AGUAS BELAS
- SEDE ( ROTA 1/ VEICULO TIPO ONIBUS /
MANHA - TARDE (Escola Tempo Integral) )

ALMOFALA - LAGOA DO BOI - LAMARAQ -
CURRAL DO PEIXE - SAQUINHO -
CAMBOA DA LAMA - SITIO URUBU -
TORROES - ALTO ALEGRE - AGUAS BELAS
- SEDE ( ROTA 2 / VEICULO TIPO ONIBUS /
MANHA - TARDE (Escola Tempo Integral) )

TELHA - CAPIM ACU - SAQ JOSE -
CORREGO DA ONCA - CAJAZEIRAS -
ALDEIA INDIGENA ( VEICULO TIPO
ONIBUS / MANHA - TARDE ) -

CAPIM ACU - CORREGO JOAC PEREIRA -
SAQ JOSE - ALDEIA INDIGENA -
CAJAZEIRAS - CORREGO DA ONCA - VILA
PROGRESSO - CARVOEIRO ( VEICULO
TIPO ONIBUS / MANHA ) -

PEDRA ARRACANDA - SANTO ANTONIO -
VARJOTA - POVOADO SAO GABRIEL -
CAMUNDONGO ( VEICULO TIPO VAN /
MANHA - TARDE ) -

TOURAGO - BRILHANTE - RIBEIRA DO
MACACO - TRAPIA - SANTO ANTONIO -
CAMUNDONGO ( VEICULO TIPO ONIBUS /
MANHA - TARDE ) -

TOURAQ - RIBEIRA DO MACACO - TRAPIA
- BRILHANTE ( VEICULO TIPO VAN/
MANHA - TARDE ) -

TOURAOD - BRILHANTE - TRAPIA - SANTO
ANTONIO - PEDRA ARRANCADA -
CORREGO GRANDE - GARGOE - SEDE (
VEICULO TIPO ONIBUS / MANHA, ) -

BAIXINHA DOIS (BECO DOS PAULOS) -
CAJAZEIRAS - CORREGO DA ONCA - VILA
PROGRESSO - CAJUEIRO ENCANTADO -
SAO JOSE - ORIENTE ( VEICULO TIPO
ONIBUS / MANHA - TARDE ) -

VILA PROGRESSO - ORIENTE - PAU D
ARCOS - CORREGO DO SERROTE -
FAZENDO ARROZ - VARZEA GRANDE -
VILAS URUBU - CORREGO ARROZ (
VEICULO TIPO VAN / MANHA, - TARDE ) -

CORGUINHO - BAIXINHA DOIS (BECO DOS
PAULQ) - RETA - CORREGO ALEGRE -
BAIXINHA - ORIENTE - CARVOEIRO (
VEICULO TIPO VAN / MANHA ) -

QTh. UND.
14,119,600 Quilémetro
14.118,600 Quilémetro
16,790,400 Quildmetro
15.738,800 Quildbmetro

20.882,400 Quilémetro
21.480,800 Quildmetro
16.781,600 Quildmetro
13.877,600 Quildmetro
22 809,600 Quildmetro
26.857 600 Quildmetro
12.905,200 Quilémetro

CNPJ: 07.663.941/0001-54| CGF: 06.920187-0
Praga Nossa Senhora de Fatima, 48, Centro, tarema, Estado do Ceara
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V. UNIT
(R$)

12,82

12,82

12,82

993

12,82

9,93

12,82

12,82

9,83

9,93

V. TOTAL (R$)

181.013.27

181.013,27

21525293
201.771.42

207.362,23

275.383,86
166,641,298

177.910,83

28241907

266.695,97

128.148,64




31

37

'ITAREMA

[ Sou? " OMISED, B

DESCRIGAO

LAGOA DO JARDIM (AMONTADA) -
JARDIM(AMONTADA) -
MELANCIA(AMONTADA) -
PALMEIRA(AMONTADA) -
PUCA(AMONTADA) - MORADA
NOVA(AMONTADA) - MINEIRO VELHO -
ASSENTAMENTO LAGOA DO MINEIRO -
BARBOSA ( VEICULO TIPO ONIBUS /
MANHA - TARDE ) -

PACHECU - SALGADO
COMPRIDO(AMONTADA) - MIRANDA -
BARBOSA ( VEICULO TIPO ONIBUS /
MANHA - TARDE ) -

CABORE - DUCOCO - AGUAPE -
BATEDEIRA - VILA TAPERA ( VEICULO
TIPQ ONIBUS / MANHA - TARDE ) -

BATEDEIRA - AGUAPE - MORRO DOS
PATOS - PATOS - BARBOSA ( VEICULO
TIPO ONIBUS / MANHA - TARDE ) -

CORREGO DAS MOCAS - LAGOA DO
MINEIRO VELHO - PALMEIRA -
ASSENTAMENTO LAGOA DO MINEIRO -
BARBOSA - PATOS - MORRO DOS PATOS -
AGUAPE - BATEDEIRA - VARJOTA - CE-085
- SEDE ( VEICULO TIPO ONIBUS / MANHA -
TARDE (Escola Tempo Integral) ) -

SANTA CLARA - VILA PARATY - CE -177 -
VARZEA GRANDE - CORREGO DO ARROZ -
CORREGO DO SERROTE - PAU D ARCOS -
ORIENTE ( VEICULO TIPO ONIBUS /
MANHA - TARDE ) -

SABIA - SAO JOSE - CAJUEIRO
ENCANTADO - PAU D ARCOS - BAIXINHA
DOIS (BECO DOS PAULOQ) - ORIENTE -
BAIXINHA - RETA - CORGUINHO -
CORREGO ALEGRE - ( VEICULO TIPO VAN /
MANHA - TARDE ) -

SABIA - RAPIRAM - CORGUINHO - RETA -

CORREGO ALEGRE - BAIXINHA - ORIENTE
(VEICULQO TIPO ONIBUS / MANHA - TARDE
)-

PAU D ARCO - CARNAUBA - CORREGO
GRANDE DE BAIXO - CORREGO DA
CAPIVARA - CORREGO DA VITORIA -
RIACHO - SEDE ( VEICULO TIPO ONIBUS /
MANHA - TARDE ) -

CORREGO DO MEIO - CORREGO DAS
MOCAS - VARJOTA - POVOADO SAO
GABRIEL - CAMUNDONGO ( VEICULO TIPO
ONIBUS / MANHA - TARDE ) -

CORREGO DO MEIO - CORREGO DAS
MOCAS ( VEICULO TIPO ONIBUS / MANHA
- TARDE ) -

ESTADO DO CEARA
PREFEITURA MUNICIPAL DE ITAREMA

19.509,600

10.428,000

14.317 600

15.276,800

24,921,600

24.860,000

26,136,000

20.768,000

22.070,400

18.189,600

5.834,400

UND.

Quildmetro

Quildmetro

Quilémetro

Quildrmetro

Quildmetro

Quildmetro

Quilédmetro

Quilédmetro

Quildmetro

Quilémetro

Quiltdmetro

CNPJ: 07.663.941/0001-54| CGF: 06.920187-0
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V. UNIT
(R$)

12,82

12,82

12,82

12,82

12,82

12,82

993

1282

12,82

12,82

12,82

V. TOTAL (R$)

250.113,07

133.686,96

183.551,63

195.848,58

319.484,91

318.705,20

258.530,48

266 24576
282.942,53

233.190.67

74.797,01
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ITEM

38

41

42

43

45

Deste modo, como tendo como parametro as pesquisas de pregos realizadas, tem-se
que o valor médio estimado, conforme dados demonstrados acima, totalizam a monta
de R$ 10.109.487,21 (dez milhdes, cento e nove mil, quatrocentos e oitenta e sete reais e

FRIPENIO TR ARALNL

DESCRIGAQ

CORREGO DAS MOCAS - CORREGO DO
MEIO - CEDRO - MACACO - CORREGO DO
MACACO - LAGOA DO MINEIRQ - SAGUIM
- ASSENTAMENTO LAGOA DO MINEIRO -
BARBOSA ( VEICULO TIPO ONIBUS /
MANHA - TARDE ) -

RETA - VILA PARATY - SANTA CLARA -
CAMBUQUEIRA - PEDRA BRANCA -
MARACANA - VILA S. JOAO - CE-354 -
CANUDOS (ACARAU) - CARVOEIRQ (
VEICULO TIPO ONIBUS / MANHA - TARDE )

VILA PARATY - GENIPAPEIRO - VARZEA
GRANDE - CORREGO DO ARROZ -PAU D
ARCOS - ORIENTE - RAPIRAM -
CARVOEIRO ( VEICULO TIPO ONIBUS /
MANHA - TARDE ) -

LAGOINHA(ACARAU) - CANTINHO
(ACARAU) - SOLIDAO(ACARAU) -
CARVOEIRO ( ROTA 1/ VEICULO TIPO VAN
/ MANHA - TARDE ) -

LAGOINHA(ACARAU) - CANTINHO
(ACARAU) - SOLIDAO(ACARAU) -
CARVOEIRQ ( ROTA 2 / VEICULO TIPO VAN
/MANHA - TARDE ) -

RAPIRAM - CANUDOS(ACARAU) -
CARVOEIRO ( VEICULO TIPO VAN /
MANHA - TARDE ) -

CANUDOS(ACARALU) - CARVOEIRO -
POVOADO SOLIDAQ(ACARAL) - RAPIRAM
- CORREGO ALEGRE - ORIENTE - PAUD
ARCOS - CORREGO DO ARROZ - VILA
PARATY - CORREGO DA VOLTA - PEDRA
ARRANCADA - TATAJUBA - MAE COSMA -
CORREGO GRANDE - SEDE ( VEICULO
TIPO ONIBUS / MANHA - TARDE (Escola
Tempo Integral) ) -

vinte e um centavos)

QTD.

21.865,200

26.444 000

22.818,400

15.496,800

14.740,000

17.520,800

28.261,200

p - ESTADO DO CEARA
I TA R E M A PREFEITURA MUNICIPAL DE ITAREMA
CECEN

UND.

Quildmetro

Quildmetro

Quilémetro

Quildmetro

Quilémetro

Quilédmetro

Quildmetro

V. UNIT
(R$)

12,82

12,82

12,82

9,93

993

9,86

12.82

V. TOTAL (R$)

280.234,54

338.012.08

29253189

153.883.22

146,368,20

172.755,08

] 8. JUSTIFICATIVAS PARA O PARCELAMENTO OU NAO DA SOLUCAO

A analise inicial do parcelamento do objeto, conforme o artigo 40, V, b da Lei n°
14.133/2021, reflete a obrigatoriedade de avaliar a ampliagdo da competitividade, como
mandatado pelo artigo 11. Este exame busca determinar se a divisdo por itens, lotes ou
etapas & vidvel e vantajosa para a Administracdo, abordando criteriosamente a solugéo
como um todo e os principios de eficiéncia e economicidade do artigo 5°. No presente

caso, o parcelamento do contrato devera ser realizado, sempre que isso implicar em

CNPJ: 07.663.941/0001-54| CGF: 06.920187-0
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ganhos efetivos de competitividade e economia.

A possibilidade de parcelamento € avaliada a luz da capacidade do objeto de ser
dividido em itens, lotes ou etapas, conforme previsto no §2° do artigo 40. A analise
indicou que o mercado se apresenta com fornecedores especializados em diferentes
segmentos da solugdo, propiciando maior competitividade, conforme o artigo 11. A
fragmentacdo pode favorecer o aproveitamento do mercado local, além de gerar
ganhos logisticos significativos, como identificado na pesquisa de mercado e nas
demandas especificas dos setores envolvidos.

Embora o parcelamento parega uma opgéao viavel, a execugdo do contrato, com
possibilidade de subcontratagdo, pode se mostrar mais vantajosa, segundo o artigo
40, §3° pela possibilidade de obter economia de escala, eficiéncia na gestao
contratual, e manter a integridade de um sistema coeso e integrado. A consolidagdo da
execugdo assegura menor risco a integridade técnica e maior clareza nas
responsabilidades, em especial em contratos ligados a servicos complexos.

A opcgdo por uma gestdo consolidada demonstra impactos diretos na fiscalizac&o
e no controle contratual. Essa escolha possibilita a simplificagdo do gerenciamento
contratual e mantém a responsabilidade técnica clara. Por outro lado, o parcelamento
poderia, de fato, facilitar o monitoramento de entregas descentralizadas, embora traga
consigo um aumento na complexidade administrativa, exigindo capacidades
institucionais voltadas para essa fragmentacdao, sempre em conformidade com os
principios de eficiéncia do artigo 5°.

Concluindo, a recomendagédo técnica € pela execugdo da contratagdo, com
possibilidade de subcontratacdo a margem de 50% (cinquenta por cento), considerada
mais vantajosa para a Administragdo. Essa alternativa esta alinhada aos resultados
pretendidos descritos na Secdo 10, respeitando economicidade e competitividade,
segundo os critérios estabelecidos nos artigos 5° e 11, e nas diretrizes do artigo 40.
Esta abordagem proporciona uma maximizagdo do beneficio publico e um melhor
retorno para o objeto contratado.

9 ALINHAMENTO ENTRE A CONTRATACAO E O PLANEJAMENTO

O alinhamento da contratagcdo ao Plano de Contratagdes Anual (art. 12) e outros
instrumentos de planejamento & essencial para antecipar demandas e otimizar o
orgamento, assegurando coeréncia, eficiéncia e economicidade, conforme os
principios estabelecidos nos arts. 5° e 11 da Lei n® 14.133/2021. Considerando a
necessidade claramente identificada na ‘Descricdo da Necessidade da Contratacao’, a
contratacao para locagdo de veiculos para o transporte escolar esta efetivamente
prevista no PCA, conforme a indicagao fornecida de que este processo esta incluido no
Plano de Contratagdo Anual. Isto subentende uma vinculagdo estratégica com outros
planos, como o Plano de Desenvolvimento Institucional e o Plano Diretor de Logistica
Sustentavel, promovendo economicidade e competitividade, conforme os artigos
citados, e reforgando o planejamento anual no que se refere ao art. 12. O alinhamento
pleno com o PCA reflete um planejamento cuidadoso e transparente, direcionado a
resultados vantajosos que ampliam a competitividade, conforme previsto no art. 11, e

¢ CNPJ: 07.663.941/0001-54| CGF: 06.920187-0 /4 ) (
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estd adequado aos 'Resultados Pretendidos', proporcionando condigées que
favorecem a eficiéncia e o desenvolvimento educacional do municipio de Itarema.

. 10. RESULTADOS PRETENDIDOS

A contratacao para a prestacdo de servico de locacdo de veiculos para o transporte
escolar no municipio de Itarema, Ceard, busca resultados diretos que contemplem a
economicidade e a otimizagdo dos recursos institucionais, como determinam o art. 5°
e o art. 18, §1°, inciso IX da Lei n°® 14.133/2021. Esta medida visa a satisfagao da
necessidade publica descrita em 'Descrigdo da Necessidade da Contratagao’,
assegurando um meio de transporte seguro e regular aos alunos da rede municipal de
ensino, conforme os documentos de formalizacdo da demanda. A eficiéncia
operacional sera evidenciada pela redugdo de custos operacionais e pela gestao
otimizada de recursos humanos, materiais e financeiros. Espera-se, assim, minimizar os
tempos ociosos, aumentar a pontualidade das atividades educacionais e garantir
acessibilidade, especialmente para alunos com necessidades especiais.

Os principais resultados almejados incluem a reducao de custos devido a diminuigao
de manutencgbes inesperadas, o aumento da eficiéncia por meio da racionalizagdo de
rotas e a reducdo de retrabalhos relacionados ao transporte inadequado. A pesquisa
de mercado realizada fundamenta a escolha da solucao ideal, enquanto o principio da
competitividade, conforme o art. 11, garante a selecdo da proposta mais vantajosa. A
solugao adotada possibilita o melhor aproveitamento dos veiculos, maximizando a
utilizagdo continua e reduzindo o desperdicio. A gestdo financeira vera beneficios com
a obtencdo de economias de escala e custos unitarios reduzidos pela locacao
agrupada e a eficiéncia administrativa da operagao como um todo.

Para monitorar e assegurar os beneficios esperados, sera utilizado um Instrumento de
Medigcao de Resultados (IMR), o qual estabelecera indicadores quantificaveis, como
percentual de economia em relacdo aos custos anteriores, e horas de operacgdo
reduzidas pela otimizacdo logistica. Esse acompanhamento fornecera suporte ao
relatério final da contratacdo e garante a analise e corregdo continuas, conforme
necessario. Os resultados esperados justificam o investimento publico e promovem
maior eficiéncia, reforgando os objetivos institucionais de garantir educacdo de
qualidade, sustentada pela logistica otimizada e alinhada ao art. 11 da referida lei. Caso
a natureza exploratdéria da demanda impega estimativas exatas, uma justificativa
técnica detalhada e fundamentada na pesquisa de mercado sera inserida, garantindo
a transparéncia e a racionalidade na tomada de decisbes.

1. PROVIDENCIAS A SEREM ADOTADAS

As providéncias internas antes da celebragao do contrato, conforme art. 18, §1°, inciso X,
sdo essenciais ao ciclo de planejamento e governanga da contratacdo, assegurando
sua execucdo eficiente e a consecugdo dos objetivos descritos nos 'Resultados

Praca Nossa Senhora de Fatima, 48, Centro, Itarema, Estado do Ceara
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Pretendidos’, mitigando riscos e promovendo o interesse publico, conforme art. 5° da
Lei n® 14.133/2021, com base na descricao da necessidade da contratagéo. Tais medidas,
integradas ao planejamento, estardo em articulagdo com a definicdo da solugdo e o
modelo de execugdo contratual. Ajustes fisicos, tecnolégicos ou organizacionais
necessarios ao ambiente de execugdo do objeto serdo descritos, justificando sua
relevancia para viabilizar os beneficios esperados. Um cronograma detalhado,
especificando agdes, responsaveis e prazos, sera anexado ao ETP, conforme as normas
da ABNT (NBR 14724:2011), ressaltando que a auséncia desses ajustes pode
comprometer a execugdo, como riscos a seguranca operacional ou instalagao de
equipamentos inadequadas.

A capacitagdo dos agentes publicos para a gestdo e fiscalizacao do contrato, em
observancia ao art. 116, sera abordada, justificando tecnicamente como o treinamento
assegurara os resultados previstos no art. 11. O treinamento contemplard o uso de
ferramentas e boas praticas, segmentado por per2s de gestores, fiscais e técnicos,
considerando a complexidade da execugdo. Se aplicavel, listas ou cronogramas seréo
utilizados, conforme ABNT (NBR 14724:2011). Essas capacitagdes integrardo o Mapa de
Riscos como estratégias preventivas de mitigagao, articuladas com a unidade de
gestdo de riscos ou controle interno, para evitar comprometer prazos, qualidade ou
conformidade legal, garantindo os beneficios projetados pela contratacdao. As acodes
preparatérias sdo essenciais para viabilizar a contratacdo e assegurar os resultados
esperados, otimizando recursos publicos e promovendo governanga eficiente, em
alinhamento com os 'Resultados Pretendidos'. Se nao houver providéncias especificas,
a auséncia sera fundamentada tecnicamente, considerando o objeto como simples e
dispensando ajustes prévios.

12. JUSTIFICATIVA PARA ADOCAO DO REGISTRO DE PRECOS

A analise da necessidade de contratar servigos de locacao de veiculos para transporte
escolar, conforme descrito, reflete a importancia de uma solugdo que assegure
regularidade e seguranca no deslocamento dos alunos do municipio de Itarema. A
solugdo deve ser avaliada sob a perspectiva de atender a uma demanda continua,
considerando as caracteristicas do municipio e o contexto da rede escolar.

A natureza do servico demanda uma operacgdo regular e padronizada, sugerindo que o
Sistema de Registro de Pregos (SRP) poderia oferecer vantagens em termos de
economia de escala e padronizacao de custos. Entretanto, com base na indicacao de
que "ndo é um registro de precos", a analise deve ser ajustada para considerar a
adequagdo de uma contratagao tradicional. Esta modalidade, por sua capacidade de tratar
demandas pontuais e de2nidas, pode garantir uma seguranca juridica significativa,
conforme estipulado nos artigos 5°, 11 e 18, §1°, inciso V, da Lei n® 14.133/2021.

Com base em informacdes adicionais, opta-se por uma contratagdo tradicional,
reconhecendo sua eficacia em questées de seguranga imediata para demandas fixas e
bem definidas, além de sua capacidade para dar resposta adequada em prazos e
condigbes especificas. Este direcionamento visa atender ao interesse publico,
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assegurando que a contratagdo resulte em maior eficiéncia, agilidade e
competitividade, de acordo com os principios estipulados no artige 11 da Lei n°
14.133/2021, e alinhando-se aos 'Resultados Pretendidos' da administrag@o municipal.

Conclui-se que, dada a especificidade da demanda e a indicagdo de que ndo se
aplicara o SRP, a contratagao tradicional se demonstra mais adequada para otimizar
recursos e assegurar eficiéncia, contribuindo assim para a regularidade e seguranca
no transporte escolar.

13. DA VEDACAO DA PARTICIPACAO DE EMPRESAS NA FORMA DE
CONSORCIO

A participacdo de consoércios na contratacdo de servigos de locagdo de veiculos para
transporte escolar € uma pratica admitida pela Lei n® 14.133/2021, conforme o art. 15,
excetuando-se casos em que uma vedacdo seja justificada no Estudo Técnico
Preliminar (ETP) por razdes tecnolégicas, operacionais, ou juridicas, conforme o art. 18,
§1°, inciso |. Neste contexto, a analise baseia-se principalmente na 'Descricdo da
Necessidade da Contratagdo' e no 'Levantamento de Mercado e Demonstragdo da
Vantajosidade', sendo essencial para garantir a eficiéncia e economicidade do
processo licitatorio, conforme o art. 5° da Lei.

A natureza da demanda apresentada pelo Municipio de Itarema, voltada para o
transporte escolar, apresenta um cenario de operagdes continuas e relativamente
padronizadas, o gque pode tornar a participacdo de consoércios incompativel. A
simplicidade e indivisibilidade da contratacdo sugerem que o fornecimento continuo
realizado por um unico fornecedor pode garantir maior eficiéncia na execugdo do
contrato. Os impactos na gestéo e fiscalizagdo aumentam quando consorcios estao
envolvidos, dado o maior nimero de entidades envolvidas e a necessidade de
coordenagdo entre elas, o que pode resultar em complexidade adicional e maior
demanda por recursos administrativos e de fiscalizacdo.

Além disso, a analise dos impactos da participacdao de consércios destaca o equilibrio
entre possiveis beneficios, como o aumento da capacidade financeira mediante
acréscimo de 10% a 30% na habilitagdo econdmico-financeira, e os riscos de uma maior
complexidade operacional e de gestdo. Tais aspectos sdo confrontados com a
vantagem da simplicidade e economicidade proporcionadas por um unico fornecedor,
o que também promove a segurancga juridica e isonomia entre os licitantes, conforme
indicado nos arts. 5° e 11 da mesma lei.

Considerando a necessidade de garantir eficiéncia, economicidade e segurancga
juridica em conformidade com o interesse publico, a vedagdo na participagdo de
consorcios € concluida como mais adequada. Esta decisdo esta alinhada aos
'Resultados Pretendidos' pela Administragdo, que visam uma execucgao eficiente, com
baixos riscos operacionais e administrativos, conforme fundamentado neste ETP e de
acordo com as condigdes previstas no art. 15 da Lei.
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| 14, CONTRATACOES CORRELATAS E/OU INTERDEPENDENTES

A analise de contratagdes correlatas e interdependentes & essencial para garantir um
planejamento integrado e eficiente da solucdo proposta. Contratacées correlatas sao
aquelas que possuem objetos semelhantes ou complementares a demanda atual,
enquanto as interdependentes sdo aquelas que precisam ser realizadas previamente
ou que dependem da contratagdo atual para sua efetivacdo. Ao identificar essas
contratagoes, a Administragdo Publica pode evitar desperdicios, aproveitar
oportunidades de economia e assegurar uma sequéncia légica e sinérgica das agdes,
em conformidade com os principios de eficiéncia e economicidade dispostos no art. 5°
da Lei n® 14.133/2021. Essa visado integrada e coordenada das contratactes contribui
para um funcionamento harmonioso das operagbes administrativas, maximizando
também a economicidade e a padronizagdo, conforme o art. 40, inciso V, da mesma
lei.

No escopo técnico do presente ETP para a contratagdo de locagao de veiculos para o
transporte escolar, verificou-se a auséncia de contratagbes passadas ou planejadas
que tecnicamente interfiram ou sejam tecnicamente interdependentes da solucao
proposta. A analise de contratos em vigéncia nao identificou operagées semelhantes
que pudessem ser agrupadas ou padronizadas. Portanto, ndo foram encontrados
contratos que precisem ser substituidos ou que exijam ajustes ou transigbes
organizadas. Os requisitos logisticos e operacionais levantados ndo dependem de
nenhuma infraestrutura prévia além da ja existente, e os prazos e especificacGes
técnicas estdo alinhados exclusivamente a presente demanda, sem influéncias
externas que comprometam sua execugédo independente.

Em conclusdo, a analise ndo revelou a existéncia de contratagbes correlatas ou
interdependentes que exijam ajustes nos requisitos técnicos, quantitativos ou na
forma de contratacdo proposta. Portanto, a solugdo pode ser desenvolvida de forma
independente e direta, nao demandando mudangas nas segbes relacionadas Es
providéncias a serem adotadas. Essa independéncia assegura que a Administracao
atenda a necessidade identificada agora de maneira eficaz e eficiente, sem influéncia
de processos licitatorios prévios ou simultaneos, o que consolida o planejamento
coerente e seguro para a implementagao da solugdao, conforme preconizado pelo art.
18, §2° da Lei n® 14.133/2021.

. 15. POSSIVEIS IMPACTOS AMBIENTAIS E RESPECTIVAS MEDIDAS
MITIGADORAS

No contexto da contratagdo para locagdo de veiculos para transporte escolar em
Iltarema, Ceara, € crucial identificar e mitigar potenciais impactos ambientais ao longo
de todo o ciclo de vida do servigo, conforme preconizado pelo art. 18, §1°, inciso Xil da
Lei n°® 14.133/2021. Um dos impactos primarios envolve a emissdo de gases poluentes
decorrente do uso de veiculos. Para mitigar esse impacto, recomenda-se a utilizagéo
de veiculos com motores que atendam aos padroes de eficiéncia energética
promovidos pelo selo Procel A, alinhando-se ao art. 5° que promove a eficiéncia e a
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sustentabilidade. Além disso, a logistica reversa para a reciclagem de 6leo € o manejo
correto de pegas e componentes fora de uso devem ser implementados, a fim de
reduzir a geragdc de residuos sélidos. Adicionalmente, o planejamento sustentavel
exigido pelo art. 12 sugere a consideragdo de alternativas como o uso de combustiveis
menos poluentes ou hibridos, sempre que viavel, para minimizar o consumo de
recursos nao renovaveis.

Em termos de praticas sustentaveis, € imperativo considerar a analise do ciclo de vida
para avaliar integralmente os impactos ambientais e identificar solugbes que
harmonizem as dimensdes econdmica, social e ambiental do projeto, de acordo com o
'‘Levantamento de Mercado e Demonstracdo da Vantajosidade'. A inclusao de praticas
de manutengdo preventiva e corretiva para otimizar a eficiéncia do uso dos veiculos,
reduzindo o consumo de combustivel e ampliando a vida uatil dos ativos, €
fundamental e deve constar no termo de referéncia conforme art. 6° inciso XXIII.
Diante disso, as medidas mitigadoras propostas sdo concluidas como essenciais para
atender aos objetivos tragcados no processo licitatério, equilibrando competitividade e
oferecendo a proposta mais vantajosa conforme art. 11. Estas praticas garantem a
reducao efetiva dos impactos ambientais, otimizam os recursos disponiveis e
promovem, de forma integrada, a sustentabilidade e a eficiéncia exigidas pelo art. 5°.

16. GERENCIAMENTO E MAPA DE RISCOS

A gestdo dos riscos associados ao processo de contratagdo publica € fundamental para
garantir o cumprimento dos principios de eficiéncia, economicidade e
sustentabilidade, conforme preconizado pela Lei n® 14.133/2021. Uma analise detalhada
dos riscos em cada fase do processo - planejamento da contratagdo, selecdo do
fornecedor e gestdo do contrato - & essencial para mitigar potenciais impactos
negativos e assegurar o sucesso dos objetivos contratuais.

Planejamento da Contratacgéo

¢ |dentificagcdo: Riscos comuns incluem a definicdo inadequada do escopo e a
previsdo orgamentaria imprecisa. A identificagdo pode ser realizada por meio de
workshops colaborativos com partes interessadas e analise de dados histéricos.

e Avaliagdo: Analise detalhada da probabilidade e impacto de cada risco.
Ferramentas de analise quantitativa e qualitativa, como matriz de risco e analise
de cenarios, sdo utilizadas para priorizar e classificar os riscos.

o Mitigagao: Estratégias incluem o reforgo das revisdes técnicas, envolver
especialistas externos para garantir a precisdo das definicbes contratuais, e a
implementacao de planos de contingéncia que contemplem variagdes no
cronograma ou orgamento.

Selegdo do Fornecedor

* |dentificagdo: Focar em riscos como a escolha de fornecedores incompetentes ou
com histérico inconsistente. A analise de mercado e avaliagdo detalhada dos
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registros passados ajudam na identificacdo desses riscos.

¢ Avaliagao: Avaliacao rigorosa através de critérios pre-estabelecidos, que
consideram a capacidade técnica e a saude financeira, aplicando benchmarks
para assegurar a competitividade e a equidade no processo.

¢ Mitigagao: Estabelecimento de clausulas rigorosas no contrato, alem de aplicar
penalidades por ndo conformidade e atrasos, sdo medidas importantes para
garantir a entrega conforme planejado.

Gestao do Contrato

e Identificagdo: Os riscos incluem a possibilidade de escopo ampliado sem
autorizagao, falhas de controle de qualidade e atrasos na entrega. Monitoramento
continuo e comunicacgdo efetiva com o fornecedor sdo métodos eficazes de
identificagao precoce.

* Avaliacdo: Utilizando indicadores de desempenho, os riscos sdo monitorados para
avaliagao do cumprimento contratual e identificacéo de tendéncias de risco.

* Mitigagdo: Auditorias regulares e relatérios de desempenho sdo essenciais para
mitigar riscos, além de ter mecanismos claros para resolugédo de disputas.

Matriz de Riscos por Etapa

Planejamento da Contratacao

Descricao dos

Riscos Probabilidade [Impacto Mitigacgao Contingéncia
peflnlqéo . Revisdotécnica |Revisdo de escopo e
inadequada do Média Alto s S
objeto especializada consulta a especialistas

, . Pesquisas de . i
Estimativa de Atk Madio: |rercads Revisdo peridédica e

custos ineficaz . ajuste de orgamento
extensivas

Selegdo do Fornecedor

Descrigao dos Riscos |Probabilidade [Impacto| Mitigagdo Contingéncia
Escolha de fornecedor . Aval!agao Plgno de;acda para
] i Média Alto técnica reintegragdo de novos
sem capacidade técnica I .
rigorosa fornecedores
Concorréncia limitada no|_ . F’ron_ﬂcrcéo de Redesign do processo
e ¢ Baixa Alto publicidade |. . : ;
processo licitatorio licitatdrio para inclusao
iampla
Gestao do Contrato
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Descrigao dos Riscos|Probabilidade {Impacto Mitigacao Contingéncia
A!tera?c;bes i, . Con.troli'as de Ajuste contratual
autorizadas no Média Alto auditoria e
. baseado em concessdes

escopo revisdo

Monitoramento |Negociagao de extensao
Atrasos na execucéo |Alta Medio [continuo dos |de prazos e recursos

prazos adicionais

17. POSICIONAMENTO CONCLUSIVO SOBRE A VIABILIDADE E
| RAZOABILIDADE DA CONTRATAGCAO

A contratagdo para a prestagdo de servigo de locagdo de veiculos para transporte
escolar, destinada ao atendimento da rede de ensino de alunos do municipio de
itarema, Ceara, revela-se viavel e alinhada aos interesses publicos, conforme analise
consolidada neste Estudo Técnico Preliminar. A fundamentagédo técnica, econémica e
operacional demonstrada ao longo do ETP apoia-se nos principios da eficiéncia e
interesse publico, conforme previstos no art. 5° da Lei n°® 14.133/2021, garantindo que a
solugdo proposta atende efetivamente as necessidades identificadas pela Secretaria
de Educacgao.

A analise de mercado realizada evidenciou a existéncia de fornecedores capacitados
para atender a demanda, apresentando solugbes tecnologicamente adequadas e
economicamente sustentaveis. A estimativa das quantidades de veiculos a serem
contratados, devidamente fundamentada, permite prever um atendimento
abrangente e eficaz da rede de ensino, corroborando a economicidade e legalidade do
processo, em consonancia com o art. 11 da referida Lei.

Além disso, a proposta de contratagdo estd em consonancia com o planejamento
estratégico do municipio de Itarema, integrando-se ao Plano de Contratagdo Anual.
Tal alinhamento reforga o compromisso com o desenvolvimento sustentavel local,
conforme orientagbes do art. 40, e consolida uma solugdo que mitiga riscos
operacionais e juridicos associados.

Portanto, recomenda-se a realizagdao da contratagdao, uma vez que foi demonstrada
sua viabilidade técnica e econdmica. Este posicionamento, além de indispensavel para
o planejamento contratual, orienta o Termo de Referéncia, conforme art. 6° inciso
XXIIl. E fundamental que esta decisdo seja incorporada ao processo de contratacdo
como base para a autoridade competente, sustentando-se na vantajosidade e eficacia
que o processo licitatério devera gerar, conforme art. 18, §1°, inciso XlII.
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