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Estudo Técnico Preliminar

Processo administrativo N° 0000520250911000148

Unidade responsavel
® Secretaria de Saude - FMS
Prefeitura Municipal de Deputado Irapuan Pinheiro

Data
16/10/2025

Responsavel
Comissao De Planejamento

I 1. DESCRICAO DA NECESSIDADE DA CONTRATACAO

A Administragao Publica enfrenta um problema critico de insuficiéncia de materiais de
suprimento de laboratério, essenciais para atender as demandas da Vigilancia
Epidemiologica Municipal e do Laboratério do HPP S&o Bernardo, diretamente ligados
3s necessidades da Secretaria Municipal de Saude de Deputado Irapuan Pinheiro.
Dados coletados a partir de indicadores de saude publica e relatos técnicos
evidenciam um aumento significativo na demanda por exames e analise laboratorial,
ol exacerbado por recentes surtos epidemiolégicos que requerem uma resposta agil e
adequada da infraestrutura laboratorial disponivel. Atualmente, a estrutura existente
ndo consegue acompanhar o crescimento dessas exigéncias, comprometendo
seriamente a capacidade de resposta eficiente aos servicos de saude publica.

Os impactos institucionais e sociais de nio atender a esta demanda sdo expressivos. A
auséncia de suprimentos adequados pode resultar em interrupgdes nos servigos de
caude critica, colocando em risco a saude da populagdo e causando um possivel
aumento de incidéncias evitaveis de doengas. Além disso, o ndo cumprimento de
metas de saude estabelecidas pode gerar repercussdes negativas tanto para a
credibilidade institucional quanto para os indicadores de saude municipais,
evidenciando a necessidade urgente de se promover essa contratagao.

Os resultados pretendidos com a contratagao dos materiais de suprimento laboratorial
incluemn a continuidade e melhoria dos servigos de saude, assegurando uma resposta
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rapida e eficaz a emergéncias epidemioldgicas. Este processo visa garantir a
modernizacdo das praticas laboratoriais e a adequagao as normas sanitarias e técnicas,
alinhando-se aos principios de eficiéncia e interesse publico descritos no art. 5° e aos
objetivos de assegurar resultados vantajosos mencionados no art. 11 da Lei n°
14.133/2021. A contratacdo também se alinha com os objetivos institucionais de garantir
salide publica de qualidade, mesmo diante de crescentes desafios epidemioldgicos.

Portanto, a contratacdo & imprescindivel para solucionar a inadequacdo apontada,
assegurando que a infraestrutura laboratorial municipal opere em conformidade com
0s requisitos técnicos atualizados, possibilitando o alcance dos objetivos institucionais
de forma eficiente e dentro dos parametros legais estabelecidos pelo processo
administrativo consolidado, conforme o art. 18, § 2° da Lei n°® 14.133/2021.

I 2. AREA REQUISITANTE

 Arearequisitante v . ~ Responsavel

Secretaria Municipal da Saude Valdean Alves Nogueira

I 3. DESCRICAO DOS REQUISITOS DA CONTRATAGAO

A contratacao visada busca atender a uma necessidade fundamental identificada pela
Secretaria Municipal de Saude de Deputado Irapuan Pinheiro, que envolve o
fornecimento continuado de materiais de suprimento de laboratério. Tal demanda se
origina da fung&o crucial desempenhada pela Vigilancia Epidemiolégica Municipal e
do suporte as operagdes iniciais do laboratério do HPP Sao Bernardo. Diante do
continuo uso dos insumos laboratoriais, atendendo tanto as rotinas de vigilancia
guanto as exigéncias emergentes em salde publica, é essencial garantir uma
aquisicdo que mantenha a capacidade operacional robusta e ininterrupta, através de
padrées minimos de qualidade que assegurem durabilidade e precisédo nos resultados.

Os padrdes técnicos requeridos para o fornecimento abrangem especificagbes que
atendem as normas de qualidade e desempenho ja estabelecidas nos fluxos
laboratoriais, assegurando que as solugdes propostas ndo sejam apenas adequadas,
mas também compativeis com a infraestrutura e equipamentos existentes. Para tanto,
meétricas como a compatibilidade técnica e a durabilidade dos materiais sao
ressaltadas, com critérios objetivos para avaliagdo que incluem o atendimento a
prazos minimos de entrega e padrdes especificos de desempenho, assegurando a
eficacia das operacdes de saude publica.

O catalogo eletrénico de padronizagdo ndo sera utilizado nesta contratacdo, pois os
itens especificos requeridos sdo customizados para as necessidades operacionais e
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técnicas locais, necessitando uma analise mais detalhada sobre compatibilidade e
especificacdes técnicas que o catalogo, atualmente, nao cobre. A vedagao de marcas e
modelos serd mantida, conforme o principio da competitividade, a menos que haja
justificativa técnica irrefutavel sobre caracteristicas essenciais para a operagao segura
e eficaz dos procedimentos laboratoriais.

A contratacdo nado recai sobre bens de luxo, conforme definido no art. 20 da Lei n°
14.133/2021, ndo sendo necessaria a consulta aos coédigos CATMAT, visto que a
especificidade dos materiais é justificAvel pelo carater estratégico e vital que
desempenham nas atividades de saldde publica locais. A entrega eficiente, suporte e
garantia estardo firmemente alinhados as necessidades operacionais identificadas
sem detalhamento explicito, mas subentendidos como essenciais para evitar custos
administrativos adicionais e otimizar a gestdo dos recursos adquiridos.

Em relagdo aos critérios de sustentabilidade, considera-se fundamental a integragao
de préticas que minimizem a geragao de residuos e promovam o uso de materiais
reciclaveis quando aplicavel, sem prejuizo das especificagdes técnicas requeridas. A
analise adequada e flexivel dos requisitos técnicos e operacionais durante o
levantamento de mercado permitird identificar e avaliar fornecedores capazes de
atender plenamente os padrées minimos estabelecidos, garantindo que as condigdes
estabelecidas nao restrinjam injustificadamente a competi¢cdo, mas que contribuam
para uma escolha vantajosa e alinhada ao interesse publico.

Os requisitos delineados, conforme fundamentagao no DFD, em estrita conformidade
com a Lei n° 14.133/2021, particularmente artigos 5° e 18, formardo a base para o
levantamento de mercado subsequente, auxiliando na definigdo da solugao que, sob o
ponto de vista técnico e econdmico, melhor atendera as necessidades da
administragao publica.

| 4. LEVANTAMENTO DE MERCADO

O levantamento de mercado é um componente essencial para o planejamento da
contratacdo de materiais de suprimento de laboratério, conforme estipulado no art. 18,
§1° inciso V da Lei n°® 14.133/2021. Este estudo visa evitar praticas antiecondémicas e
fundamentar a escolha da solugdo contratual, alinhando-se aos principios delineados
nos arts. 5° e 11, perseguindo-se uma analise neutra e sistematica.

A necessidade de fornecimento de suprimentos laboratoriais é classificada como a
aquisicdo de bens consumiveis e é detalhada nas segbes "Descri¢cao da Necessidade
da Contratacdo" e "Descricdo dos Requisitos da Contratagdo". A analise da nossa
pesquisa visa assegurar que os produtos fornecidos atendam as expectativas
operacionais e aos padrdes de mercado aplicaveis.

Para a pesquisa de mercado, foram realizadas consultas junto a trés fornecedores
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principais, que reportaram uma faixa de pregos entre R$ 180.000,00 e R$ 220.000,00,
oferecendo prazos de entrega variaveis de 15 a 30 dias. Comparando com contratacoes
similares obtidas de outros érgdos municipais, os métodos de aquisi¢do seguem
modelos de compra direta, refletindo valores dentro do intervalo estimado. Foram
também consultadas bases publicas confidveis, como o Painel de Pregos e
Comprasnet, para validagdo das faixas de pregos e das praticas de mercado
prevalentes. A andlise ndo identificou inovagdes tecnolégicas aplicaveis que
impactassem consideravelmente esta demanda especifica.

A comparacdo das alternativas revelou que a compra direta de novos suprimentos de
laboratério oferece beneficios claros em termos de controle de qualidade e facilidade
de administracdo. A ades3o a Ata de Registro de Pregos (ARP) foi avaliada, mas
revelada menos vantajosa devido a restricdes de prazo e ndo competitividade de

o precos. A locagdo ou aquisigdo de materiais do tipo refurbished foi descartada, dada a
natureza do consumo dos produtos requeridos.

A alternativa de compra direta emergiu como a mais eficiente economicamente, com
justificacdo baseada na estabilidade de fornecimento, controle de qualidade inerente,
e alinhamento com os resultados pretendidos de custo-beneficio e operacionalidade.
Esta opcdo minimiza riscos associados a indisponibilidade de suprimentos e garante
manutencdo de padrdes de higiene e seguranga critica para a vigilancia
epidemioldgica.

Recomendamos a compra direta dos suprimentos laboratoriais como a abordagem
mais eficiente e competitiva, assegurando transparéncia e aderéncia as diretrizes
legais vigentes sem a necessidade de antecipagdo da modalidade licitatoria.

| 5. DESCRICAO DA SOLUGCAO COMO UM TODO

~ A solucdo proposta consiste na contratagdo de uma pessoa juridica especializada para
o fornecimento de materiais de suprimento de laboratério, atendendo as
necessidades especificas da Vigilancia Epidemiolégica Municipal e do Laboratdrio do
HPP S3o Bernardo, vinculados a Secretaria Municipal de Salde de Deputado Irapuan
Pinheiro. Esta solucdo abrange a aquisicdo de materiais de laboratério fundamentais
para a realizacdo de exames e andlises laboratoriais, que s30 essenciais para o
monitoramento e controle epidemiolégico, bem como para atender a demandas de
salde publica emergentes.

Os elementos a serem fornecidos incluem uma ampla gama de materiais e insumos
laboratoriais, abrangendo equipamentos de precisdo, reagentes quimicos e artigos
descartaveis, todos criteriosamente especificados para garantir a maxima eficiéncia e
acuracidade dos resultados laboratoriais. Conforme identificados no levantamento de
mercado, esses materiais devem ser compativeis com as tecnologias e metodologias
ja existentes nos laboratérios municipais, assegurando continuidade operacional sem
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a necessidade de adaptagdes disruptivas.

A viabilidade da solucdo é respaldada por estudos de mercado que confirmam a
disponibilidade desses materiais, de alta qualidade e com padrdes técnicos adequados
ao uso pretendido, garantindo uma oferta suficiente para atender a demanda
continua dos servicos de salde local. A solugdo incorpora o fornecimento de materiais
de uso rotineiro, assim como a capacidade de atender a necessidades urgentes e
imprevistas, preservando a salde publica e fortalecendo as agbes de vigilancia
epidemioldgica.

Além disso, a proposta respeita os principios de economicidade e interesse publico
estabelecidos pela Lei n° 14.133/2021, ao buscar materiais que combinem qualidade e
preco competitivo. Com base no ETP, a alternativa proposta representa a solu¢gao mais

~— adequada para atender as especificidades técnicas e operacionais requeridas pela
secretaria, promovendo a eficiéncia e eficacia dos servigos prestados pelo sistema de
salde municipal.

Com essa abordagem, a solucdo pretende assegurar que a contratagdo dos
suprimentos ndo apenas solucione as necessidades identificadas, mas também
avance em direcdo aos resultados pretendidos de manter e aprimorar o
monitoramento da salde publica local de forma continua e sustentavel.

; f l 6. ESTIMATIVA DAS QUANTIDADES A SEREM CONTRATADAS

n'EM i ‘\ i g . bgscmq}io . s : - » QTD : o

1 ' ACIDO URICO ENZIMA‘TICO - LABfESTE 10,000 Kit

2 - AGULHA PARA COLETA A VACUO - 25X0,7 MM- CAIXA C/100 80,000 Caixa

3 AGULHA PARA coLETA A VACUO - 25X0,8 MM - CAIXA C/100 » 80,006 Caixa
- 4 ~ ANTI-A10ML 6,000 Frasco

5 ANTI-B 1OML o 6,000 Frasco

6 ANTICOAGULANTE EDTA 1,000 Frasco

7 ANTI-D 10ML 6,000 Frasco

8 ASLO OU ASO - TESTE REAGENTE 6,000 Kit

9 AZUL DE METILENO 500ML - 2,000 Frasco

10 BETATESTE - FITA PARA BETA HCG 800,000 Kit

n CAPILAR S/ HEPARINA C/500 10,000 Frasco

12 COLESTEROL ENZIMATICO - LABTESTE 10,000 Kit

13 COLETOR PLA’STlcd PARA URINA 1.000,000 Unidade ‘

14 ’ COLORACAO PANOTICO RAPIDO 3X500ML 5,000 Kit

15 CRONOMETRO DIGITAL 2,000 Unidade
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16 DESCORANTE DE ZIFEHL 3% SOOML 5,000 Frasco
17 DETERGENTE BIOCLEAN PLUS 2,000 Litro
18 DIAGON 400ML 4,000 Unidade
19 DILUENTE M-30D - 20ML 6,000 Unidade
20 ESCOVA PARA LAVAR VIDRARIA 20,000 Unidade
21 ; ESTANTE TIPO GRADE CAP/60 TBS 16MM 4,000 Unidade
22 ESTANTE TIPO GRADE CAP/90 TBS 13MM - ; 4,000 Unidade
23 ] FUCSINA FENICADA ZIEHL 500ML » 3000 - Frasco
24 GLICOSE - LABTESTE 10,000 Kit
- 25 LAMINA P/ MICROSCOPIO FOSCA CX C/50 60,000 Caixa
26 LAMINA P/ MICROSCOPIO LISA CX C/50 40,000 Caixa
27 LAMINULA P/ MICROSCOPIO 22X22 CX C/100 ' 60,000 Caixa
28 LANCETA CX C/ZOO ‘ 50,000 Caixa
29 LIQUIDO DE TUERCK 500ML 1,000 Frasco
30 LYSE PARA APARELHO BC-3600 - 500ML 4,000 Unidade
31 MASSA SELANTE 1,000 Caixa
32 - OLEO DE IMERSAO 10,000 Frasco
/ 33 PAPEL FILTRO QUALITATIVO 9CM c/100 10,000 Pacote
/ 34 PCR - TESTE REAGENTE 15,000 Kit
35 PIPETA DE VIDRO 10ML 10,000 Unidade
] 36 PIPETA DE VIDRO 5ML N 10,000 Unidade
37 PONTEIRA AMARELA C/1000 6,000 Pacote
38 PONTEIRA AZUL C/1000 4,000 Pacote
39 REUMATESTE REAGENTE 6,000 Kit
o 40 RINSE M-30-R - 20ML - PARA APARELHO HEMATOLOGICO 3,000 Unidade
41 ROLO DE‘édBINA PARA O APARELHO BC-3600 25,000 Unidade
42 SOLUCAO EVIbENCIADOPAA BASE DE FUCCINA FR1OML 2,000 Unidade
43 : TRIGLICERIDES - LABTESTE - 10,000 Kit
44 TUBO DE ENSAIO VIDRO 12X75 50,000 Unidade
45 TUBO DE ENSAIO VIDRO 13X100 50,000 Unidade
46 ElélB_gTLAXSAACAQ%Asg%/]ngML (COM GEL SEPARADOR) PARA 60,000 pacote
47 LUVBA?:ZAOMpIZ?— é/l\:légELA —5ML (COM GEL SEPARADOR) PARA COLETA 100,000 PEEGHE
48 TUBO TAMPA CINZA (GLICOSE) PARA COLETA A VACUO PCT C/N00 20,000 Pacote
49 TUBO TAMPA ROXA (HEMOGRAMA) PARA COLETA A VACUO PCT 60,000 pacete

- choo
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50 UREIA ENZIMATICA - LABTESTE 10,000 Kit
51 URITEST - FITA PARA ANALISE DE URINA — FR C/100 15,000 Frasco
52 VDRL 10,000 Kit
53 TROPONINA TESTE RAPIDO, CAIXA COM 20UNIDADES 20,000 Caixa
54 ALCOOL ABSOLUTO -1 LITRO 60,000 Unidade
55 AGUA TAMPONADA 40,000 Unidade
56 AZUL DE METILENO 40,000 Unidade
57 GEIMSA 40,000 Unidade
58 GLICERINA PA 40,000 Unidade
- 59 PLACAS DE PETRI 60XI5MM 20,000 Unidade
60 PLACA PARA COLORAGAO DE LAMINAS 24X24 MM 6,000 Unidade
o AMINAS PARA MICROSCOPIA 26X76 MM (CAIXA COM 50 UND) P -
FOSCA COM ESPESSURA 1.0 MM X 1.2 MM ' Alxd
62 LAMINULAS PARA MICROSCOPIA LISA 22X22 MM (CAIXA COM 100) 6,000 Caixa
63 PISSETA PLASTICO 250 MG 20,000 Unidade
64 PROVETA DE 100 ML 20,000 Unidade
65 VIDROS PARA REAGENTES DE 100 ML 40,000 Unidade
66 TUBOS DE ENSAIO COM TAMPA 10X1.6 CM 30,000 Unidade
67 PINCA METALICA ENTOMOLOGICA N° 3 8,000 Unidade
68 LANCETAS, CAIXA COM 100UNIDADES 40,000 Caixa
” ; LTRO RC 203, PARA RESPIRADOR CG 306/ FILTRO QUIMICO CLASSE 4555 B
LANTERNA TATICA, 68.000W, LONGO ALCANCE, 498, RECARREGAVEL ‘
70 LED, FLASH LIGHT, ALIMENTAGAO BATERIA. 40000 Uniasde
MEDIDOR DE CLORO DIGITAL IPH, UNIDADE PRINCIPAL 190 X 120 .
& MM, SONDA COM ALGA. L Unidade
N’

"Caixa Térmica com Termdmetro Digital Alga Superior capacidade
para 15 Litros; Capacidade: 15 litros. Dimensdes externas sem a alga
72 (Comp. x Larg. x Alt.): 37 x 25 x 36 cm.Dimensoes internas aproximadas 15,000 Unidade
(Comp. x Larg. x Alt.): 29 x 17 x 30 cm.Peso aproximado: 1,86Kg.;
TERMOMETRO Digital de maxima

"Caixa Térmica com Termodmetro Digital 45 Litros; Capacidade: 45,1
litros. Dimensodes externas (Comp. x Larg. x Alt.): 65 x 36 x 36 cm.
73 Dimensdes internas aproximadas (Comp. x Larg. x Alt.): 53 x 26 x 26 10,000 Unidade
cm.Peso aproximado: 3,4Kg.Garantia de 6 meses contra defeitos de
fabricagdo. TERMOMETRO Digital d

FORMA DE GELO (BATEIRIA) EM POLIETILENO: Rigido De 200ml

2% 12x7x2,9cm

80,000 Unidade
Acido Oxalico - Sal Azedo Premium 99%; Apresentagdo em pacote de

75 3kg 10,000 Unidade
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» COLE|IRA AN;”PARAS/|TAR|A PARA pl.‘J/L‘G;/O:. CARRAPATO E ‘ »
% | PCTOe b ke gt | iy | uncee
meses. E resistente a dgua.
I 7. ESTIMATIVA DO VALOR DA CONTRATAC[\O
mEM . pesomcAo - (< om - Yry | VTOTALGSE
1 AC|bO URICO ENZIMATICO - LABTESTE | 10,000 Kit ‘145,47 ' ' 1.454,70
L — 2 Q%L{ZFLAI\XFZACR/?O%OLETA AVACUO - 25X0,7 80,000 Caixa 161,63 12.930,40
3 Q%U_Lzzliﬁiﬁl gg’ EERSENSCIOSTES 80,000 Caixa 146,98 11758,40
4 ANTI-ATOML 6,000 Frasco 64,90 389,40
5 ANTI-B 10ML 6,000 Frasco 94,85 569,10
() ANTICOAGULANTE EDTA 1,000 Frasco 132,13 13213
7 ANT-DIOML 6,000 Frasco | 19955 1197,30
8 : ASLO OU ASO - TESTE REAGENTE 6,000 Kit 212,77 . 1.276,62
9 ] AZUL DE METILENO 500ML 2,000 Frasco 106,38 212,76
10 BETATESTE - FITA PARA BETA HCC 860,000 Kit 329 2.632,00
n CAPILAR S/ HEPARINA C/500 10,000 Frasco . 85,23 852,30
12 COLESTEROL ENZIMATICO - LABTESTE 10,000 Kit 234,33 2.343,30
13 COLETOR PLASTICO PARA URINA 1.000,000 Unidade 0,73 730,00
14 g)?slb%i’:l\_g;\o PANOTICO RAPIDO 5,000 Kit Nn8,98 594,90
Nt 15 : CRONOMETRO DIGITAL 2,000 Unidade 134,90 269,80
16 DESCORANTE bE ZIEHL 3% 500ML 5,000 Frasco 74,33 371,65 :
17 DETERGENTE BIOCLEAN PLUS 2,000 Litro 339,70 679,40
18 D|AC(.3N>40>OML ‘ ‘ 4,000 Unidade 173,33 693,32
19 DILUENTE M-30D - 20ML 6,000 Unidade 372,50 2.235,00
20 ESCOVA PARA LAVAR VIDRARIA 20,000 Unidade 12,72 254,40
21 EST/.\NTEVT”;O GRAD‘E CAP/60 TBS 16MM i) 4,000 Unidade 36,08 144,32
22 ESTANTE T(.PO GRADE CAP/90 TBS 13MM 4,000 Unidade 29,87‘ 19,48
23 » FUCSINA FENICADA ZIEHL 500ML 3,000 Frasco 95,80 287,40
24 GLICOSE - LABTESTE 10,000 Kit 148,92 1.489,20
25 LAMINA P/ MICROSCOPIO FOSCA CX C/50 60,000 Caixa 9,25 555,00
26 LAMINA P/ MICROSCOPIO LISA CX C/50 40,000 Caixa | 11,86 474,40
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\TEM DESCRICAO oM. (Rg“ V.TOTAL (R$)
LAMINU MICR s
27 LA P/ MICROSCOPIO 22X22 CX 60,000 Caixa 14,07 84420
choo
28 LANCETA CX C/200 50,000 Caixa 18,77 938,50
29 LIQUIDO DE TUERCK 500ML 1,000 Frasco 63,92 63,92
30 LYSE PARA APARELHO BC-3600 - 500ML 4,000 Unidade 915,33 3.661,32
31 MASSA SELANTE 1,000 Caixa 82,17 82,17
32 OLEO DE IMERSAO 10,000 Frasco 64,52 645,20
33 PAPEL FILTRO QUALITATIVO 9CM C/100 10,000 Pacote 21,33 213,30
34 PCR-TESTE REAGENTE 15,000 Kit 22391 3.358,65 ‘
N’ 35 PIPETA DE VIDRO T1OML 10,000 Unidade 2813 281,30
36 PIPETA DE VIDRO 5ML 10,000 Unidade 2597 259,70
37 PONTEIRA AMARELA C/1000 6,000 Pacote 40,98 245,88
38 PONTEIRA AZUL C/1000 4,000 Pacote 470 188,40
39 - REUMATESTE REAGENTE 6,000 Kit 153,65 921,90
RINSE M-30-R - 20ML - PARA APARELHO 5
40 HEMATOLOGICO 3,000 Unidade 638,93 1.916,79
4 ROLO DE BOBINA PARA O APARELHO 25,000 Unidade 2288 572,00
BC-3600 :
SOLUCAO EVIDENCIADORA A BASE DE .
s 42 FUCCINA ER 10ML 2,000 Unidade 24,78 49,56
43 TRIGLICERIDES - LABTESTE 10,000 Kit 601,33 6.013,30
44 TUBO DE ENSAIO VIDRO 12X75 50,000 Unidade 115 57,50
45 TUBO DE ENSAIO VIDRO 13X100 50,000 Unidade 1,00 50,00
TUBO TAMPA AMARELA - 3,5ML (COM
46 GEL SEPARADOR) PARA COLETA A 60,000 Pacote 167,33 10.039,80
VACUO PCT C/100
b TUBO TAMPA AMARELA - 5ML (COM GEL
47 SEPARADOR) PARA COLETA A VACUO 100,000 Pacote 183,40 18.340,00
PCT C/100
TUBO TAMPA CINZA (GLICOSE) PARA
g P 4 4.832,00
48 COLETA A VACUO PCT C/100 20,000 acote 241,60 832,0
TUBO TAMPA ROXA (HEMOGRAMA) PARA
49 COLETA A VACUO PCT C/100 60,000 Pacote 120,00 7.200,00
50 UREIA ENZIMATICA - LABTESTE 10,000 Kit 310,67 3.106,70
URITEST - FITA PARA ANALISE DE URINA i
51 _FR C/100 15,000 Frasco 108,67 1.630,05
52 VDRL 10,000 Kit 214,83 214830
TROPONINA TESTE RAPIDO, CAIXA COM .
53 20UNIDADES 20,000 Caixa 385,63 7.712,60
54 ALCOOL ABSOLUTO -1LITRO 60,000 Unidade 15,97 958,20
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55 AGUA TAMPONADA 40,000 Unidade 521,87 20.874,80
56 AZUL DE METILENO 40,000 Unidade 99,72 3.988,80
57 GEIMSA 40,000 Unidade 238,40 9.536,00
58 GLICERINA PA 40,000 Unidade 85,67 3.426,80
59 - PLACAS DE PETRI 60X15MM 20,000 Unidade 35,60 712,00
60 PLACA PARACOLORAGAC DELAAINAS 6,000 Unidade 727,60 4.365,60

24X24 MM

LAMINAS PARA MICROSCOPIA 26X76 MM
6l (CAIXA COM 50 UND) FOSCA COM 6,000 Caixa 923 55,38
ESPESSURA 1.0 MM X1.2 MM

b ; LAMINULAS PARA MICROSCOPIA LISA "
62 22X22 MM (CAIXA COM 100) 6,000 Caixa 14,08 84,48
63 PISSETA PLASTICO 250 MG 20,000 Unidade 20,77 415,40
64 PROVETA DE 100 ML 20,000 Unidade 31,23 624,60
65 VIDROS PARA REAGENTES DE 100 ML 40,000 Unidade 4410 1.764,00
66 TUBOS DE ENSAIO COM TAMPA 10X1.6 CM 30,000 Unidade 4,31 129,30 .
67 PINCA METALICA ENTOMOLOGICA N° 3 8,000 Unidade 53,38 427,04
4 68 LANCETAS, CAIXA COM 100UNIDADES 40,000 Caixa 22,22 888,80
FILTRO RC 203, PARA RESPIRADOR CG i
69 306/ FILTRO QUIMICO CLASSE O1. 4000 s = =028
~ LANTERNA TATICA, 68.000W, LONGO
) 70 ALCANCE, 49B, RECARRECAVEL LED, 40,000 Unidade m.o7 4.478,80
FLASH LIGHT, ALI MENTA(;AO BATERIA.
MEDIDOR DE CLORO DIGITAL IPH,
7 UNIDADE PRINCIPAL 190 X 120 MM, 4,000 Unidade 880,28 3.52112
SONDA COM ALCA.
"Caixa Térmica com Termometro Digital
- Alga Superior capacidade para 15 Litros;
Capacidade: 15 litros. Dimensdes externas
72 sem 3 aligai{Comp. X.Larg. ARSI X251 15,000 Unidade 746,63 1199,45

36 cm.Dimensdes internas aproximadas
(Comp. x Larg. x Alt.): 29 x 17 x 30 cm.Peso
aproximado: 1,86Kg.; TERMOMETRO
Digital de maxima

"Caixa Térmica com Termometro Digital
45 Litros; Capacidade: 451 litros.
Dimensdes externas (Comp. x Larg. x Alt.):
65 x 36 x 36 cm. Dimensoes internas ;
7 aproximadas (Comp. x Larg. x Alt.): 53 x 26 Tapoe unigads B30 HABIA00.
x 26 cm.Peso aproximado: 3,4Kg.Garantia
de 6 meses contra defeitos de fabricagao.

TERMOMETRO Digital d

FORMA DE GELO (BATEIRIA) EM
74 POLIETILENO: Rigido De 200ml 80,000 Unidade 39,67 317360
12x7x2,9cm :
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Acido Oxalico - Sal Azedo Premium 99%; ) '
75 Apresentacio em pacote de 3kg 10,000 Unidade 131,30 1.313,00
COLEIRA ANTIPARASITARIA PARA
PULGA, CARRAPATO E FLEBOTOMO; Peso
76 maximo do animal: 60 kg; Peso minimo 50,000 Unidade 151,00 7550,00

do animal: 1 kg, Combate carrapato.Seu
efeito tem uma duragdo minima de 4
meses. E resistente a agua.

Deste modo, como tendo como parametro as pesquisas de precos realizadas, temse
gue o valor médio estimado, conforme dados demonstrados acima, totalizam a monta
de R$ 209.089,77 (duzentos e nove mil e oitenta e nove reais e setenta e sete centavos)

I 8. JUSTIFICATIVAS PARA O PARCELAMENTO OU NAO DA SOLUCAO

A analise inicial para o parcelamento do objeto, em conformidade com o art. 40,
V, b da Lei n°®14.133/2021, visa ampliar a competitividade, conforme estabelecido no art.
1. Essa pratica deve ser promovida gquando tecnicamente vidvel e vantajosa para a
Administracdo, sendo uma andlise mandatéria no Estudo Técnico Preliminar (ETP)
conforme o art. 18, §2°. Ao considerar a solugdo como um todo na 'Segao 4' deste ETP, e
observando os critérios de eficiéncia e economicidade previstos no art. 5° foi avaliado
se a divisdo por itens, lotes ou etapas é possivel, garantindo a melhor aplicagao dos
recursos publicos.

Na analise da possibilidade de parcelamento, considerou-se a divisdo do objeto
por itens, lotes ou etapas conforme permitido pelo §2° do art. 40, utilizando a
orientacdo prévia do processo administrativo que sugere a contratagao por lote. O
mercado apresenta fornecedores especializados para partes distintas do objeto,
e aumentando a competitividade conforme o art. 1, com requisitos de habilitagdo
proporcionais. A segmentagao favorece o aproveitamento do mercado local e pode
trazer ganhos logisticos, como identificado na pesquisa de mercado e nas demandas
revisadas dos setores técnicos envolvidos.

Por outro lado, ao comparar com a execugao integral, percebe-se que, embora o
parcelamento seja vidvel, a execugdo integral pode oferecer vantagens conforme o art.
40, §3° Isso ocorre quando se observa a possibilidade de obtengdo de economia de
escala, uma gestdo contratual mais eficiente (inciso 1), a preservagao da funcionalidade
de um sistema Unico e integrado (inciso Il), ou ainda quando se exige padronizagao e
exclusividade do fornecedor (inciso Ill). A consolidagdo do objeto pode reduzir riscos a
integridade técnica e a responsabilidade, particularmente em contextos de obras ou
servicos, sustentando esta como a alternativa preferida apods avaliagao comparativa
em alinhamento com os principios do art. 5°.
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Ao considerar os impactos na gestdo e fiscalizagdo, a execugdo consolidada
simplifica o controle contratual e a responsabilidade administrativa. A
responsabilidade técnica é preservada, enquanto o parcelamento, embora possa
melhorar o acompanhamento de entregas descentralizadas, aumentaria a
complexidade administrativa. A capacidade institucional e os principios de eficiéncia
do art. 5° recomendam uma abordagem que se alinhe com os recursos da
Administracdo e minimize riscos gerenciais.

Conclui-se, portanto, que a execugdo integral do objeto da contratagdo € a
alternativa mais vantajosa para a Administracdo. Esta decisdo esta alinhada com os
resultados pretendidos conforme a 'Segdo 10 - Resultados Pretendidos', bem como
com os principios de economicidade e competitividade estabelecidos nos arts. 5° e 11.
Além disso, respeita os critérios estipulados no art. 40, assegurando que a contratagao

e atenda de forma eficiente e eficaz as necessidades da Administragao.

' 9. ALINHAMENTO ENTRE A CONTRATAGCAO E O PLANEJAMENTO

O alinhamento da contratagdo aos instrumentos de planejamento da Administragao
/ Publica, conforme disposto no art. 12 da Lei n° 14.133/2021, tem como objetivo antecipar

demandas e otimizar o orcamento, assegurando coeréncia, eficiéncia e
economicidade, em conformidade com os principios estabelecidos nos arts. 5° e 11 da
mesma lei. A contratagdo em questdo busca atender a necessidade identificada na
'Descricdo da Necessidade da Contratagdo', prioritariamente voltada para o
suprimento de materiais de laboratério para a Vigilancia Epidemiolégica Municipal e o
Laboratério do HPP S&o Bernardo, conforme especificado nos documentos formais de
demanda.

Entretanto, observa-se que nao ha identificacdo de um Plano de Contratagdo Anual
(PCA) especifico para este processo administrativo. A auséncia no PCA se justifica por
tratar-se de uma demanda imprevista que emergiu, necessitando de atendimento
rapido e eficiente. Em face disso, e considerando a garantia de eficiéncia e legalidade
do processo, planeja-se a inclusdo da presente demanda na proxima revisao do PCA, a
fim de assegurar uma gestao de riscos mais robusta e a previsibilidade orgamentaria
em adesdo ao art. 5° da Lei n°14.133/2021.

Portanto, o alinhamento apresentado indica uma adequagao parcial, complementada
por acdes corretivas futuras. Este esforgo ressalta o compromisso com a obtengao de
resultados vantajosos e o fomento a competitividade, conforme art. 11 da legislagao
aplicavel, promovendo, assim, a transparéncia no planejamento e reafirmando a
adequacao aos 'Resultados Pretendidos'.
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I 10. RESULTADOS PRETENDIDOS

A contratagdo objetiva a aquisicdo de materiais de suprimento de laboratério para
atender as necessidades da Vigilancia Epidemiolégica Municipal e das demandas
incipientes do Laboratério do HPP Sado Bernardo, conforme descrito na necessidade
de contratagao. Os resultados esperados incluem uma significativa economicidade e
otimizagao dos recursos humanos, materiais e financeiros disponiveis, conforme
disposto nos arts. 5° e 18, §1° inciso IX, da Lei n°® 14133/2021. Fundamentando-se na
necessidade publica identificada, a solugcdao escolhida possibilita um melhor
aproveitamento dos recursos institucionais, servindo como base para o termo de
-~ referéncia seguindo o art. 6° inciso XXIll. Os principais resultados esperados sdo a
reducdo de custos operacionais e o aumento da eficiéncia operacional, minimizando
retrabalhos e permitindo uma distribuicdo mais racional das tarefas. Recursos
humanos serdo otimizados por meio de capacitagdes especificas, enquanto recursos
materiais se beneficiardo da reducdo de desperdicios. A pesquisa de mercado
justificou a escolha da solugao, destacando o principio da competitividade presente no
art. 1. Além disso, serdo adotados mecanismos de acompanhamento, como
Instrumento de Medigdo de Resultados (IMR), para garantir que as entregas atendam
ao esperado, com indicadores de economia e horas de trabalho otimizadas. Estes
indices comprovardo os ganhos estimados, fundamentando o relatério final da
contratacdo. Assim, os resultados justificam o investimento publico, promovendo
i eficiéncia e alinhamento com os objetivos institucionais, em conformidade com o art.
) 11 da Lei de Licitagdes, assegurando que o dispéndio justifique o uso de recursos e
atenda aos resultados pretendidos. Na auséncia de um Plano de Contratagao Anual, a
abordagem exploratéria da demanda é corroborada por uma justificativa técnica
fundamentada, garantindo a efetividade e a economia do processo licitatorio.

I 11. PROVIDENCIAS A SEREM ADOTADAS

As providéncias internas antes da celebracdo do contrato serdo essenciais ao ciclo de
planejamento e governanga da contratagao, assegurando sua execugao eficiente e a
consecucdo dos objetivos de 'Resultados Pretendidos', mitigando riscos e promovendo
o interesse publico. Essas medidas integrardo o planejamento e articulardo com a
definicdo da solugdo e o modelo de execugdo contratual. Os ajustes fisicos,
tecnoldégicos ou organizacionais necessarios ao ambiente onde o objeto sera
executado, como instalagdo de infraestrutura e adequagao de espaco fisico, serao
descritos, justificando sua relevancia para viabilizar os beneficios esperados. Essas
providéncias serdo organizadas em um cronograma detalhado, especificando agdes,
responsaveis e prazos, a ser anexado ao ETP, destacando que a auséncia desses ajustes
podera comprometer a execucdo, COMo riscos a seguranga operacional ou instalagao
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de equipamentos. A capacitacdo dos agentes publicos para gestdo e fiscalizagdo do
contrato serd abordada, justificando tecnicamente como o treinamento, através do
uso de ferramentas e boas praticas, assegurara os resultados previstos, ssgmentada
por perfis como gestor, fiscais e técnicos, conforme a complexidade da execugao,
subentendendo a metodologia e, se aplicavel, utilizando listas ou cronogramas. Essas
providéncias integrardo o Mapa de Riscos como estratégias preventivas de mitigagao,
articulando-se com a unidade de gestado de riscos ou controle interno, quando houver,
para evitar comprometer prazos, qualidade ou conformidade legal, garantindo os
beneficios projetados. As acdes preparatdrias serdo indispensaveis para viabilizar a
contratacdo e assegurar os resultados esperados, otimizando recursos publicos e
promovendo governanca eficiente, alinhadas a 'Resultados Pretendidos', sendo que, se
ndo houver providéncias especificas, a auséncia serd fundamentada tecnicamente no
texto, como no caso de um objeto simples que dispensa ajustes prévios.

| 12. JUSTIFICATIVA PARA ADOGAO DO REGISTRO DE PREGOS

A analise referente a contratagcdo de materiais de suprimento de laboratério para a
/ Vigilancia Epidemiolégica Municipal e o laboratério do HPP S&o Bernardo, conforme
/ descrito na necessidade da contratacdo e na solugdo como um todo, leva em
consideragdo tanto o Sistema de Registro de Pregos (SRP) quanto a contratagao
tradicional, sob os aspectos técnicos, econdmicos, operacionais e juridicos.
Inicialmente, a compatibilidade do objeto com o SRP é avaliada, observando-se que
este sistema é indicado para bens de consumo continuo ou com entregas fracionadas,
o que se alinha a demanda por insumos laboratoriais, dada sua natureza de consumo
recorrente e potencial incerteza de quantidades ao longo do tempo.

Do ponto de vista econdmico, o SRP pode oferecer vantagens ao proporcionar
economia de escala, facilitando a negociagdo de pregos devido ao volume e a
possibilidade de aquisicdes compartilhadas. Além disso, o SRP reduz esforgos
administrativos por meio de um processo mais simplificado e centralizado, fato que €
favorecido pela inexisténcia de um Plano de Contratagdo Anual que permita
previsibilidade e planejamento prévio, conforme estabelecido nos arts. 5° 11 e 18, §1°,
incisos | e V. Contudo, a contratacéo tradicional pela modalidade de Pregéo Eletrdnico,
sugerida para este processo, promove a seguranga juridica imediata para atender as
necessidades pontuais e especificas, em funcdo das definigdes claras e pré-
estabelecidas do objeto e das quantidades necessarias.

Operacionalmente, a gestdo por SRP pode ser estruturada conforme os arts. 82 e 86,
oferecendo flexibilidade para contratacdes futuras e inovagdo nas praticas de
aquisicdo publica. A adogdo do SRP pode incorporar a consulta a registros de pregos
existentes e a gestdo adequada, o que pode beneficiar o processo de aquisigao dos
materiais contanto que o volume e as condi¢cdes de fornecimento justifiquem a
padronizagdo. No entanto, sem um Planejamento Anual de Contratagdes, a opgao pela
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contratacdo tradicional permite a resolucdo imediata e o cumprimento das demandas
fixas e definidas, minimizando riscos relacionados a variagcdo de quantidades e
condigdes contratuais.

Em vista dessas consideracdes, a recomendagdo para a escolha da modalidade de
contratacdo devera ser pautada na identificagdo do alinhamento estratégico dos
resultados pretendidos, conforme a Lei n° 14.133/2021. Ambas as modalidades
apresentam elementos que otimizam recursos, asseguram eficiéncia e
competitividade conforme o interesse publico. Contudo, o SRP se manifesta como a
opc¢ao adequada quando a previsibilidade de consumo e operagao alinhada € clara e
justificada; enguanto a contratagdo tradicional mostra-se vantajosa quando ha
necessidade de seguranca juridica e gerenciamento de quantidades e demanda
especificas, como é o caso presente. Portanto, a escolha devera ponderar a dinamica

~ das necessidades operacionais previstas e a capacidade administrativa de gestdo,
sempre visando uma decisdo que melhor sirva ao interesse publico e aos objetivos
econdbmicos estabelecidos.

13. DA VEDAGCAO DA PARTICIPACAO DE EMPRESAS NA FORMA DE
CONSORCIO

A participacdo de consdrcios na contratagdo para o fornecimento de materiais de
suprimento de laboratério, conforme descrito na necessidade de contratagao, sera

3 analisada a luz dos critérios técnicos, operacionais, administrativos e juridicos. De
acordo com o artigo 15 da Lei n° 14133/2021, a participagcdo de consorcios €, em
principio, permitida, exceto quando a andlise do Estudo Técnico Preliminar (ETP)
funda-se na incompatibilidade dessa forma de participagdo com o objeto da
contratacdo. Para a presente demanda, o fornecimento continuo e a singularidade dos
insumos necessarios para operacao eficiente dos laboratérios municipais apresentam
caracteristicas que ndo contribuem para a configuragdo de um esforgo técnico
complexo, diluido entre multiplas empresas. Além disso, a gestdo e a fiscalizagdo de
um consércio podem aumentar a complexidade administrativa e reduzir a eficiéncia,
em contraste com a simplicidade e economicidade ofertadas por um unico
fornecedor, conforme delineado no artigo 5° da mesma lei.

A analise de mercado e a demonstracdo da vantajosidade sugerem que a participagao
de consorcios, neste caso especifico de fornecimento de suprimentos de laboratério,
pode nao proporcionar beneficios significativos em termos de capacidade financeira
ou diversidade técnica que justifiguem um acréscimo necessario de 10% a 30% na
habilitagdo econdmico-financeira. Assim, os requisitos para um consorcio, tais como
compromisso de constituicdo, escolha da empresa lider e responsabilidade solidaria,
podem ser complexos ou desnecessarios comparados aos ganhos marginais em
competitividade ou inovagao.
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Destacado este cendrio, a participagdo de consdrcios pode ser vedada tanto para
manter a isonomia entre licitantes quanto para garantir a execugao eficiente e
econdmica do objeto contratado, segundo os principios do artigo 5° e as disposigdes
do artigo 18, §1°, inciso |. Tais aspectos, firmados pela natureza indivisivel e especifica do
fornecimento, levam a conclusdo de que a vedagdo a participagdo consorciada € a
medida mais adequada para assegurar segurancga juridica, eficiéncia e alinhamento
com os resultados pretendidos pela Administragao Publica.

l 14. CONTRATACOES CORRELATAS E/OU INTERDEPENDENTES

A analise de contratacbes correlatas e interdependentes é essencial para garantir a
eficiéncia e a economicidade nas aquisi¢des publicas, conforme estabelecido na Lei n°
14.133/2021. Ela permite identificar oportunidades de integragao de solugdes que
compartilhem objetos ou func¢des similares, evitando duplicidade e maximizando o
uso dos recursos publicos. Além disso, ao considerar contratagdes interdependentes,
podemos assegurar que todos os elementos necessarios para a operacionalizagao da
nova solucdo estejam presentes, garantindo que o servico contratado nao sofra
/ interrupgdes ou imprecisdes decorrentes de lacunas em outros contratos.

Ao examinar a solucéo proposta para o fornecimento de materiais de suprimento de
laboratério, ndo foram identificadas contratagdes pregressas ou planejadas que se

= sobreponham ou que possam ser integradas de maneira a gerar economia

\ significativa ou racionalizacdo do processo. No entanto, verifica-se que as
especificacdes técnicas e os quantitativos propostos devem estar alinhados com as
entregas dos contratos existentes ou esperados para servicos de infraestrutura de
laboratério que viabilizam a correta utilizagdo dos suprimentos contratados. Nao foram
identificadas interdependéncias criticas com outras contratagdes em andamento ou
listas de materiais que exigem atualizagdo ou ajuste imediato para acomodar esta
nova aquisicao.

Conclui-se que, a vista das analises realizadas, nenhuma alteragdo nos quantitativos,
especificacdes técnicas ou na modalidade de contratagdo é necessaria com relagdo a
contratacdes correlatas ou interdependentes inexistentes para essa solugdo especifica.
Esta situacdo permite uma execugdo autdonoma e focada na contratagdo aqui em
questdo, atendendo de maneira direcionada a necessidade identificada. Nao obstante,
é recomendado que a administracdo mantenha uma rotina de revisao e alinhamento
com futuras contratacdes para otimizar intervengdes futuras, conforme sugerido na
secdo 'Providéncias a Serem Adotadas!, garantindo alinhamento com os principios da
economicidade e planejamento continuo.

15. POSSIVEIS IMPACTOS AMBIENTAIS E RESPECTIVAS MEDIDAS
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| MITIGADORAS

A contratacao de materiais de suprimento de laboratdrio, destinada a apoiar as
atividades da Vigilancia Epidemiolégica Municipal e do Laboratério do HPP Sao
Bernardo, apresenta potenciais impactos ambientais ao longo do seu ciclo de vida.
Esses impactos incluem a geragao de residuos laboratoriais € o consumo energético,
ambos identificados a partir das suas caracteristicas técnicas e do levantamento de
mercado prévio. Para mitigar tais impactos, serdo avaliadas solugdes sustentaveis,
como a utilizagdo de insumos com certificagdo ambiental, priorizando agueles que
possibilitem menor emissdao de gases e reduzido uso de recursos naturais,
promovendo a sustentabilidade nas operagdes conforme previsto no art. 5° da Lei n°
14.133/2021.

Medidas especificas, tais como a implementacdo de logistica reversa para o
recolhimento e a reciclagem de toners e demais consumiveis, bem como a aquisigao
de equipamentos com selo Procel A, serdo propostas para inclusao no termo de
referéncia, conforme o art. 6° inciso XXIll. A aplicacdo dessas medidas respeitara as
dimensdes econdmica, social e ambiental, equilibrando-as de modo a garantir a
eficacia e a eficiéncia na gestao dos recursos. A competitividade e a proposta
economicamente mais vantajosa serdao asseguradas, respeitando o art. 11, e
considerando a capacidade administrativa para viabilizar ou planejar o licenciamento
ambiental, conforme necessario.

As medidas mitigadoras sdoessenciais para otimizar o uso de recursos, reduzir
impactos ambientais e contribuir para a consecugao dos resultados pretendidos. Na
eventual inexisténcia de impactos ambientais significativos, a justificativa sera
fundamentada tecnicamente, assegurando a promogao da sustentabilidade e
eficiéncia, conforme preconizado no art. 5°. Ao balancear esses aspectos, sera
promovida uma gestado responsavel e em consonancia com os principios de economia
e desenvolvimento sustentavel exigidos pela legislacao vigente.

16. POSICIONAMENTO CONCLUSIVO SOBRE A VIABILIDADE E
RAZOABILIDADE DA CONTRATAGAO

Apds a analise detalhada dos aspectos técnicos, econdmicos, operacionais e juridicos,
conclui-se que a contratacao de pessoa juridica para o fornecimento de materiais de
suprimento de laboratério para atender as necessidades da Vigilancia Epidemiolégica
Municipal e do Laboratério do HPP S&o Bernardo é vidvel e estrategicamente
vantajosa para a Secretaria Municipal de Saude de Deputado Irapuan Pinheiro, Ceara.
Os dados obtidos através da pesquisa de mercado indicam que existem fornecedores
capacitados e dispostos a atender as especificagbes e quantidades requeridas,
corroborando a economicidade e a competitividade do processo licitatério conforme
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preconizado pelo art. 11 da Lei n°14.133/2021.

Neste contexto, foi essencial a observancia aos principios de eficiéncia e interesse
publico, conforme delineado no art. 5° da Lei n°® 14.133/2021, que asseguram um
processo de contratagdo que atende ndo somente aos requisitos legais, mas também
aos objetivos de eficiéncia da administracdo publica. O aprofundamento no
levantamento de mercado e a subsequente andlise dos resultados garantem um
alinhamento adequado ao planejamento estratégico municipal, mesmo na auséncia
formal de um Plano de Contratagao Anual, conforme direciona o art. 40.

Ademais, a fundamentagcdao no Termo de Referéncia (art. 6° XXIllI) orienta que a
condugdo desta contratagdo estd alinhada com os objetivos orgamentarios e de
sustentabilidade do municipio, reforcando a importéncia da pratica de mercado
- sustentavel e respeitosa frente aos recursos naturais e financeiros. As estimativas de
quantidades e valores foram cuidadosamente elaboradas, baseando-se em
informacgdes confidveis que validam a viabilidade econdémica da contratagao.

Portanto, recomenda-se a execucdo do processo licitatério na modalidade de Pregao
Eletrébnico, adotando como critério de apuragdo por lote, sem a necessidade de
Sistema de Registro de Precgos (SRP), conforme a andlise dos dados coletados. Esta
decisdo tem base no planejamento adequado e na razoabilidade das condi¢des
oferecidas pelo mercado, visando sempre a obtencao de solugdes técnicas vantajosas
dentro do contexto legal estabelecido.

Em resumo, a contratacdo proposta € ndo apenas possivel, mas também estratégica e
necessaria para manter a continuidade e a eficacia dos servigos de saide municipais,
atendendo plenamente as especificidades das demandas atuais de saude publica em
Deputado Irapuan Pinheiro.

Deputado Irapuan Pinheiro / CE, 16 de outubro de 2025

EQUIPE DE PLANEJAMENTO
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Natan Kevine da Silva
MEMBRO

PACO DO PODER EXECUTIVO MUNICIPAL DE DEPUTADO IRAPUAN PINHEIRO

AV. DOS TRES PODERES, 75 - CENTRO | 63.645-000 CNPJ: 12.464.103/0001-81
EMAIL: PMDIPADM@GMAIL.COM | FONE: (88) 8863-1630




