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MAPA DE RISCOS

PROCESSO ADMINISTRATIVO - N° 00008.20260318/0001-08

OBJETO: AMPLIAGAO DA SEDE DO MEU MUNDO COLORIDO COM A
CONSTRUGAO DO ANEXO 01 E CONSTRUGAO DO CENTRO DE EQUOTERAPIA,
NO MUNIC(PIO DE NOVA RUSSAS-CE.

IDENTIFICACAO DA NECESSIDADE DA CONTRATAGAO

A demanda por atendimentos especializados no municipio de Nova Russas-CE requer 2
ampliagdo do "Meu Mundo Colorido”, especialmente para publicos que necessitam de
acompanhamento em desenvolvimento fisico, cognitivo e psicossocial. O crescimento
continuo dessa procura evidencia a necessidade de expans&o das atuais instala¢des para
que possam atender a requisitos técnicos atualizados e proporcionar servigos eficientes e
em conformidade com normas vigentes.

!
i Sem essa ampliagdo, a prestacio de servigos essenciais corre o risco de ser prejudicada,

! comprometendo diretamente o acesso a praticas terapéuticas e educativas de fundamental
import&ncia para a populagio-alvo. Tal medida é imperativa para garantir a continuidade e
a qualidade dos servigos, alinhando a contratagio a objetivos estratégicos de incluséo e
desenvolvimento social previstos pela Administragao Piiblica.

Portanto, a necessidade de construgdo do Anexo 01 e do Centro de Equoterapia esta
'fundamentada ndo apenas no objetivo de expansdo fisica, mas, sobretudo, no
fortalecimento das politicas plblicas de incluséo e reabilitagdo social, conforme orienta o
art. 5° da Lei n® 14.133/2021.

A interveng&o proposta faz parte do planejamento institucional que visa aprimorar a
qualidade dos servigos prestados a comunidade, assegurando que a contratagdo est4 em
conformidade com os principios de eficiéncia, economicidade e alinhamento estratégico,
conforme sestipulado nos arts. 6°, 11 e 18, § 2°, da Lei n® 14.133/2021.

FASE DE ANALISE -

X | Plansjamento da Contratagdo e Selecao do Fomecedor
|

Gestédo do Contrato

RISCO 01

Selecionar equipe inadequada para realizar o planejamento da contratagéo

[Probabilidade: | X | Baixa Média Ata
{Impacto: | Baixa Média X | Afta o
| o Dano R
1 Reallzar gstudo fatho, incompleto ou impreciso, podendo ocasionar prejuizos na |
contratacéo
fld_ 3 B Agdo Preventiva | | Respohsével




Plove Restas '3"';
Escolher equipe com conhgci_mentos suﬁgiente:s Setor Requisitante / Setor
1. | para os estudos em tempo habil para que nao haja Licitacs
. . 1acoes i
{ prejulzos durante a fase de planejamento.
I Agio de Contingéncia Responséavel
1 Substltwr membros da equipe planejamento que | Setor Requisitante / Setor de
| ndo astejam apresentando bom rendimento. LicitacGes
2 Capacitar os servidores escolhidos para o | Setor Requisitante / Setor de
. planejamento Licitagbes ]
3 Designar membros com mais expenencna em | Setor Requisitante / Setor de
* | contratagdes. Licitagbes

- RISCO 02

Valores astimados ou pregos de referéncia para a contratagao inferiores aos praticados no
mercado, . e
Probabllldade: Baixa Média X | Alta
Impacto: Baixa Média X {Alta
id Dano
Daﬂculdade na venf' icacio da proposta mais vantajosa em detrlmento aos prec;os
9 efetivamente praticados no mercado, trazendo o fimite de contratacio a valores
' ' | infimos, ocasionando inclusive o fracasso da licitagdo, ou a contratagdo de
produto/servico com qualidade abaixo do esperado.
Id 3 Acéo Preventiva Resp"oﬁsével
Realizar as pesquisas de pregos em sistema
eletrbnico, buscando das bases de pregos de
contrataces de outros 6rgios da Administragdo
1. | Poblica, principaimente realizados por 6rgaos com | Setor de Cotagao de Pregos
a semelhanga deste, sob os aspectos da
regionalidade, prazo maximo de 06 (seis) meses, e
denstdade populacional.
id Ag‘ﬁo de Contingénc:a _ Respcésével _
Realizar de forma complementar cotagbes de
] pre¢os em empresas especializadas no mercado,
1. | de modo a ratificar a compatibilidade de pregos das ; Setor de Cotagdo de Pregos
i cotagbes eletrdnicas. Justificar a escolha das
| empresas requeridas.

i | | RISCO 03 .

Valores estimados ou pregos de referéncia para a contratagdo superiores aos praticados
no mercado.
Probabilidade: , Baixa Média | X |Alta
Impacto: ' Baixa Média { X |Alta o
- 1d ) | Dano |
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Agéao Preventwa

Responsével

eletrdnico, buscando das bases de pregos de
contratagdes de outros 6rgdos da Administracdo
i Pdblica, principalmente realizados por 6rgéos com
| a semelhanca deste, sob os aspectos da

| reglonalidade, prazo maximo de 06 (seis) meses, e
| densidade populacional.

Reahzar as pesquisas de pre«;os em S|stema

Setor de Cotagdo de Pregos

oy
a

Agdo de Contingéncia

Responsgavel

‘Reallzar de forma complementar cotagdes de

' pregos em empresas especializadas no mercado,
E de modo a ratificar a compatibilidade de pregos das
: cotagbes eletronicas. Justificar a escolha das
| empresas requeridas.

Setor de Cotagdes de Pregos |

i

!

* Conferir junto & vericedora, através de documentos
' habeis como nota fiscal, os valores de mercado,
’juntamente com a composicdo de precos dos
i produtos, contendo todos os valores inciderites na
Lcomercializagéolprestac;éo do objeto.

Agente de Contratagao /
Comissao de Contratacao

RISCO 04

! Planejamento precario.

Probabl_lldade.

X ! Baixa !

Impacto:

Alta

Balxa

Alta

{ Id

Dano

i
i

[mpossmlhdade ou atraso da contratacﬁo

N&o atendimento ao principio da motivagdo dos atos administrativos; execugdo do
objeto em desconformidade com as necessidades da unidade administrativa;

- Id

Agao Preventwa

Responsével

Justificar a necessidade dos requisitos técnicos
exigidos, alinhando-se as necessidades da

em reducdo da competitividade do processo de:
seleg8@o do fornecedor;

Elaborar termo de referéncia com especificacdes
bem detalhadas e consistentes previamente ao
envio dos autos para elaboragio da pesquisa
mercado logica de pregos;

Avaliar se os requisitos exigidos s&o os,
estritamente necessarios e justifica viés para o
atendimento das expectativas da contratagdo

contratacdio, principalmente quando implicarem, |

!
|
i

Ordenador de Despesas

id

proposta.

Acdo de Conﬁngéncia

Responsavel




T Supressao dos oritérios restritives © elaboragao de |
| novo planejamentc e promover uma nova
. contratagéo;

: Aperfeigoar a elaboragio dos documentos de | :
planejamento da contratagiio exigindo apenas 0s, | Equipe de Planejamento /
1. | requisitos estritamente necessarios e justificaveis |  Ordenador de Despesas
para o atendimento das expectativas da:
contratagdo proposta.

Substituicio de itens ou adequacdo destes, aos
produtos disponibilizados no mercado;

RISCO05

Restrig&o Ilegal a Cmpetitividade.

Proba bilidade: Baixa Média X 1 Ala
Impacto; H Baixa Média X | Alta
Id | Dano

leltagao da Competitividade, afastando a Administragdo de um dos objetwos do
1. | processo de contratagfio que € a selecdo da proposta com o melhor resultado de
contratag:ao Dano 8o erario, po:s com obstaculos ilegais a participacdo

d Agao Preventwa Responsével |

Conhecer prev:amente o mercado fornecedor do
objeto, com o fim de verificar existéncia ou nao de
fornecedor exclusivo;

Estabelecer requisitos de habiltagdo com |
especificagbes precisas e correlatas com o cbjeto.

Adotar sempre que possivel a padronizagio do
4. | objeto através do catalogo eleito pelo 6rgdo, assim |  Equipe de Planejamento /
" icomo promover a padronizagdo das minutas, Ordenador do Despesas
reforgando a pratica de atos administrativos com a
necessaria impessoalidade.

No caso de restrigdes legais necessarias, nos autos
do processo, apresentar justificativas expondo os
motivos que demandaram tal situagdo,
demonstrando ainda a existéncia da conveniéncia
admln:stratwa

:i d Agaode Contingéncia o Responsavel

' Encammhar a corregdo ¢ ato admmrst:atzvo
imperfeito, de modo que nele se assegure a! 1
¢ presenca da legalidade, Impessoalidade, | .

4. | motivagao, interesse publico e publicidade. Agente de Contratagdio/ |
5 Comissao de Contratacdo.

‘Republ:car as eventuais alteragbes para o
conhec:mento das partes

f
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RISCO 06

Selec,éo |son6mlca e ob;etwa da melhor proposta. B N
 Probabilidade: | | Baixa 1 x | media Alta
Impacto: Baixa i Meédia X | Alta
y id Dano
Macular a legalidade do ;ulgamento do processo, desatendendc acs PI’InClplOS
1 | norteadores das licitages, assim como o desatendimento das normas estabelecidas
" | no edital, tornando nulo o processo licitatério e toda despesa futura que dele
decorrer.
id Agéo _Preyel)tiva Respor!sével
Garantir uma interpretagfio das normas da licitagdio |
de forma que o objetivo da licitacdo esteja em
1 énfase, ndo permitindo que o edital seja afastado Agente de Contratac&o /
" | do juigamento e que aliado &s normas do referido | Comissdo de Contratag&o.
instrumento, aplicando a moderagdo formal
necessarlas e permitida.
id Agao de Contmgéncla 7 Responsavel
, Apés 0 curso da licitagdo, no momento da
homologagao, promover a revisdo da fase de
julgamento de modo a observar se foram atendidos Ordenador de Despesas

os critério e principios, caso contrario, promover a
retificagdo dos atos administrativos eivados de
ilegalidade.

FASE DE ANALISE

Planejamento da Contratag;ao e Selegao do Fomecedor

Gestéio do Contrato

“RISCO 01

O nao cumprimento ou descumpnmento de cléusuias contratuals pe!a parte contratante.
[Probabilidade: Baixa X |Meda Alta
| Impacto. Baixa X | Média Alta

» - e S
B 1. Desperdiclo de recursos pﬂblidos. |

2. Solugao de Contmundade
i_lf.j. | Agﬁo Pre\;entlva 7 »-Rgspoﬁsével i

.
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Fiscalizar de forma efetiva o cumprimento das
1. | obrigagBes avencadas, inclusive na qualidade do
objeto a ser entregue/prestado.

Manter durante toda execugdo contratuai, uma
comunicagdo eficiente com a parte contratada, de -

2. forma que toda imprevisdo seja devidamentei Fiscal do Contrato
comunicado com a necessaria antecipagio.

id | Aggo de Contingéncia Respohisavel
Aplicagdio das sangdes previstas de foma

1 preventiva, de modo a coibir inexecugles e Ordenador de Despesas

prejulzos a0 erdric na  tomada dosf
sarvigos/produtos.

2. |Aplicagdo das sangdes previstas de forma Ordenador de Despesas
preventiva, de modo a coibir descontinuidade das
atividades administrativas.

| e RISCO 02 - |
Entrega de produto/servigo com qualidade inferior & pretendidae consnte do prosso.
Probabilidade: ' Baixa X | Média Ata !
“mpacto: Baixa X | Média | Alta :
'R | ? ‘Dano r R
1. Prejulzo ao erario. -

2, ' Nao atendimento da necessidade pblica.

Id "A¢do Preventiva | Re;gporiigéye!_

Fiscallzar de forma efetiva o cumprimento das
1. | obrigagbes avencadas, inclusive na qualidade do Fiscal do Contrato
objeto a ser entregue/prestado.

Buscar conhecer com detalhe os produtos/servigos :
2, | entdo contratados, a fim de identificar eventuais ! Fiscal do Contrato
divergéncias dagueles que deveriam ser entregues. |

[ d | Agdo de Co_nt-i-ngén't.:ia Res’bonsé#el
Aplicagiio das sangles previstas de forma
1 preventiva, de modo a coibir inexecugbes e

prejulzos ao erdrico na tomada dos
servigos/produtos.

Ordenador de Despesas

N&o recebimento e notificagéo da contratada para
2. | que dentro de prazo habil faga a substituicdo do Fiscal do Contrato
objeto visando cumprir com a obrigagio qualitativa.

_ _ . ‘ _ RISCO 03 _ 3
O ndo cumprimento do objeto nos prazos contratados. |

L ~¥ : ve $396
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| Probabilidade: Baixa X | Média Ata  \ Ribnca
Impacto: Baixa Média X , Alta :
id o Dano
1. | Prejulzo ao erario.
Id Agéo Preventiva Responsavel
Acompanhar de perto a execuc¢do do confrato, com
1. | o devido rigor, anotando em didrio, os prazos a Fiscal do Contrato
sarem cumpridos.
Id N ‘Agéo de Contingéncia ReSpon:'sével
1. | Notificagdo para o atendimento dos prazos. Fiscal do Contrato
Persistindo, abertura do devido processo
2. | administrativo visando a aplicacdo das penalidades Fiscal do Contrato
previstas na Lei n° 14.133/21.

Nova Russas, 27 de margo de 2026

MICHELLE

ILVA DE SOUSA VERAS

SECRETARIA DE EDUCACAO/FUNDEB
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