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| 1. DESCRICAO DA NECESSIDADE DA CONTRATAGAO

A Secretaria Municipal de Administragao e Financas de Jucas encontra-se diante de
uma insuficiéncia de recursos especializados, necessarios para enfrentar
adequadamente os desafios administrativos e financeiros crescentes. A estrutura
administrativa atual nao tem capacidade para atender com eficacia a demanda por
estratégias de gestao otimizadas, resultando em processos que carecem de eficiéncia
e efetividade. Esses fatores estdao diretamente ligados ao processo administrativo n°
0000320250411000124, onde foram identificados, por meio de Documentos de
Formalizagdo da Demanda e registros técnicos, as dificuldades enfrentadas na
implementacao de solugdes inovadoras para aprimorar a gestao publica. Tal cenario
prejudica a prestagcao dos servicos publicos essenciais, comprometendo o interesse
coletivo do municipio, de acordo com os principios de eficiéncia e interesse publico,
conforme estabelece o art. 5° da Lei n° 14.133/2021.

A falta de uma consultoria especializada em assessoria técnica administrativa pode
resultar em consequéncias graves para o municipio de Jucds. Entre os impactos
institucionais potenciais estd a interrupgao de servigcos essenciais, que sao vitais para o
bom funcionamento da administracdo municipal e diretamente ligados ao
atendimento das demandas dos cidaddos. Além disso, a ndao contratacao desses
servicos impedira o cumprimento de metas estratégicas estabelecidas no
planejamento institucional, o qual estd vinculado ao Plano de Contratagao Anual
(PCA). Desse modo, tal caréncia ameaca comprometer o desenvolvimento sustentavel
do municipio, prejudicando a gestao eficiente de recursos e, consequentemente, a
qualidade dos servigos prestados a populagao.
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Com a contratagcao da consultoria e assessoria técnica administrativa, a Administracdo
Municipal de Jucds pretende alcancar resultados significativos que englobam a
modernizacdo dos processos administrativos, a melhoria do desempenho e a
otimizacdao na utilizacdao dos recursos publicos. Esses itens estao alinhados aos
objetivos estratégicos, como a continuidade de servicos € a adequacgdo aos requisitos
legais e técnicos atualizados. Tal medida esta claramente definida no alinhamento do
Plano de Contratagdo Anual (PCA), assegurando que a agdo esta em consonancia com
as metas setoriais estabelecidas para o exercicio de 2025.

Conclui-se que a contratagcdo mencionada é essencial para resolver os problemas
identificados, contribuindo de forma decisiva para o alcance dos objetivos
institucionais da Prefeitura Municipal de Jucas. Esta medida garante o fortalecimento
da gestdo publica e a promogao do interesse coletivo, em conformidade com os
principios da Lei n°® 14.133/202]1, especificamente os artigos 5° 6° 11 e 18, § 2°. O sucesso
desta contratagao sera um marco para a melhoria continua dos servigos prestados a
comunidade, assegurando a eficiéncia e a eficacia desejadas na administracao
municipal.

| 2. AREA REQUISITANTE

Area requisitante Responsavel

Sec. Munic.de Administracao e Financas FRANCISCO EDY SENA LUCAS

| 3. DESCRICAO DOS REQUISITOS DA CONTRATAGAO

A Secretaria Municipal de Administracao e Finangas de Jucas identificou a necessidade
de contratar servicos de consultoria e assessoria técnica administrativa para enfrentar
desafios complexos e melhorar a gestao de recursos publicos. Esta demanda se baseia
no intuito de otimizar processos administrativos e financeiros que, por sua vez,
afetardo positivamente a eficiéncia e o desempenho institucional geral, conforme
metas estratégicas previamente estabelecidas. Os indicadores de eficiéncia
operacional sugerem a necessidade de apoio técnico especializado para gerir
eficazmente os recursos disponiveis e atender as crescentes demandas dos cidadaos.

Para alcancar esses objetivos, os padrdes minimos de qualidade e desempenho foram
estabelecidos com base na necessidade de um suporte técnico eficiente que garanta
o alinhamento das operagbes com as melhores praticas administrativas. As
caracteristicas essenciais devem incluir a execucao de analises detalhadas dos
processos internos, a formulagao de estratégias eficientes para otimizacao de recursos,
e a implementacdo de melhorias operacionais, respeitando as referéncias aos critérios
de eficiéncia e economicidade conforme o art. 5° da Lei n° 14.133/2021. Além disso, a
contratada deve demonstrar experiéncia comprovada em projetos similares,
fornecendo métricas objetivas de resultados anteriores como prazos de entrega e
impacto nas operacgdes.
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Ao mesmo tempo, nao se aplicard o uso do catdlogo eletrénico de padronizacao, pois
ndo ha itens pré-determinados que atendam as especificidades da contratacao
proposta. A vedacao de indicacdao de marcas ou modelos € mantida, observando-se o
principio da competitividade, para evitar qualquer percepcao de direcionamento e
garantir que todos os fornecedores com capacidade técnica apropriada possam
participar do processo licitatério.

Com foco em garantir a eficiéncia na entrega e execugao, exige-se que a empresa
contratada ofereca suporte técnico continuo e, quando aplicavel, apresente amostras
ou provas de conceito que ilustrem sua capacidade em atender aos requisitos
demandados. Isso deve ser feito considerando o contexto operacional que busca evitar
custos administrativos elevados e ampliar a eficacia dos servicos prestados.

No que tange a sustentabilidade, os critérios foram alinhados com o Guia Nacional de
Contratagfes Sustentaveis, privilegiando praticas que incorporem o uso eficiente de
recursos e a inclusdo de mecanismos gque visem a menor geragao de residuos, onde
cabivel. Caso a demanda prioritdria ndo permita tais integracdes, justifica-se pela
urgéncia e especificidade técnica requisitadas.

Os requisitos aqui delineados orientarao o levantamento de mercado subsequente,
avaliando a capacidade dos fornecedores em atender aos critérios técnicos e
operacionais essenciais. A flexibilidade nesses requisitos deve ser considerada apenas
mediante justificativas adequadas que demonstrem sua indispensabilidade para a
competicdo ampla e justa, garantindo sempre a conformidade com a necessidade
formalizada.

Conclui-se que os requisitos definidos sdo rigorosamente fundamentados na
necessidade apresentada no Documento de Formalizagcao da Demanda (DFD), estao
em plena conformidade com a Lei n° 14.133/2021 e servirdo como base técnica
indispensavel para o levantamento de mercado, contribuindo efetivamente para a
escolha da solugcao mais vantajosa para a Administracdo Publica, conforme preconiza
o art.18.

I 4. LEVANTAMENTO DE MERCADO

O levantamento de mercado, conforme art. 18, §1°, inciso V da Lei n° 14.133/2021, é
crucial para o planejamento da contratacao do objeto descrito na demanda, visando
prevenir praticas antiecondmicas e embasar a solucao contratual, alinhado aos
principios dos arts. 5° e 11, de forma neutra e sistematica.

Trata-se da contratagao de servigos, especificamente de servicos de consultoria e
assessoria técnica administrativa, conforme identificado nas sec¢bes sobre a
necessidade e requisitos. A analise de mercado foi realizada considerando a natureza
do objeto como servico especializado.

Na pesquisa de mercado, foram consultados trés fornecedores especializados em
servigcos de consultoria administrativa. As faixas de precos para tais servicos variaram
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conforme o escopo e a complexidade dos servicos ofertados, além dos prazos previstos
de execucao.

A analise de contratagdes similares realizadas por outros 6rgaos revelou que recentes
aquisicdes nesse segmento adotaram modelos de contratagao por item, com precos
semelhantes aos pesquisados. Consultas a fontes publicas de informacgao, como o
Painel de Precos, corroboraram esses achados.

No que tange a inovacdes, identificou-se crescente adocao de metodologias que
incorporam tecnologias analiticas e recursos de inteligéncia artificial para otimizar
processos administrativos.

A comparacao das alternativas identificadas destacou diferentes abordagens, como a
contratagao por item ou adesao a sistema de registro de precos, com base em critérios
técnicos, econdmicos e de sustentabilidade. Observou-se variagdes nos custos totais
de propriedade, tempo de implementacao e facilidade de ajuste as mudancgas
organizacionais.

A alternativa mais vantajosa selecionada baseia-se na eficiéncia e economicidade da
contratagdo por item, conforme os Dados da Pesquisa. Esta opcao apresenta
viabilidade operacional imediata e alinhamento aos objetivos da administracao
municipal, com custos favoraveis em comparacdo a modalidades de aquisicao
alternativa.

Recomenda-se a contratagdo por item como a abordagem mais eficiente,
fundamentada no levantamento e nos Dados da Pesquisa, garantindo
competitividade e transparéncia conforme previsto nos arts. 5° e 11 da Lei n°
14.133/2021. O levantamento de mercado embasou a escolha da solu¢do contratual que
melhor atende a demanda identificada.

| 5. DESCRICAO DA SOLUGCAO COMO UM TODO

A solucao proposta compreende a contratagao de uma empresa especializada para
prestacao de servicos de consultoria e assessoria técnica administrativa, visando
atender as necessidades especificas da Secretaria Municipal de Administracao e
Financas de Jucas, Ceara. Este servico é essencial para enfrentar os desafios
administrativos e financeiros que o municipio enfrenta, promovendo a eficiéncia e
eficacia nas operagdes da Secretaria. A consultoria fornecera suporte técnico
especializado, propondo estratégias de gestao, otimizagao de processos € melhorias
significativas que contribuirdao para um uso mais eficiente dos recursos publicos e um
atendimento mais eficaz as demandas dos cidadaos.

A solucdo inclui a contratagao de servicos abrangentes que integram analise
situacional, recomendacdo de melhores praticas administrativas e implementacao de
solucdes adaptadas ao contexto local. Com base no levantamento de mercado, esses
servigos garantirdao qualidade e economicidade, alinhando-se as praticas mais
modernas e comprovadas em gestdo publica. A consultoria efetuara treinamentos
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para servidores, suportando a transicdo e adaptagdo as novas metodologias
implantadas, garantindo assim a continuidade e sustentabilidade das melhorias
propostas.

Os servigcos englobam também a elaboragao de relatdrios e analises periddicas que
permitam a avaliagdo continua dos resultados alcancados, ajustando estratégias
guando necessario para assegurar que os objetivos pretendidos pela Administracao
sejam atingidos plenamente. Baseada nos principios da eficiéncia e interesse publico,
conforme estabelecido pela Lei n° 14.133/2021, essa solucdo representa a alternativa
mais adequada técnica e economicamente, conforme evidenciado pelo estudo
técnico preliminar e levantamento de mercado.

I 6. ESTIMATIVA DAS QUANTIDADES A SEREM CONTRATADAS

ITEM DESCRIGCAO QTD. UND.

PRESTAGAO DE SERVIGCOS DE CONSULTORIA E ASSESSORIA TECNICA

! ADMINISTRATIVA 12,000 Servico
I 7. ESTIMATIVA DO VALOR DA CONTRATACAO
ITEM DESCRICAO QTD. UND. V.UNIT(R$)  V.TOTAL (R$)

PRESTAGCAO DE SERVICOS DE
1 CONSULTORIA E ASSESSORIA TECNICA 12,000 Servico 4.155,00 49.860,00
ADMINISTRATIVA

Deste modo, como tendo como parametro as pesquisas de precos realizadas, temse
gue o valor médio estimado, conforme dados demonstrados acima, totalizam a monta
de R$ 49.860,00 (quarenta e nove mil, oitocentos e sessenta reais)

I 8. JUSTIFICATIVAS PARA O PARCELAMENTO OU NAO DA SOLUCAO

O parcelamento do objeto, conforme o art. 40, V, b da Lei n°® 14.133/2021, visa
ampliar a competitividade, devendo ser promovido quando viavel e vantajoso para a
Administragcdo. Esta analise é obrigatdria no ETP (art. 18, §2°). No caso da contratacao
para servigos de consultoria e assessoria técnica administrativa, a divisao por itens,
lotes ou etapas é tecnicamente possivel quando se considera a solugao como um todo
e os critérios de eficiéncia e economicidade previstos no art. 5° Avalia-se que a
estruturagao da contratagao em fases ou lotes poderia potencializar a competicao e
atrair um numero maior de participantes, promovendo uma melhor alocagdao de
especializagdes.

A possibilidade de parcelamento é facilitada pela presenca de fornecedores no
mercado que oferecem especializacdo em distintas facetas da consultoria e assessoria
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técnica administrativa. Isso viabiliza uma maior competitividade, permitindo que o
processo aborde diferentes especializacdes por meio de requisitos proporcionais. A
fragmentagao do objeto de contratagcao pode facilitar o aproveitamento de mercados
locais e gerar ganhos logisticos, conforme indicado pela pesquisa de mercado, as
demandas dos setores e as revisdes técnicas empreendidas.

Nao obstante, enquanto o parcelamento é viavel, a execucao integral pode
emergir como a opg¢ao mais vantajosa, conforme o art. 40, §3°. Esta abordagem
integral pode assegurar economias de escala e uma gestdao contratual uniforme e
eficiente, preservando a funcionalidade de um Unico sistema integrado ou atendendo
padrdes de exclusividade de fornecedor. A escolha por consolidagao pode reduzir
riscos a integridade técnica e a responsabilidade, especialmente quando o projeto
necessita garantir uniformidade em servigcos complexos.

Os impactos na gestao e fiscalizagdo sao significativos. A execucao consolidada
tende a simplificar a gestdo, estabilizando a responsabilidade técnica e o controle
contratual. Em contraste, um parcelamento poderia permitir um acompanhamento
detalhado de entregas descentralizadas, mas acarretaria um aumento na
complexidade administrativa. Deve-se ponderar a capacidade institucional frente a
possibilidade de um controle mais fragmentado e refletir sobre os principios de
eficiéncia ditados pelo art. 5°.

Apds meticulosa avaliagao e a luz das condi¢gdes presentes, recomenda-se a
execucgao integral como a alternativa mais vantajosa. Essa escolha esta alinhada aos
resultados pretendidos, a economicidade e competitividade (arts. 5° e 1),
compatibilizando-se com o planejamento estratégico e respeitando os critérios do art.
40, além de nao comprometer a funcionalidade e a eficicia das entregas exigidas pela
Administragao.

I 9. ALINHAMENTO ENTRE A CONTRATACAO E O PLANEJAMENTO

O alinhamento da contratagao ao Plano de Contratagdes Anual (PCA) estabelece uma
antecipacao organizada das demandas, promovendo otimizagao orcamentaria e
assegurando a coeréncia, eficiéncia e economicidade, conforme preceitos dos artigos
5° e 11 da Lei n° 14.133/2021. Esta contratacdo, cujo objeto € a prestacdo de servicos de
consultoria e assessoria técnica administrativa para a Secretaria Municipal de
Administragcdo e Financgas, esta prevista no PCA, exercendo importante papel na
alocacao de recursos para enfrentar os desafios administrativos e financeiros do
municipio de Jucas. Constando sob o identificador "PCA 2025 - Item 07541279000160-
0-000001/2025", a vinculacao desse planejamento a contratacdo em questdo reforca a
promocao da economicidade e da competitividade esperadas, conforme indicam os
artigos 5° e 11 da referida legislagao, e vem ao encontro do art. 12, evidenciando o
compromisso com um planejamento estratégico eficaz e com a transparéncia no uso
dos recursos publicos.

O objeto da contratacao esta previsto no Plano de Contratagdes Anual, exercicio de
2025, conforme detalhamento a seguir:
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Data de publicacdo no PNCP: 15/01/2025

I 10. RESULTADOS PRETENDIDOS

A contratacdo de empresa especializada para prestagao de servicos de consultoria e
assessoria técnica administrativa pela Secretaria Municipal de Administragcao e
Financas de Jucas visa a obtencao de beneficios diretos, principalmente nos aspectos
de economicidade e otimizagao dos recursos institucionais. De acordo com os artigos
5° e 18, §1° inciso IX da Lei n°® 14.133/2021, espera-se que a contratacdo resultard em
melhorias significativas na gestdao administrativa e financeira do municipio, refletindo
diretamente no uso mais eficiente dos recursos humanos, materiais e financeiros
disponiveis. A consultoria contratada atuard no desenvolvimento de estratégias
especificas para a redugao de custos operacionais e no aumento da eficiéncia dos
processos internos, diminuindo retrabalho e promovendo o uso racional de recursos. A
solugcao elaborada, conforme descrita na segao correspondente, inclui capacitagcao
direcionada do pessoal existente e a introdugao de metodologias que minimizam o
desperdicio e subutilizacao de recursos materiais.

Além disso, de acordo com o principio da competitividade do art. 11 da mesma lei, a
adocdo de praticas inovadoras e o uso de benchmarks de mercado contribuirdo para a
obtencao de ganhos de escala e reducao de custos unitarios. O impacto positivo
esperado sera medido por meio de Instrumentos de Medicao de Resultados (IMR), que
permitirao avaliar, de maneira objetiva, os ganhos obtidos em termos de percentual de
economia e reducao de horas de trabalho, comprovando o retorno sobre o
investimento para o municipio.

Dessa forma, a contratagao esta fundamentada em uma necessidade publica clara e
os resultados pretendidos justificarao o dispéndio de recursos publicos, buscando
sempre eficiéncia, alinhamento aos objetivos institucionais e a melhoria continua dos
servigos prestados a populagdao, conforme previsto e fundamentado nos arts. 5° 6°
(incisos XX e XXIIl), 11 e 18, §1°, inciso IX da Lei n°® 14.133/2021. Nos casos onde a natureza
exploratéria da demanda apresenta dificuldades para precisas estimativas, sera
incluida uma justificativa técnica fundamentada para assegurar a razoabilidade e
viabilidade da contratacao.

I 11. PROVIDENCIAS A SEREM ADOTADAS

As providéncias internas antes da celebracao do contrato, conforme art. 18, §1°, inciso X,
serao essenciais ao ciclo de planejamento e governanga da contratagao, assegurando
sua execucgao eficiente e a consecugao dos objetivos de 'Resultados Pretendidos),
mitigando riscos e promovendo o interesse publico (art. 5°), com base em 'Descricao
da Necessidade da Contratagcao. Essas medidas integrarao o planejamento e
articularao com a definicao da solugcao e o modelo de execugao contratual. Os ajustes
fisicos, tecnoldégicos ou organizacionais necessarios ao ambiente onde o objeto sera
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executado, como instalacdo de infraestrutura e adequacao de espaco fisico, serdo
descritos, justificando sua relevancia para viabilizar os beneficios esperados. Essas
providéncias serao organizadas em um cronograma detalhado, especificando acgdes,
responsaveis e prazos, a ser anexado ao ETP, seguindo a ABNT (NBR 14724:2011),
destacando que a auséncia desses ajustes poderda comprometer a execugao, cComo
riscos a seguranca operacional ou instalacdo de equipamentos. A capacitagao dos
agentes publicos para gestdo e fiscalizacdo do contrato (art. 116) serd abordada,
justificando tecnicamente como o treinamento, tal como o uso de ferramentas e boas
praticas, assegurara os resultados previstos (art. 11), segmentada por perfis como
gestor, fiscais e técnicos, conforme a complexidade da execucgao, subentendendo a
metodologia e, se aplicavel, utilizando listas ou cronogramas conforme ABNT (NBR
14724:2011). Essas providéncias integrardo o Mapa de Riscos como estratégias
preventivas de mitigacao, articulando-se com a unidade de gestdo de riscos ou
controle interno, quando houver, para evitar comprometer prazos, qualidade ou
conformidade legal, garantindo os beneficios projetados. As acdes preparatoérias serao
indispensaveis para viabilizar a contratacdao e assegurar os resultados esperados,
otimizando recursos publicos e promovendo governanca eficiente (art. 5°), alinhadas a
'Resultados Pretendidos, sendo que, se ndo houver providéncias especificas, a
auséncia sera fundamentada tecnicamente no texto como, por exemplo, no caso de
objeto simples que dispensa ajustes prévios.

I 12. JUSTIFICATIVA PARA ADOGCAO DO REGISTRO DE PRECOS

A contratacdo de servigos de consultoria e assessoria técnica administrativa para a
Secretaria Municipal de Administracao e Financas de Jucas, conforme detalhado na
descricao da necessidade da contratacao, visa enfrentar desafios administrativos e
financeiros especificos, garantindo a eficiéncia na gestao e o melhor uso dos recursos
publicos. Dado o contexto operacional e as quantidades estimadas, ndo se identifica
adequacdo completa ao Sistema de Registro de Precos (SRP). Esta utilizagao é mais
indicada para aquisicdes padronizadas, com entregas fracionadas e demanda
continua, caracteristicas que nao se alinham totalmente com a presente demanda,
gue exige solucdes especificas e personalizadas. Além disso, a natureza estratégica e
pontual do servico proposto sugere que a contratagdo tradicional, seja por licitagcao
especifica ou direta, podera oferecer maior seguranca juridica e adequacao ao
interesse publico. Isso é reforcado pela analise de mercado, que ndo evidencia uma
repetitividade ou padronizagcao que justificaria plenamente o uso do SRP.
Considerando o art. 5° da Lei n° 14.133/2021, os principios da eficiéncia e da
economicidade sao fundamentais, e a contratagao tradicional permite selecionar
fornecedores com melhor capacidade técnica e econdmica, especialmente em
contextos onde a demanda é bem definida. Embora o SRP apresente vantagens em
termos de economia de escala e reducao de esforcos administrativos, seus beneficios
sdo mais visiveis em aquisicdes de bens ou servicos com necessidade continua, o que
nao é o caso presente. A contratagao por licitagdo especifica oferece um caminho mais
direto e efetivo para atender as necessidades especificas do municipio, alinhando-se
melhor aos resultados pretendidos. Assim, recomenda-se que a contratacao realize-se
por meio de uma licitagao especifica ou contratacao direta, caso os critérios legais para
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dispensa sejam atendidos, assegurando a otimizacdo dos recursos e a agilidade
necessaria a execucao dos servigcos, atendendo de modo mais eficaz aos objetivos
institucionais.

13. DA VEDAGCAO DA PARTICIPAGAO DE EMPRESAS NA FORMA DE
CONSORCIO

A participagao de consoércios na contratacao, embora admitida como regra pelo art. 15
da Lei n° 14.133/2021, pode ser vedada com justificativa no ETP conforme art. 18, §1°,
inciso I. Nessa contratacao especifica, visando atender as necessidades da Secretaria
Municipal de Administracdo e Financas de Jucads, a participacao de consodrcios é
avaliada de acordo com a compatibilidade técnica e operacional do objeto e os
requisitos de economicidade e eficiéncia previstos no art. 5° da referida lei. Para essa
natureza de servico, a simplicidade e o carater continuo da prestagdo sugerem uma
abordagem com um Unico fornecedor, pois o somatério de competéncias previsto
para consoércios nao oferece vantagem operacional clara.

A analise dos aspectos técnicos, conforme o levantamento de mercado, indica que a
atuacao de um consodrcio nao melhoraria a eficiéncia ou a capacidade financeira de
forma significativa, considerando o objeto descrito e a estrutura administrativa da
Prefeitura de Jucas. A necessidade especifica de consultoria e assessoria técnica
administrativa requer um fornecedor apto a atuar de maneira direta e uniforme nas
operacgoes didrias da Secretaria, 0 que aponta para uma execugao mais eficiente sem a
complexidade adicional que a gestao e fiscalizagdo de um consdrcio poderiam
introduzir. Além disso, o potencial acréscimo de até 30% para consdrcios na habilitacao
econdbmico-financeira (art. 15) nao se justifica na obtencao do melhor resultado
esperado, dado o carater focado e nao escalavel do servico demandado.

Portanto, a vedagao a participacdo de consoércios é considerada a decisdo mais
adequada, assegurando eficiéncia, economicidade e seguranca juridica, alinhando-se
ao planejamento estratégico e aos resultados pretendidos pela Administracdo,
conforme explicitado nos arts. 5° e 18, §1° inciso | da Lei n° 14.133/2021. Essa conclusdo
se fundamenta na tendéncia em contratar um fornecedor Unico que possa atender de
forma direcionada e eficaz as exigéncias operacionais e técnicas da Secretaria,
mantendo a integridade e a isonomia do processo licitatério.

I 14. CONTRATACOES CORRELATAS E/OU INTERDEPENDENTES

A identificacdo e andlise de contratacdes correlatas e/ou interdependentes sdo etapas
cruciais no planejamento da contratagao publica, conforme estabelecido pelo art. 18,
inciso XI, da Lei n° 14.133/2021. Essa analise permite a Administracdo otimizar o uso dos
recursos publicos, evitando desperdicios e sobreposicdes, enquanto possibilita a
padronizacdo e aproveitamento de economia de escala, em consonancia com os
principios de eficiéncia e economicidade previstos no art. 5° da Lei. Assim, ao
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considerar contratos que possuem objetos semelhantes ou complementares a
solugcdo proposta, bem como aqueles que sdo necessarios anteceder ou suceder o
contrato principal, garante-se a harmonia e coeréncia no atendimento a necessidade
identificada.

Na estruturagcao da presente contratacao, verifica-se a inexisténcia de contratacdes
previamente realizadas ou em andamento no ambito da Secretaria Municipal de
Administragcdo e Finangas de Jucdas que possuam relagao técnica ou operacional
direta com os servicos de consultoria e assessoria técnica administrativa propostos.
Nao foram identificadas oportunidades atuais de integragcao, substituicdo ou
padronizagao de contratos que justifiquem alteracdes significativas nos quantitativos
Ou requisitos técnicos, especialmente considerando que a solugcao pretendida é
singular e especifica nas melhorias processuais internas, conforme descrito nas secdes
pertinentes do ETP. Embora ndao haja registro de infraestruturas ou servigos adicionais
que interfiram diretamente na execug¢ao da solugao contratada, a revisao constante do
plano de contratagdes anual podera oportunizar ajustes e integracao futura com
demandas paralelas.

Conclui-se que, com base nas avaliacdes realizadas, ndo ha atualmente contratacdes
correlatas ou interdependentes que exijam ajustes nos quantitativos ou requisitos
técnicos previamente estabelecidos. O estudo nao revelou dependéncias
infraestruturais que pudessem comprometer a execucdo da solugdo contratada,
confirmando a independéncia da iniciativa. Assim, para as futuras etapas, recomenda-
se a continuidade do monitoramento continuo do alinhamento contratual com o
plano de contratacdes anual, permanecendo atentos a eventuais ajustes ou
necessidades de integracdo que possam surgir. Esta precaucdo garantird que a
contratagdo continue a seguir os principios de eficacia e eficiéncia delineados no
planejamento estratégico municipal.

15. POSSIVEIS IMPACTOS AMBIENTAIS E RESPECTIVAS MEDIDAS
MITIGADORAS

Os possiveis impactos ambientais decorrentes da contratacao de servicos de
consultoria e assessoria técnica administrativa para atender as necessidades da
Secretaria Municipal de Administragao e Finangas de Jucas serao destacados ao longo
do ciclo de vida da prestacdo do servico. Com base na andlise da 'Descricdo da
Necessidade da Contratagao' e no 'Levantamento de Mercado e Demonstragdo da
Vantajosidade', identificam-se aspectos como o potencial consumo energético gerado
por equipamentos utilizados durante a consultoria e a producdao de residuos,
destacando a necessidade de adocdo de medidas que assegurem a sustentabilidade
conforme o art. 5° da Lei n°14.133/2021.

Observando-se os impactos técnicos e operacionais, como possiveis emissdes de gases
€ uso intensivo de recursos, serao analisadas as solucdes sustentaveis que possam ser
adotadas, promovendo o planejamento sustentavel conforme o art. 12. Exemplos de
medidas incluem a preferéncia por solugcdes tecnoldgicas com selo Procel A para
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maxima eficiéncia energética, a execucao de programas de gestao de residuos que
permitam a logistica reversa de materiais como toners, e a opgdo por iNsumMos
biodegradaveis na realizacao das atividades administrativas.

Considerando a competitividade e a busca pela proposta mais vantajosa conforme o
art. 11, as medidas propostas equilibram dimensdes econdmicas, sociais e ambientais,
incluindo a consideragcao por questdes de manutengao e operagao para inclusao no
termo de referéncia conforme o art. 6° inciso XXIll. As capacidades administrativas de
implementar essas medidas ou de planejar adequadamente o licenciamento
ambiental sdo essenciais para assegurar que nao haja barreiras indevidas a sua
aplicagao, garantindo, assim, a otimizacao de recursos e a satisfacao dos 'Resultados
Pretendidos'.

Medidas mitigadoras propostas sdoessenciais para reducao dos impactos
identificados e promoverdo um ambiente de trabalho mais sustentavel e eficiente, de
acordo com o art. 5°. Caso a analise técnica indigue a auséncia de impactos ambientais
significativos, como em bens de uso imediato, tal situacdo serd fundamentada
adequadamente. Desta forma, asseguramos que as diretrizes de contratacao publica
sejam contempladas de modo a alavancar os objetivos de eficiéncia e sustentabilidade
definidos no presente processo administrativo.

16. POSICIONAMENTO CONCLUSIVO SOBRE A VIABILIDADE E
RAZOABILIDADE DA CONTRATAGCAO

A proposta de contratagdo para prestacao de servicos de consultoria e assessoria
técnica administrativa pela Prefeitura Municipal de Jucas é analisada sob os aspectos
técnicos, econdmicos, operacionais e juridicos, revelando-se como uma solucao viavel
e vantajosa para atender as necessidades especificas da Secretaria Municipal de
Administracdo e Finangas. A pesquisa de mercado conduzida, junto com os dados
compilados nas secdes anteriores, fundamenta a escolha estratégica de contratacao
externa, visando o aperfeicoamento dos processos administrativos e financeiros do
municipio, em consonancia com os principios da legalidade, da eficiéncia e do
interesse publico conforme disposto no art. 5° da Lei n°® 14.133/2021.

As estimativas de quantidade e valor, aliadas a analise de mercado, demonstram que a
proposta apresenta um custo-beneficio compativel e atrativo, reforcando a
economicidade da contratacao e alinhando-se plenamente ao planejamento
estratégico delineado no art. 40 da mesma Lei. A contratacdao permitira acesso a
expertise especifica que nao esta disponivel internamente, sendo indispensavel para a
superagao dos desafios administrativos enfrentados pela Secretaria de Administracao
e Financgas. A decisao de realizar a contratacao se configurou como a mais propicia
para garantir a otimizagao dos recursos humanos e financeiros, além de assegurar a
implementacao de praticas administrativas inovadoras e eficientes.

A andlise considerou riscos e beneficios, e conclui que a contratagcdo proposta
resguarda a Administragao contra praticas antiecondmicas, alinhando-se com os
objetivos do processo licitatério conforme disposto no art. 11 da Lei n° 14.133/2021.
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Assim, recomenda-se que a autoridade competente acolha este estudo como base
para a elaboracao do Termo de Referéncia, em conformidade com o art. 6° inciso XXIII
da referida Lei, garantindo que a contratacdo se mantenha em linha com o Plano de
Contratacao Anual 2025 e as diretrizes orcamentarias definidas. Portanto, diante dos
elementos avaliados e com base nas consideracdes legais, conclui-se que a
contratagdo é ndo apenas viadvel, mas essencial para o atendimento das necessidades
do municipio, primando pela eficiéncia e racionalidade econémico-financeira.

Jucas / CE, 11 de abril de 2025
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