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Estudo Técnico Preliminar

Processo administrativo N° 0009/2025-INEXIG

Unidade responsavel
Fundo Municipal de Meio Ambiente
Prefeitura de Ipixuna do Para

Data
22/04/2025

Responsavel
Comissao De Planejamento

I 1. DESCRICAO DA NECESSIDADE DA CONTRATACAO

A Secretaria Municipal de Meio Ambiente de Ipixuna do Pard enfrenta atualmente um
desafio significativo em relagao a realizagdo do licenciamento ambiental no municipio,
devido a insuficiéncia de recursos humanos capacitados para conduzir as analises
técnicas exigidas pelo Cadastro Ambiental Rural (CAR). Este problema esta
exacerbado pela crescente demanda por licenciamento ambiental, direcionada
especificamente a forte atividade agropecuaria local, que requer Licengas para
Atividades Rurais (LAR). Segundo dados do IBGE, mais de 95% do territdrio do
municipio é destinado a areas registradas no CAR, aumentando a demanda por
analises técnicas complexas e aprofundadas desses cadastros.

O impacto institucional da nao contratagao €& expressivo, visto que impede a
tramitagao eficaz dos processos de LAR, resultando na interrupgao de servigcos
essenciais para o setor agropecuario do municipio. Essa situagdao compromete o
compromisso do municipio junto a Secretaria de Meio Ambiente e Sustentabilidade
do Para de conduzir tanto as analises quanto as validagdes do CAR de maneira eficaz.
Operacionalmente, a auséncia de técnicos especializados paralisaria o departamento
responsavel, impactando diretamente a continuidade dos servicos € o cumprimento
da legislacao ambiental vigente.

A contratacao de consultoria especializada em analise e validagao do CAR &, portanto,

uma medida de interesse publico, fundamental para garantir a conformidade com os
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se, com a contratacao, assegurar a modernizacao e agilidade nos processos de
licenciamento, garantindo também o acesso sustentavel aos recursos naturais e a
preservagao ambiental do territério de Ipixuna do Para. O alinhamento desta
contratagdo com os objetivos estratégicos da Administragcao, pautados pela eficiéncia
e pela sustentabilidade, reforca a necessidade de adogdo desta medida.

Em conclusao, a contratagao de uma empresa especializada no setor é imprescindivel
para solucionar o problema identificado, contribuindo para o cumprimento dos
objetivos institucionais delineados, conforme articulado nos arts. 5°, 6° 11 e 18, § 2° da
Lei n°14.133/2021, garantindo a exceléncia no servico prestado ao interesse coletivo e o
alcance dos objetivos socioecondmicos e ambientais do municipio.

| 2. AREA REQUISITANTE

Area requisitante Responsavel

Sec. Mun. Meio Ambiente, Cién. e Tecnolo VALDEMIR DE JESUS PRESTES DA SILVA

I 3. DESCRICAO DOS REQUISITOS DA CONTRATACAO

A Secretaria Municipal de Meio Ambiente de Ipixuna do Para identificou a necessidade
crucial de contratar servigos especializados em consultoria ambiental para a analise e
validacdo do Cadastro Ambiental Rural (CAR). Esta necessidade decorre da alta
demanda por licenciamento ambiental rural no municipio, especialmente para a
obtencdo da Licenga da Atividade Rural (LAR), sendo o CAR uma peca técnica
fundamental nesse processo. Dados indicam que cerca de 9561% do territdrio
registrado necessita dessa validagao, reforcando a importancia estratégica e
operacional deste servigo para evitar a insuficiéncia de insumos que atendam a essas
demandas continuas.

Os padrées minimos de qualidade demandam que a consultoria seja realizada por
profissionais devidamente habilitados no CREA/PA, com expertise em softwares de GIS
como QGIS e ARCMAP, assegurando a conformidade com todos os parametros legais
vigentes. A exatiddao e a disponibilidade continua do servico s3dao essenciais,
considerando a meta de execucdo eficiente dessas analises dentro do Sistema de
Cadastro Ambiental Rural do Para (SICAR.PA), garantindo a economicidade e eficéacia,
em alinhamento com o art. 5° da Lei n°14.133/2021.

As especificidades do objeto e a auséncia de itens compativeis no catalogo eletrénico
justificam a nao utilizagdo desta ferramenta de padronizag¢ao. A vedagao de marcas ou
modelos especificos como regra geral € adotada para fomentar a competitividade,
sendo qualquer indicagao explicitamente fundamentada em caracteristicas

indispensaveis que comprovem sua vital importancia técnica, assegurando que nao
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haja percepcgao de direcionamento.

O contrato deve contemplar a entrega ou execugdo eficiente, assegurando uma
interacdo continua entre os profissionais e a equipe da secretaria, bem como suporte
técnico adequado ao longo da vigéncia estipulada. Essas condi¢des visam otimizar a
resposta a demanda sem detalhar prazos especificos ou condigcdes de garantia,
garantindo a eficacia e evitando custos administrativos elevados.

Ademais, a empresa a ser contratada devera possuir condicdes de habilitagdo, a ser
estabelecido no termo de referéncia.

Por fim, os requisitos aqui delineados estdo solidamente fundamentados na
necessidade descrita no Documento de Formalizagdo da Demanda, conforme os
dispositivos da Lei n° 14.133/2021. Estes norteardo o levantamento de mercado,
assegurando base técnica para a escolha da solugdo mais vantajosa, conforme
prescrito no art. 18.

I 4. LEVANTAMENTO DE MERCADO

O levantamento de mercado, conforme art. 18, §1° inciso V da Lei n° 14.133/2021, é
crucial para o planejamento da contratacao de servigos especializados em consultoria
ambiental voltados para analise e validacdo do Cadastro Ambiental Rural (CAR). Esta
etapa visa garantir que a solugao escolhida esteja alinhada aos principios de eficiéncia,
economicidade e interesse publico, prevenindo praticas antiecondbmicas, conforme
disposto nos arts. 5° e 11 da mesma lei.

Analisando a natureza do objeto da contratagdo, observa-se tratar de servicos
especializados, dada a necessidade de consultoria ambiental com foco na andlise e
validacdo do CAR, conforme descrito na secao "Descricao da Necessidade da
Contratacao". Os servicos necessitam de profissionais habilitados e ferramentas
especificas de GIS, como QGIS e ARCMAP, para operar dentro do sistema SICAR/PA.

A pesquisa de mercado realizada incluiu consultas a trés fornecedores especializados
no setor ambiental. As faixas de precos identificadas variam entre R$ 12.000,00 e R$
15.000,00 mensais, com prazos flexiveis de entrega de relatérios semanais, de acordo
com exigéncias normativas de licenciamento ambiental.

Na apresentacao e comparacao das alternativas, foram analisados diferentes métodos
de fornecimento de servicos. A terceirizagdo através de empresas de consultoria
mostrou-se a mais viavel, devido a necessidade de habilidades técnicas avangadas e
certificacdo especifica no CREA/PA. Alternativas como o desenvolvimento interno dos
servicos pela Prefeitura de Ipixuna do Para foram descartadas, dadas as limitagdes
atuais de pessoal e a urgéncia da demanda.

— A alternativa mais vantajosa selecionada é a contratacao direta de uma consultoria
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especializada, justificada pela sua eficiéncia em termos de custo-beneficio, viabilidade
operacional e alinhamento com os resultados esperados de analise e validacao
continua do CAR. O custo total de propriedade e a disponibilidade de empresas
gualificadas no mercado também foram critérios decisivos.

Recomenda-se, assim, a abordagem de terceirizacdo dos servicos de consultoria
ambiental para a analise e validacao do CAR, garantindo competitividade e
transparéncia, conforme as diretrizes dos arts. 5° e 11, assegurando que as
necessidades da Secretaria Municipal de Meio Ambiente de Ipixuna do Para sejam
atendidas de forma eficiente e economicamente vantajosa.

I 5. DESCRICAO DA SOLUCAO COMO UM TODO

A solucdo proposta é a contratacao de uma empresa especializada para prestar
servigos de consultoria ambiental, especificamente para a analise e validagdao do
Cadastro Ambiental Rural (CAR), visando atender a Secretaria Municipal de Meio
Ambiente de Ipixuna do Para (SEMMA). Essa contratacao se torna necessaria devido a
auséncia de profissionais habilitados na equipe atual, impossibilitando a continuidade
das analises do CAR, que sao cruciais para a concessao da Licenca para Atividade Rural
(LAR) no municipio.

O servico envolve a realizacao de analises técnicas detalhadas dos Cadastros
Ambientais Rurais, usando ferramentas como softwares de GIS (QGIS e ARCMAP) e a
plataforma SICAR/PA. Profissionais devidamente credenciados junto ao CREA/PA irdo
conduzir as analises, garantindo a conformidade com os parametros legais vigentes e
as diretrizes exigidas para o licenciamento rural. As andlises serdao conduzidas com
suporte continuo a equipe da SEMMA, incluindo reunides para alinhamento de
demandas e feedback sobre os processos analisados.

Durante um periodo de oito meses, a empresa contratada realizard as analises de
forma sistematica, entregando resultados semanais, o que proporcionard uma
otimizacao no tempo de tramitagcao dos processos de LAR, além de assegurar a
viabilidade e legalidade ambiental das areas registradas no CAR. Observa-se que esta
solucado é sustentada pelo levantamento de mercado que identifica prestadoras com
experiéncia em analise de CAR e confirma a viabilidade econdmica em relagdo aos
valores praticados.

Conclui-se que a solugao atende integralmente a necessidade de assisténcia técnica
especializada, garantindo que a SEMMA possa retomar e manter as analises e
validacdes do CAR de forma eficiente e econdmica. A solugdo proposta esta em
conformidade com os principios da Lei n° 14.133/2021, assegurando a adequacédo
técnica, qualidade e economicidade do processo licitatério. Portanto, opta-se pela
contratagao via licitagdo para garantir a selegcao da proposta mais vantajosa, refletindo

 — acomplexidade e demanda técnica da necessidade apresentada.
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I 6. ESTIMATIVA DAS QUANTIDADES A SEREM CONTRATADAS

ITEM DESCRIGAO QTD. UND.
] Prestagao de servigo especializado em consultoria ambiental voltada a 8000 Més
analise e validagdo do cadastro ambiental rural (CAR) !
| 7. ESTIMATIVA DO VALOR DA CONTRATACAO
ITEM DESCRICAO QTD. UND. V. UNIT (R$) V. TOTAL (R$)
Prestacao de servigo especializado em
1 cor.wsult~or|a ambiental volta.da aanalise e 8,000 Més 12.666,66 10133328
validagdo do cadastro ambiental rural
(CAR)

Deste modo, como tendo como parametro as pesquisas de precos realizadas, temse
gue o valor médio estimado, conforme dados demonstrados acima, totalizam a monta
de R$ 101.333,28 (cento e um mil, trezentos e trinta e trés reais e vinte e oito centavos)

I 8. JUSTIFICATIVAS PARA O PARCELAMENTO OU NAO DA SOLUCAO

O parcelamento do objeto, conforme art. 40, V, b da Lei n°® 14.133/202], visa ampliar a
competitividade (art. 11) e deve ser promovido quando vidavel e vantajoso para a
Administragao, sendo esta analise obrigatdria no ETP (art. 18, §2°). A analise inicial
considera que a divisdo por itens, lotes ou etapas deve ser feita sob critérios de
eficiéncia e economicidade estabelecidos no art. 5° avaliando se a consultoria
ambiental para CAR pode ser segmentada em subitens ou se uma abordagem
unificada seria mais eficaz, segundo a 'Segao 4 - Solugao como um Todo'.

Ainda que o parcelamento se mostre vidvel, a execug¢ao integral € comparada como
mais vantajosa conforme art. 40, §3°. A execugao Unica poderia oferecer economia de
escala e eficiéncia de gestao contratual (inciso |), preservando a integridade e a
integracao do servico (inciso 1), ou pelo menos atender a padronizagao que limites de
exclusividade de fornecedor proporcionam (inciso Ill). A consolidagdo do servico
também minimiza riscos a integridade técnica, sendo preferivel em virtude de uma
avaliagdo cuidadosa alinhada ao art. 5°.

Os impactos na gestdao e fiscalizagao indicam que uma execugdao consolidada
simplifica a gestao contratual e preserva a responsabilidade técnica, enquanto o
: parcelamento poderia permitir um acompanhamento mais detalhado e
- descentralizado, mas implicaria em maior complexidade administrativa. Tal
wi —— complexidade seria incompativel com a capacidade institucional atual para —_—
=330 fiscalizagao, eRALSERISTOVAD GRIONBOS SNefICENTROC @ERPS8.637-000
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A recomendagao técnica final aponta que a execucao integral € mais vantajosa para a
Administragao, alinhada aos 'Secao 10 - Resultados Pretendidos', promovendo
economicidade e competitividade conforme os arts. 5° e 11, e respeitando amplamente
os critérios do art. 40. A execugao integral assegura a entrega coesa e otimizada do
servico, devendo, portanto, ser adotada como a melhor estratégia.

I 9. ALINHAMENTO ENTRE A CONTRATACAO E O PLANEJAMENTO

O alinhamento da contratagdo ao Planejamento de Compras Anual (PCA) e a outros
instrumentos de planejamento anteciparia demandas e otimiza o orcamento,
assegurando coeréncia, eficiéncia e economicidade, conforme os principios
estabelecidos nos artigos 5° e 11 da Lei n° 14.133/2021. No entanto, para a presente
contratagao, nao foi identificado um Plano de Contratacao Anual (PCA) previamente
estabelecido. Este fato justifica-se por demandas imprevistas, emergenciais ou até
dispensas legais que nao puderam ser antecipadas anteriormente, conforme
permitido pelo artigo 75, incisos VI-VIII.

Diante desta situagao, serao adotadas a¢des corretivas necessarias, como a inclusao da
contratagdo na préoxima revisao do PCA e a gestdo de riscos apropriada, conforme
estabelecido pelo artigo 5° da legislagdo mencionada. O alinhamento, mesmo parcial,
busca contribuir para resultados vantajosos e promove a competitividade, de acordo
com o artigo T1. Este processo assegura a transparéncia no planejamento e a
adequacao aos Resultados Pretendidos desta contratagao.

I 10. RESULTADOS PRETENDIDOS

Os beneficios diretos esperados da contratagcdo da consultoria especializada em
analise e validagdo do Cadastro Ambiental Rural (CAR) incluem significativa
otimizagdo dos recursos institucionais, promovendo a economicidade e eficiéncia
almejadas pela Secretaria Municipal de Meio Ambiente de Ipixuna do Para, conforme
previsto nos arts. 5° e 18, §1° inciso IX da Lei n° 14.133/2021. A solucdo escolhida visa
atender a necessidade publica de qualificar a analise dos processos de Licenga para
Atividade Rural (LAR) em um municipio com forte vocacdo agropecuaria, assegurando
a validacao técnica e juridica dos registros no CAR, o que, por sua vez, da suporte ao
planejamento ambiental e a regularizagdo fundiaria em mais de 95% do territério
municipal.

A contratacao resultara em aumento de eficiéncia operacional pela substituicao de
processos manuais, atualmente sem pessoal técnico habilitado, por servigos
especializados que utilizam tecnologias de GIS aplicadas em software como QGIS e
ARCMAP, dentro do Sistema SICAR.PA. Isso ndo apenas reduz o risco de retrabalho
como aprime & /AR BHHAG TSLSIMADT S, LENITRGC BEBEH7. 6Gpericiencia
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e da competitividade conforme art. 11 da Lei n° 14.133/2021. Espera-se uma reducéo de
custos operacionais pela possivel economia de escala no tratamento coordenado dos
processos de LAR e a capacitagao do pessoal local através de transferéncia de
conhecimento técnico durante a execugdao dos servigos contratados, aumentando
assim o capital humano da Administracgao.

Serao adotados Instrumentos de Medicdo de Resultados (IMR) para monitorar a
execucao contratual, permitindo mensurar a economia gerada, como horas de
trabalho evitadas e maior quantidade de processos finalizados em comparagdo com a
capacidade atual. Esses indicadores possibilitarao o acompanhamento continuo e
servirdao de base para o relatério final da contratagao, orientando praticas futuras e
garantindo que o investimento publico resulta em beneficios tangiveis. Se,
eventualmente, a natureza exploratéria das analises apresentar variagdes significativas
nos resultados esperados, uma justificativa técnica sera adequadamente registrada
para sustentar eventuais ajustes necessarios.

Este projeto, portanto, ndo somente justifica o dispéndio publico como também
alinha-se aos objetivos institucionais de ampliagdao da governanca ambiental
municipal, promovendo, em Ultima analise, a eficiéncia e o uso responsavel dos
recursos publicos, conforme detalhado no art. 11 e vinculado ao termo de referéncia
baseado no art. 6°, inciso XXIII.

I 1. CONTRATACOES CORRELATAS E/OU INTERDEPENDENTES

No contexto da contratagao para a prestacao de servico especializado em consultoria
ambiental voltada a analise e validagdo do Cadastro Ambiental Rural (CAR), foi
realizado um exame dos contratos passados e atuais da Secretaria Municipal de Meio
Ambiente de Ipixuna do Para. Nao foram identificadas contratagcdes diretamente
correlatas, seja em termos técnicos ou logisticos, que possam ser unificadas para
ganhos de eficiéncia. Além disso, verificou-se que a solugao proposta €
operacionalmente independente.

Conclui-se que, até o momento, nao ha contratos correlatos ou interdependentes
identificados que exijam ajustes nos quantitativos ou requisitos técnicos propostos
para esta contratacdo. A continuidade do processo, conforme delineado, é
recomendada com base nas necessidades atuais. No entanto, sugere-se que a secao
'Providéncias a Serem Adotadas' preveja uma revisao periddica para assegurar a
continua eficiéncia e economicidade da solugao proposta, conforme novos dados ou
contratagdes possam emergir no decorrer da sua execugao.
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Conforme identificado na 'Descricao da Necessidade da Contratacao', a prestacao de
servico especializado em consultoria ambiental voltada para a analise e validacao do
Cadastro Ambiental Rural (CAR) demanda uma atengao rigorosa aos impactos
ambientais potenciais resultantes desse processo. A contratacao visa, dentre outros
objetivos, promover o licenciamento ambiental eficiente no municipio de Ipixuna do
Para e é ancorada em praticas sustentaveis, como estabelecido no art. 5°, assegurando
a sustentabilidade ao longo do ciclo de vida do projeto conforme art. 18, §1°, inciso XII.
O uso de softwares de GIS (QGIS e ARCMAP) e a integragdo com o Sistema de Cadastro
Ambiental Rural (SICAR.PA) sao supostos a exigir o uso de recursos computacionais
gue, se nao monitorados, podem acarretar num consumo significativo de energia.
Nesse contexto, a implementacao de medidas de eficiéncia energética, como manter
equipamentos e sistemas atualizados para garantir o menor consumo possivel, é
essencial. Estes poderdo ser identificados pelo selo Procel A, otimizando assim os
recursos e assegurando a compatibilidade com praticas sustentaveis detalhadas no
'Levantamento de Mercado e Demonstragcao da Vantajosidade'.

A consultoria devera se atentar a producao de residuos eletrénicos e outros materiais
de escritério que podem surgir ao longo das atividades de analise e validacgao,
implementando programas robustos de logistica reversa. Isto inclui a reciclagem
adequada de equipamentos de Tl e materiais consumiveis, promovendo um ciclo de
vida que respeite as diretrizes sustentaveis estabelecidas no Guia Nacional de
Contratagdes Sustentaveis. Adicionalmente, considerando os resultados pretenderdo
Nnao apenas atender a demanda imediata da Secretaria Municipal de Meio Ambiente,
mas também configurar uma pratica administrativa que seja replicavel e eficiente em
termos de recursos humanos, materiais e financeiros, conforme articulagdo com o art.
12. Assim, a adog¢ao de insumos biodegradaveis e a reutilizagcdo de materiais
descartaveis sdo praticas que devem ser incorporadas ao termo de referéncia
conforme o art. 6°, inciso XXIII.

Essas medidas mitigadoras propostas sdao essenciais para a execugao da contratagao
com responsabilidade ambiental, reduzindo impactos negativos e promovendo a
economia sustentavel como enfatizado nos objetivos licitatérios do art. 1. A
capacidade administrativa da Prefeitura de Ipixuna do Pard para implementar tais
medidas deve ser assegurada, devidamente identificando profissionais capacitados e
garantindo a adequagdo dos processos com as regulamentacdes ambientais vigentes.
Evitando barreiras indevidas, a execugcdo desses planos proporcionara uma
contratagdo vantajosa, otimizada em fungao dos recursos disponiveis, promovendo a
sustentabilidade e eficiéncia previstas no art. 5°.

13. POSICIONAMENTO CONCLUSIVO SOBRE A VIABILIDADE E
RAZOABILIDADE DA CONTRATACAO

A contratagdo de empresa especializada para prestagdao de servico em consultoria

ambiental, voltada para_g apalise e validacdao do Cadastro Ambiental Rural (CAR),
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revelou-se como uma solugao tecnicamente viavel e economicamente fundamentada.
A analise criteriosa da pesquisa de mercado, associada a avaliacdao dos requisitos
técnicos e operacionais, corroborou a capacidade do municipio de Ipixuna do Para de
implementar com eficacia e eficiéncia as agdes necessarias para o licenciamento
ambiental no contexto municipal, refletindo o atendimento ao interesse publico. Além
disso, a necessidade da contratagao foi minuciosamente caracterizada ao longo deste
Estudo Técnico Preliminar (ETP), conforme os ditames do art. 18, §1° inciso Xlll da Lei n°
14.133/2021, destacando a inexequibilidade atual de tal andlise com o quadro técnico da
municipalidade.

A proposta de contratagdao esta alinhada com os principios de eficiéncia e
economicidade previstos no art. 5° da Lei n° 14.133/2021, uma vez que oferece suporte
técnico de complexidade especializada, imprescindivel para a continuidade dos
licenciamentos ambientais em conformidade com as normas vigentes estaduais e
federais. O levantamento de mercado indicou uma faixa de pregos compativel com a
realidade econémica local, evidenciando o valor estimado como vantajoso e dentro
dos parametros legais, como preconizado no art. 23. Ainda, as medidas mitigadoras
sugeridas garantem a minimizagdo de riscos relativos a execuc¢ao do contrato,
potencializando a entrega dos Resultados Pretendidos.

Considerando a pertinéncia e o impacto positivo desta contratagao no planegjamento
estratégico ambiental do municipio (art. 40), a conclusdo é evidentemente favoravel a
sua efetivagao. Entretanto, caso haja falta de dados adicionais de mercado ou riscos
imprevistos que nao foram mapeados, propde-se a execucao de agdes corretivas para
sanar tais lacunas. Este ETP devera embasar o Termo de Referéncia, conforme prevé o
art. 6° inciso XXIll, servindo de orientacao primordial para a autoridade competente ao
decidir pelo prosseguimento e consolidagao deste processo contratual, promovendo
desenvolvimento sustentavel e conforme os objetivos estabelecidos no art. 11.

| 14. ANALISE DE RISCOS

FASE DE ANALISE: Planejamento da Contratac3o:
RISCO 01: Morosidade na fase de Planejamento
Probabilidade: Baixa

Impacto: Médio

Causa: Descumprimento de prazos na fase de planejamento, ocasionando morosidade
na selecao de profissionais e execugao contratual.
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Dano: Atrasos e inexecucgao de contratacgao.
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Acgdo preventiva: Estabelecer cronograma para o cumprimento do encaminhamento

~ dos Documentos de Formalizacdo de Demanda, com as devidas justificativas
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e levantamento de quantidades de contratagcdes para a Equipe de Planejamento da
Contratacao elaborar os artefatos preparatdrios da contratagao;

RESPONSAVEL: Equipe de planejamento.

RISCO 02: Selecao Inadequada da empresa

Probabilidade: Baixa

Impacto: Alta

Causa: Selecao de Pessoa Juridica que ndo possa fornecer todos os requisitos dispostos
no item 3 deste termo.

Dano: Descumprimentos das Secretarias as exigéncias legais e regulatérias no ambito
da assessoria juridica publica.

Acao preventiva: Realizar analise da documentac¢ao da empresa.
RESPONSAVEL: Equipe de Planejamento da Contratacdo e Agente de Contratacao.
FASE DE ANALISE: Fase Externa/Habilitacdo

RISCO 03: Morosidade na entrega da documentacgao juridica, fiscal e atestado de
capacidade técnica

Impacto: Baixa
Probabilidade: Média

Causa: Descumprimento de prazos de planejamento, ocasionando morosidade no
processo de contratacgao.

Dano: Atrasos na contratacao.

Acdo preventiva: Estabelecer um cronograma para o cumprimento do
encaminhamento dos Documentos de Formalizagao de Demanda, com as devidas
selegdes justificadas e levantamento de quantidades de contratagao.

RESPONSAVEL: Secretaria Municipai de Meio Ambiente, Comissdo de Planejamento;
RISCO 04: Nao preenchimento dos Requisitos Habilitagao;
Probabilidade: Baixa

Impacto: Alto
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Causa: Auséncia de documentos necessarios que garanta legalidade da contratagao.

Dano: Impossibilidade de contratacao, interrupgdes de cronograma de contratacao e
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Acdo preventiva: Estabelecer dialogo com o representante da empresa, requerer
documentacao com breve antecedéncia de contratagao, que esteja de acordo com os
requisitos apresentados além de documentacao dentro da todas legalidades exigidas.

RESPONSAVEL: Secretaria Municipai de Meio Ambiente, Comissdo de Planejamento.
FASE DE ANALISE: Execucdo Contratual

RISCO 05: Atrasos na execu¢ao dos servicos

Probabilidade: Baixa

Impacto: Alta

Causa: Descumprimento dos dispostos no item 3 deste termo;

Dano: Desconformidade dos processos financeiros;

Acgdo preventiva: A gestdao contratual deverad estabelecer penalidades em casos de
atrasos injustificaveis, acompanhar o cumprimento das obrigacdes acordadas assim
como manter expressivo didlogo com os responsaveis.

RESPONSAVEL: Fiscal do Contrato.

Ipixuna do Para / PA, 22 de abril de 2025

EQUIPE DE PLANEJAMENTO

assinado eletronicamente
DIEGO LOPES DA SILVA
SUPLENTE

assinado eletronicamente
ELIANE CORREA DA SILVA SOARES
PRESIDENTE

assinado eletronicamente
WILLIAN SILVA MOURA JUNIOR
MEMBRO

TRAV. CRISTOVAO COLOMBO, S/N®, CENTRO - CEP 68.637-000
IPIXUNA DO PARA/PA



R OMI
A0 )
. £,

E oos0 9
ESTADO DO PARA N d

P d PREFEITURA MUNICIPAL DE IPIXUNA DO PARA

EDUCAGAO E DESENVOLVIMENTO

PAGIMNA- 12 DE 12 - PREFEITURA DE IPIXUNA DO PARA - CNPX 83.268.01/0001-84

PORAVERIFICAR AUTENTICI DM DE D A5 SIMOTLRA

INFORMAN DO O CODIGO: 706-254-760

APQHTE 5Ua CamMARA PARA O QRCODE AD LADO

DOCUMENTO ASSIMNADD DIGITALMENTE

S

TRAV. CRISTOVAO COLOMBO, S/N®, CENTRO - CEP 68.637-000
IPIXUNA DO PARA/PA



		2025-04-22T03:00:00+0000
	Castanhal, Pará - BR
	William Silva Moura Junior 
	Assinado digitalmente como MEMBRO DA COMISSAO DE PLANEJAMENTO, nos termos da legislação vigente


		2025-04-22T03:00:00+0000
	São Caetano de Odivelas, Pará - BR
	Diego Lopes da Silva 
	Assinado digitalmente como SUPLENTE DA COMISSAO DE PLANEJAMENTO, nos termos da legislação vigente


		2025-04-22T03:00:00+0000
	Irituia, Pará - BR
	Eliane Correa da Silva Soares 
	Assinado digitalmente como PRESIDENTE DA COMISSAO DE PLANEJAMENTO, nos termos da legislação vigente




