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PN Unidade Requisitante
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5, Alinhamento com o Planejamento Anual
@ A necessidade objeto do presente estudo ndo possui previsdo no plano de contratagdes anual da
Organizagao.

208 Equipe de Planejamento
Pl Ygor Bastos Souza

Problema Resumido
E A Prefeitura Municipal de Solonépole enfrenta a inadequacao do espaco administrativo disponivel
@ para atender a demanda crescente da administracdo, resultando em falta de infraestrutura
adequada para garantir um atendimento de qualidade.

Em atendimento ao inciso | do art. 18 da Lei 14.133/2021, o presente instrumento caracteriza a primeira
etapa do planejamento do processo de contratacdo e busca atender o interesse publico envolvido e buscar a
melhor solugdo para atendimento da necessidade aqui descrita.

=  DESCRIGAO DA NECESSIDADE

A Prefeitura Municipal de Solondpole enfrenta atualmente um desafio significativo em relagdo a
infraestrutura de seu espago administrativo. A demanda crescente por servicos e atendimento a
populagdo, impulsionada pelo aumento da populac¢ao local e pela diversificagdo das demandas sociais
e administrativas, acarreta uma pressao consideravel sobre as instalagcdes disponiveis. Esta
inadequacado do espago administrativo ndo sé limita a capacidade de realiza¢do eficiente das atividades
operacionais como também compromete a qualidade do atendimento prestado aos cidad3aos.

A falta de infraestrutura adequada reflete-se diretamente na dificuldade de proporcionar um ambiente
de trabalho que favoreca a produtividade e, consequentemente, o atendimento adequado as
necessidades da comunidade. Com espacos restritos, as equipes enfrentam obstaculos que prejudicam
a fluidez dos processos administrativos e dificultam a comunicacao interna, impactando a prestacao
de servicos essenciais a populacao.

E essencial destacar que a edificacio de um espaco administrativo mais apropriado esta alinhada com
os principios de eficiéncia e eficacia na gestdo publica. O atendimento eficaz as necessidades da

Prefeitura Municipal de Solonépole — CE | CNPJ: 07.733.256/0001-57
Rua Dr. Queiroz Lima, n2 330, Centro, Solonépole, Ceara, Brasil
www.solonopole.ce.gov.br
Pagina 1 de 10



ESTADO DO CEARA
PREFEITURA MUNICIPAL DE SOLONOPOLE
SECRETARIA MUNICIPAL DE ADMINISTRACAO E FINANCAS

populacdo é um dever da administragao publica, que precisa atender as expectativas dos cidad3aos.
Portanto, a abordagem deste problema vai além de uma questdo logistica; trata-se de garantir que a
Prefeitura de Solondpole possa operar em condi¢des adequadas para cumprir seu papel social e
constitucional.

A relevancia dessa necessidade estd também atrelada ao interesse publico, uma vez que a melhoria
das condi¢Ges administrativas influenciard diretamente na qualidade dos servigos ofertados a
populagdo. Em ultima andlise, otimizar a estrutura administrativa da Prefeitura ndao apenas favorecera
os servidores publicos em suas fun¢des, mas, principalmente, proporcionard um atendimento mais agil
e resolutivo a comunidade, promovendo um maior bem-estar social e satisfazendo as expectativas e
demandas de todos os cidadaos.

= REQUISITOS DA FUTURA CONTRATACAO

A Prefeitura Municipal de Solondpole identificou a necessidade urgente de melhorar sua infraestrutura
administrativa para atender a crescente demanda de servigos publicos. A presente contratacado visa
proporcionar um ambiente adequado que possibilite um atendimento de qualidade a populacao,
garantindo eficiéncia, funcionalidade e conforto. A seguir estdo os requisitos que a solugao contratada
deverd atender:

1. Area total minima de 500 m? para acomodar as diversas secretarias e setores administrativos da
prefeitura.

2. Salas de atendimento ao publico com capacidade para receber no minimo 10 atendimentos
simultaneos.

3. Espaco destinado a reunides, equipado com recursos audiovisuais (projetor, telas, som e internet).
4. Acessibilidade completa, conforme as normas ABNT NBR 9050/2015, garantindo o acesso a pessoas
com deficiéncia em todos os ambientes da nova estrutura.

5. Sistema de climatizacdo centralizado, capaz de manter a temperatura interna entre 20°C e 24°C em
todas as areas comuns e salas de atendimento.

6. Estrutura elétrica com capacidade minima de 220V para atender a demanda dos equipamentos
previstos, incluindo tomadas suficientes em todas as salas.

7. Sistema de seguranca com cdmeras de monitoramento instaladas em pontos estratégicos, com
gravacao de pelo menos 30 dias.

8. Banheiros masculinos e femininos em numero correspondente a quantidade de usudrios prevista,
seguindo a norma ABNT NBR 9050/2015, com opc&o de sanitarios adaptados.

9. Instalacdes de rede de internet com cabeamento estruturado, garantindo velocidade minima de 100
Mbps para acesso a internet em todas as dependéncias.

10. Acabamentos internos de alta durabilidade, com pisos e paredes de facil manutencdo e limpeza,
adequados ao uso intensivo.

Esses requisitos foram elaborados para que a solucdo contratada atenda plenamente as necessidades
da administracao municipal e garantam um espaco de trabalho eficiente e confortavel.
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£t  SOLUGOES DISPONIVEIS NO MERCADO

Soluc¢do 1: Ampliagao da infraestrutura atual

Vantagens:

- Custo: Pode ser menos onerosa em comparagdao com a constru¢ao de uma nova sede, dependendo
do espaco disponivel para ampliagdo.

- Tempo de Implementacdo: Pode ser realizada em um periodo mais curto do que construir um novo
prédio, uma vez que se utiliza a estrutura existente.

- Qualidade: Se bem planejada, pode resultar em melhorias significativas na infraestrutura ja utilizada,
atendendo a demanda crescente.

Desvantagens:

- Flexibilidade: A ampliagao pode nao resolver problemas estruturais existentes e pode ter limitagdes
devido ao espaco ja disponivel.

- Adaptabilidade: Estruturas ampliadas podem ainda ndo atender totalmente novas necessidades
administrativas futuras.

- Manutenc¢do: O aumento da complexidade da estrutura existente pode gerar custos adicionais em
manutencdo a longo prazo.

Solugdo 2: Construcao de novo prédio administrativo

Vantagens:

- Custo: Potencialmente maior investimento inicial, mas pode oferecer uma solu¢ao mais duradoura
conforme as necessidades crescem.

- Qualidade: Permite a criacdo de um espaco absolutamente adequado as demandas atuais e futuras,
seguindo as melhores praticas de arquitetura e urbanismo.

- Flexibilidade: Projetos novos podem incluir areas multifuncionais que se adaptam facilmente a
diferentes tipos de trabalho e criacao de espacgos colaborativos.

Desvantagens:

- Tempo de Implementagao: Prazo mais longo, com possibilidade de atrasos devido a procedimentos
burocraticos e licengas de construgao.

- Custo: Requer um investimento inicial significativo, o que pode ndo ser viavel dependendo do
orcamento publico disponivel.

- Impacto ambiental: A constru¢do de novas estruturas pode gerar impactos negativos, que
necessitarao de andlises e mitigacao.

Solucdo 3: Locacdo de prédios comerciais

Vantagens:
- Custo: Inicialmente, pode ser uma opg¢do menos dispendiosa do que construir ou ampliar, visto que
evita gastos associados a obras e licencas.
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- Tempo de Implementag¢ao: Pode ser implementado rapidamente, dependendo da negociagdao com os
proprietdrios.

- Flexibilidade: Possibilita mudar para um local que atenda imediatamente as necessidades sem
compromissos de longo prazo.

Desvantagens:

- Qualidade: Dependéncia de propriedades que podem nado estar em conformidade com as exigéncias
especificas da administracdo publica.

- Longo prazo: O custo mensal de locagdo pode acabar sendo alto a longo prazo, tornando-se um 6nus
financeiro constante.

- Limitada personalizagdo: Dificuldade em realizar adequagdes estruturais necessarias para atender
melhor o funcionamento da administragao.

Solucdo 4: Compartilhamento de espago com outras entidades publicas

Vantagens:

- Custo: A divisdo dos custos de aluguel e manutencdo pode representar uma economia significativa.
- Eficiéncia: O compartilhamento pode promover sinergias entre drgdos publicos, melhorando a
eficiéncia do atendimento aos cidadaos.

- Tempo de Implementacdo: Implementacdo rdpida, caso existam imodveis disponiveis para uso
conjunto.

Desvantagens:

- Qualidade: Pode haver desafios relacionados a adequacao do espaco compartilhado as necessidades
especificas de cada entidade.

- Confusdo administrativa: A gestdo de espaco compartilhado pode ser complexa e gerar conflitos
sobre responsabilidades.

- Limitacbes de espaco: A disponibilidade de espaco pode ndo ser suficiente para atender
completamente a demanda crescente da Prefeitura.

Andlise comparativa das solugdes:

- Ampliacdo da infraestrutura atual: Beneficio médio em custo e tempo, mas pode falhar na resolugao
total das necessidades de flexibilidade e adaptacao.

- Construgdo de novo prédio: Maior custo e prazo elevado, embora ofereca qualidade superior e
adequacao as futuras demandas.

- Locagao de prédios comerciais: Baixo custo inicial e rapida implementacdo, entretanto, apresenta
desvantagens em qualidade e eventual 6nus financeiro a longo prazo.

- Compartilhamento de espaco: Oferece reducdo de custo e oportunidade de sinergia, mas pode
apresentar desafios de gestdo e limitacdao de espaco.

As solucOes devem ser analisadas conforme prioridades da gestdo municipal, levando em conta a
urgéncia nas reformas e a disponibilidade orcamentaria.
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W DESCRICAO DA SOLUGCAO ESCOLHIDA COMO UM TODO

A escolha pela construcdo de um novo prédio administrativo para a Prefeitura Municipal de Solondpole
é justificada por uma série de aspectos técnicos e operacionais que atendem as necessidades urgentes
da administragao publica local. Com o crescimento da demanda e a inadequacgdo das instalagbes atuais,
é evidente que um espaco dedicado e bem planejado é fundamental para otimizar processos
administrativos e oferecer atendimento de qualidade aos cidad3os.

Do ponto de vista técnico, a construcdo de uma nova sede permitird a adocdo de um projeto
arquitetébnico moderno e funcional, que atenda as exigéncias contemporaneas de ergonomia,
acessibilidade e sustentabilidade. Sera possivel incorporar tecnologias que garantam maior eficiéncia
energética, reduzindo gastos com manutencdo a longo prazo. Além disso, a compatibilidade com
sistemas modernos de gestdo publica podera ser facilmente implementada, garantindo que a
infraestrutura suporte as operac¢des administrativas mais atualizadas e eficientes. A previsibilidade na
execucdo do projeto facilita o planejamento financeiro e temporal, permitindo a entrega dentro de um
cronograma que minimize os impactos ao servico publico.

Em termos de beneficios operacionais, um novo prédio permite a criacdo de ambientes colaborativos
e de trabalho que favorecem a interacdo entre as equipes, essencial para uma administracdo publica
eficaz. As novas instalacbes poderdo ser projetadas com areas especificas para diferentes
departamentos, organizando melhor o fluxo de trabalho e evitando o congestionamento atual. A
facilidade de manutencdo serd uma caracteristica a ser considerada, pois um edificio novo, utilizando
materiais e técnicas construtivas modernas, demandard menos intervengbes corretivas, além de
possibilitar adaptagdes futuras conforme o crescimento das demandas administrativas.

Economicamente, a constru¢ao do novo prédio apresenta um investimento inicial que pode parecer
elevado, mas, quando considerado o custo-beneficio, revela-se vantajoso. O retorno sobre esse
investimento se dard através da reducdo de custos operacionais em longo prazo, decorrente da
diminuicdo nas despesas com aluguéis e manutencao de estruturas antigas. Ademais, a adequacao do
espaco resultara em aumento da produtividade dos servidores, refletindo diretamente na qualidade
dos servigos prestados a populagdo. Essa melhoria no atendimento tende a elevar a satisfacdao do
cidadao e, consequentemente, potencializar a arrecada¢gao municipal por meio de um servico mais
eficiente e transparente.

Em suma, a constru¢ao de um novo prédio administrativo se estabelece como a solucao ideal para
resolver a inadequacdo do espaco atual da Prefeitura Municipal de Solondpole, oferecendo vantagens
técnicas, operacionais e econdmicas. A implementacdo dessa solucdo ndo apenas atenderd as
necessidades imediatas da administracdo, mas também fortalecera a base institucional necessaria para
acompanhar o crescimento futuro da cidade, beneficiando toda a populacao.

3= QUANTITATIVOS E VALORES
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ESPECIFICACOES E ESTIMATIVA DA CONTRATACAO

Item Descrigdo Unidade Quant. RS Unid. RS Total
1 1 - CONSTRUGCAO DE CENTRO ADMINISTRATIVO SERVICO 1,00 RS 1.906.578,42 RS 1.906.578,42
Valor Total RS 1.906.578,42

https://municipios-licitacoes.tce.ce.gov.br/index.php/licitacao/detalhes/proc/194395/licit/144490

s  PARCELAMENTO OU NAO DA CONTRATAGCAO

A contratacdo ndo sera parcelada.

A decisdo sobre o parcelamento da contratacdao para a constru¢dao de um novo prédio administrativo
para a Prefeitura Municipal de Solondpole deve ser cuidadosamente ponderada a luz das
especificidades do projeto. A construcdo de um edificio que atenda as demandas crescentes da
administracdo exige um planejamento técnico que considere a complexidade das obras, além dos
requisitos de infraestrutura e prazos de execucdo. O parcelamento da obra pode trazer desafios
operacionais significativos, como a necessidade de coordenacdo entre diferentes etapas e
fornecedores, o que pode resultar em atrasos e complicacdes no cronograma geral.

Por outro lado, o ndo parcelamento da contratacdo poderia proporcionar um fluxo de trabalho mais
linear e eficiente, possibilitando a conclusao da obra em um tempo mais curto e com maior controle
sobre a qualidade executiva e a alocacdo dos recursos. Essa abordagem integrada garantiria uma
entrega mais rdpida do espaco necessario, evitando a continuidade dos problemas enfrentados devido
a inadequacdo do espaco atual e, portanto, beneficiando a populacdo com servicos publicos mais
eficientes.

Além disso, ao optar pela execucdo ndo parcelada, a Prefeitura podera otimizar o uso dos recursos
publicos, garantindo que a totalidade do investimento seja direcionada para a eficiéncia da obra. Isso
impacta positivamente o interesse publico, assegurando que as demandas da Administracdo sejam
atendidas de forma eficaz e agil, respeitando o principio da economicidade. Assim, considerar a nao
fragmentacdao da contratacdo reflete um compromisso com a qualidade do servico prestado a
comunidade e com o uso responsavel dos recursos disponiveis.

o5 RESULTADOS PRETENDIDOS

A contratacdo para a constru¢cdo de um novo prédio administrativo para a Prefeitura Municipal de
Solondpole visa atender a demanda crescente da administracdo com uma solu¢cdo que maximize o
custo-beneficio. A adequacdo do espaco fisico permitird um melhor fluxo de trabalho, reduzindo o
tempo necessdrio para a realizacdo das atividades administrativas. Isso se traduz em ganhos de
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eficiéncia que repercutem diretamente na prestagao de servigos a populagado, elevando a qualidade do
atendimento.

Em termos de economicidade, a nova construgdo evitard gastos continuos com aluguéis ou
manuteng¢des de prédios inadequados. Investir na construgdo de um espago proprio representa a
criagdo de um ativo que, ao longo dos anos, reduzird as despesas operacionais e garantird maior
estabilidade financeira as a¢bes administrativas. Além disso, a moderna infraestrutura permitird a
adocgado de tecnologias que podem resultar em processos mais ageis, o que também contribuira para a
diminuicdo de custos a longo prazo.

A otimizagdo dos recursos humanos serd alcangada pela organizagao dos setores administrativos em
um ambiente planejado, facilitando a comunicagdo interna e a colaborac¢do entre diferentes equipes.
O espaco adequado também proporcionara melhores condi¢des de trabalho, levando a um aumento
na produtividade e satisfacdo dos servidores publicos. Isso é fundamental para manter a motivacao e
reduzir a rotatividade dos funcionarios, proporcionando uma aplicacdo mais eficiente dos recursos
humanos disponiveis.

Quanto aos recursos materiais, a nova edificacdo poderd ser projetada para incluir solucées
sustentdveis e de baixo consumo, como um sistema de energia solar e aproveitamento de dgua da
chuva. Esses aspectos ndo apenas diminuem os custos operacionais, mas também promovem uma
gestdo consciente dos recursos naturais. Por fim, a construgdo sera realizada seguindo o planejamento
financeiro cuidadoso, assegurando que os recursos financeiros disponiveis sejam empregados de
maneira eficaz e transparente, gerando resultados positivos para toda a comunidade.

Em sintese, a construcdo de um novo prédio administrativo resulta em uma solucdo vantajosa que
maximiza a economicidade, otimiza os recursos humanos e materiais, e oferece uma melhora
significativa na prestacao dos servigos publicos, refletindo diretamente na qualidade do atendimento
a populagao de Solonépole.

= PROVIDENCIAS A SEREM ADOTADAS

A analise das providéncias a serem adotadas pela Prefeitura Municipal de Solondpole para a construcado
de um novo prédio administrativo deve ser centrada na viabilizagao da solugao escolhida, garantindo
gue todas as etapas sejam seguidas com eficiéncia e eficacia. Primeiramente, é fundamental realizar
um estudo de viabilidade técnica, incluindo levantamento topografico, avaliacdo da localizacao
proposta e estudos de impacto ambiental, para garantir que o novo espaco atenda as necessidades
estruturais e operacionais da administracdo publica.

Além disso, uma contratacdo adicional de projetos arquitetonicos e de engenharia detalhados é
necessaria. Isso abrange nao apenas a elaboracao do projeto executivo, mas também observacdes
especificas sobre acessibilidade, sustentabilidade e otimizacdo do espaco, considerando a demanda
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crescente. A escolha de uma equipe qualificada com experiéncia em obras publicas pode assegurar que
o elevado padrao de qualidade seja alcangado.

No que diz respeito a execugdo das obras, é imperativo prever termos técnicos adequados para a
contratacdao de uma empresa especializada com experiéncia comprovada na construcao de prédios
administrativos, podendo incluir cldusulas que garantam a aplicagdo de técnicas construtivas
modernas e eficientes, bem como prazos realistas que considerem possiveis imprevistos.

Adicionalmente, a supervisdao da obra deve ser reforcada por meio da contratacdo de um
acompanhamento técnico especializado. Este profissional ou equipe tera a missdao de fiscalizar o
andamento dos servigos, verificar a conformidade com os projetos aprovados e garantir que as normas
de seguranga e qualidade sejam rigorosamente cumpridas durante toda a execugao.

Caso haja necessidade da implementacdo de sistemas automatizados de gestdo e controle para o novo
espaco administrativo, devem ser realizadas contratacGes adicionais para softwares que integrem
processos administrativos de forma eficiente. Essa acao contribuird para a otimizacdo do fluxo de
trabalho e atendimento ao publico.

Por fim, considerando a possivel especificidade técnica que envolve a burocracia e o gerenciamento
do novo prédio, pode ser necessario oferecer capacitacdo aos servidores responsaveis pela fiscalizacao
e gestdo do contrato de construcdo. Essa medida devera ser justificada pela complexidade envolvida
em gerir uma nova infraestrutura, visando garantir que os servidores estejam aptos a supervisionar
adequadamente todos os aspectos relacionados ao novo edificio e sua operacao.

Essas providéncias sdao essenciais para a implementacdo eficaz da construcdo do novo prédio
administrativo, assegurando que o projeto atenda as expectativas de funcionalidade, conforto e
eficiéncia, respeitando sempre os principios da economicidade e aplicacao responsavel dos recursos
publicos.

5  CONTRATACOES CORRELATAS

A analise da necessidade de contratacdes correlatas e/ou interdependentes para a solugdo escolhida,
gue é a construcdo de um novo prédio administrativo, demonstra que ndo se apresentam demandas
imediatas que requerem contratacdes adicionais antes do inicio dessa obra.

Primeiramente, a propria construcdo do novo prédio administrativo deve ser vista como uma solucao
autossuficiente que atende a todos os requisitos de infraestrutura necessarios para o funcionamento
adequado da Prefeitura Municipal de Solondpole. As contrata¢des correlatas, como servicos de
paisagismo, adequacGes elétricas ou hidrossanitarias, poderdo ser realizadas em paralelo ou apds a
finalizacdo da construcao, conforme a demanda especifica surgir ao longo do processo.
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Além disso, ndo hd necessidade de antes iniciar a obra de construgao, de contratagdes de manutengao
predial, uma vez que o foco atual é a criagdao de novas instalagdes que substituirdo as inadequagdes
presentes. O projeto abrange a totalidade das necessidades estruturais e funcionais da administracao
municipal, eliminando assim a dependéncia de melhorias prévias nos edificios existentes.

Com base na anadlise apresentada, conclui-se que ndo existem contratacdes correlatas ou
interdependentes necessdrias antes da contratacao da solugdo planejada. A execuc¢do da obra do novo
prédio administrativo se mostra suficiente para atender a demanda crescente da administra¢do publica
local.

¥ IMPACTOS AMBIENTAIS

A construcdo de um novo prédio administrativo para a Prefeitura Municipal de Solondpole pode gerar
diversos impactos ambientais que precisam ser identificados e mitigados adequadamente. Os
principais impactos associados a essa solug¢dao incluem a supressao da vegetacdo local, a
impermeabilizagdo do solo, o consumo de recursos naturais durante a obra, a geragdo de residuos e a
emissao de poluentes provenientes das atividades de construcao e operacgao do edificio.

A primeira medida mitigadora a ser adotada é a realizacdo de um levantamento ambiental prévio da
area onde serd construida a nova edificacdo. Esse estudo permitird identificar areas de vegetacao
nativa que devem ser preservadas e estratégias para a recuperac¢ao de dreas degradadas. Além disso,
serd fundamental implementar praticas de construcao sustentavel, como a utilizacdo de materiais
ecoldgicos e locais, que minimizem o transporte e, consequentemente, as emissdes de carbono.

Um aspecto crucial para reduzir os impactos ambientais da nova edificacao é garantir sua eficiéncia
energética. A adocdo de sistemas de captacdo de energia solar, iluminacdo natural otimizada e
isolamento térmico podem contribuir significativamente para a reducdo do consumo energético
durante a operacdo do prédio. Também devem ser considerados sistemas de ventilacdo amplos e bem
planejados que reduzam a necessidade de uso de ar-condicionado.

Em relacdo a gestdo de agua, é importante implementar dispositivos de captacdo de agua da chuva e
sistemas de reuso para fins ndo potdveis, como irrigacdo e limpeza. Isso ndo apenas diminuird a
demanda por dgua potavel, mas também contribuira para a redugdao do escoamento superficial e a
prevencao de alagamentos nas areas vizinhas.

Outro ponto critico é a logistica reversa dos materiais utilizados na construcdo e dos bens a serem
descartados. Medidas de reciclagem e reutilizacdo de materiais de construcdo podem ser incorporadas
ao planejamento da obra. Por exemplo, a destinacdo adequada de residuos gerados na construcao,
como entulho e embalagens, deve ser feita por meio de parcerias com cooperativas de reciclagem ou
empresas especializadas em gestao de residuos. Isso permite minimizar o impacto ambiental causado
pelo descarte inadequado e promove a economia circular.
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Por fim, apds a conclusdo da obra, devem ser implementadas politicas de manutenc¢ao que garantam
a longevidade e a eficiéncia do prédio, incluindo auditorias periddicas de consumo de energia e dgua,
e a realizagdo de campanhas de sensibilizagdo para usuarios e servidores sobre a importancia da
conservagdao ambiental. Essas agdes, em conjunto, contribuirdo para a saude ambiental da regido e
garantirdo que o novo espac¢o administrativo atenda as necessidades da populagdo sem comprometer
a qualidade do meio ambiente.

()  CONCLUSAO

As andlises iniciais demonstraram que a contratacdo da solucdo aqui referida é vidavel e tecnicamente
indispensavel. Portanto, com base no que foi apresentado, podemos DECLARAR que a contratagdo em questdo
é PLENAMENTE VIAVEL.
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