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| 1. DESCRICAO DA NECESSIDADE DA CONTRATACAO 

A crescente demanda por servigos de saneamento básico no municipio de Iguatu, Ceara, tem 

revelado uma insuficiéncia de recursos operacionais disponiveis, destacadamente no que diz 

respeito ao esgotamento de fossas sépticas e pogos de visita (PV). A Administragdo do Servigo 

Auténomo de Agua e Esgoto (SAAE) de Iguatu enfrenta um desafio significativo em manter a 

adequacdo das instalagdes sanitarias locais às necessidades da populagao, com especial énfase 

na preservagao da saúde publica e na prevengao de riscos sanitarios. Registros e documentos 

consolidados no processo administrativo apontam que a atual estrutura e equipamentos sao 

incompativeis com os requisitos técnicos necessarios para atender as demandas crescentes, 

situação que alinha com os principios da eficiéncia e do interesse publico conforme descrito no 

art. 5° da Lei nº 14.133/2021. 

O impacto institucional da não realizagdo dos servigos de esgotamento é preocupante. A 

auséncia de uma solução imediata compromete a continuidade dos servicos essenciais de 

saneamento bdsico, podendo acarretar a interrupgao destes servigos, bem como o ndo 
cumprimento de metas estratégicas e setoriais, com repercussdes significativas na saúde publica 

e no bem-estar da comunidade local. Tal cenario configura um risco operacional e social 

relevante, que justifica a contratacao destes servicos como medida de interesse publico, em 

conformidade com os objetivos do art. 11 da Lei n®14.133/2021. 
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Os resultados pretendidos com a contratação são claros: garantir a continuidade e eficiéncia dos 

serviços de esgotamento de fossas sépticas e PV, modernizar a operação com equipamentos 

adequados e comprometidos com a capacidade minima necessária, e assegurar o cumprimento 
das normas vigentes de saúde e segurança sanitária. Estes objetivos estão alinhados com a 
necessidade de modernização da infraestrutura operacional do SAAE de Iguatu, promovendo 

uma resposta célere e segura as necessidades sanitarias e contribuindo para a melhoria do 

desempenho institucional. 

Dessa forma, a contratagdo dos servigos de esgotamento se faz imprescindivel para solucionar os 

problemas identificados, oferecendo uma resposta adequada as demandas crescentes do 

municipio e alinhando-se aos principios da economicidade e do planejamento previstos na Lei nº 

141332021, especificamente nos arts. 6° e 18, 8 2° A medida visa assegurar que os objetivos 

institucionais sejam cumpridos, garantindo um servio de qualidade que possa atender as 

expectativas da população e preservar a satde publica local. 

| 2. AREA REQUISITANTE 

Area requisitante Responsavel 

Servigo Auténomo de Agua e Esgoto JOSIMAR SOARES DE CARVALHO FILHO 

| 3. DESCRIGAO DOS REQUISITOS DA CONTRATAGAO 

A contratação dos servios de esgotamento de fossas sépticas e pogos de visita usando caminhao 

a vacuo, com equipamento de capacidade minima de 6500 litros por atendimento, foi 

identificada como essencial pelo Servigo Auténomo de Agua e Esgoto (SAAE) de Iguatu. Esta 

necessidade é vital para a manutenção regular e eficaz das instalagdes sanitarias do municipio, 
visando & proteção da saúde publica e a prevengao de riscos sanitarios causados pelo acumulo 

contaminante. O servico deve assegurar uma operagao continua de esgotamento que, por sua 

vez, garantird o bom funcionamento dos servicos de saneamento bdsico e o bem-estar da 

populagao local, em alinhamento com os indicadores de saúde e metas institucionals. 

Os padrdes minimos de qualidade e desempenho incluem a utilizagdo de caminhdes a vácuo 

com capacidade minima especificada de 6.500 litros, assegurando eficiéncia na operagao de 

esgotamento. Tal especificação é tecnicamente justificada pela necessidade de execução eficaz 

das tarefas de esgotamento com o minimo de interrupgdes, otimizando assim a operagao e 

minimizando custos administrativos. As métricas objetivas incluem a capacidade volumétrica 
minima do equipamento e a execugdo dos servigos conforme cronograma a ser detalhado no 

termo de referéncia, fundamentando-se no art. 5° da Lei nº 14.133/2021, que sublinha a eficiéncia e 

a economicidade. 
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A utilização do catálogo eletrônico de padronização não se aplica nesta contratação específica, 

dado que as peculiaridades do serviço demandado não possuem equivalentes padronizados 

atualmente disponíveis no mercado. A vedação à indicação de marcas ou modelos específicos é 

regra, assegurando a competitividade; no entanto, caso se justifique tecnicamente a necessidade 

de especificagdes, estas serdo fundamentadas em caracteristicas essenciais e não configuram 

direcionamento indevido. 

Para garantir a entrega eficiente e custo-beneficio, supõem-se exigéncias de suporte técnico e 

garantia adequados as gquantidades estimadas, assegurando a eficdcia sem incorrer em custos 

administrativos elevados. Os critérios de sustentabilidade, conforme o Guia Nacional de 
Contratagdes Sustentaveis, incluem o uso de praticas operacionais que minimizem a geragao de 

residuos, sem comprometer a prioridade da contratagao, 

Os requisitos estabelecidos servirdo de base para o levantamento de mercado, concentrando-se 

na identificagdo de fornecedores aptos a cumprir os critérios técnicos minimos e condigdes 

operacionais definidas. A possibilidade de flexibilizagdo sera avaliada durante o processo, para 

evitar restricdes à competicdo, desde que ainda se atenda à necessidade essencial do SAAE de 
Iguatu. 

Conclui-se que os requisitos aqui descritos fundamentam-se na necessidade explicita do 
Documento de Formalizagdo da Demanda (DFD), com plena conformidade aos artigos 5° e 18 da 

Lei nº 14.133/2021. Estes servirdio como alicerce técnico para o subsequente levantamento de 

mercado, com vistas a seleção da solugao mais vantajosa para a Administragao. 

I 4. LEVANTAMENTO DE MERCADO 

O levantamento de mercado, de acordo com o art. 18, §1° inciso V da Lei nº 14.133/2021, constitui 

uma etapa essencial para o planejamento da contratagdo de servigos de esgotamento de fossas 

sépticas e pogos de visita (PV) com caminhão a vacuo. Este processo visa assegurar decisdes 

embasadas para evitar praticas antieconémicas e promover uma solugdo contratual que observe 

os principios da legalidade, economicidade e eficiéncia. O levantamento orienta-se pela 

necessidade descrita, considerando a essencialidade do serviço para a manutengdo das 
condigdes sanitdrias em Iguatu, Ceará, conforme alinhado aos resultados pretendidos e aos 

principios dos arts. 5° e 11 da mesma lei. 

A natureza do objeto, classificada como prestagao de servico, está diretamente associada a 

manutengdo e operagdo de instalagdes sanitarias, avaliadas nas segbes "Descrigdo da 
Necessidade da Contratação" e "Descrigao dos Requisitos da Contratagao", 

A pesquisa de mercado envolveu a consulta com trés fornecedores potenciais, considerando 

vigéncia e demandas similares por servicos de esgotamento em outras jurisdigdes. Os 

fornecedores apresentaram uma faixa de pregos varidvel, sendo importante assinalar que os 

custos foram influenciados por fatores como distancia, frequéncia de execução e especificidades 
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técnicas do equipamento utilizado. Além disso, análises de contratações similares por órgãos 

públicos indicam valores correlatos, geralmente dentro de margens de segurança econômica nos 

serviços comparáveis já contratados. Dados também foram obtidos por meio de plataformas 

institucionais, como o Painel de Preços e o Comprasnet. Na dimensão de inovações, destacam-se 

tecnologias de caminhão a vácuo mais eficientes e soluções alternativas, como utilização de 

sistemas de bombeamento ecológicos. 

A análise das alternativas disponíveis incluiu a avaliação de critérios técnicos e econémicos, 
operando sob o viés de sustentabilidade. Considerou-se, entre as opções, a locação versus a 
compra direta dos caminhões a vácuo e a prestação de serviços de forma terceirizada. Tais opções 
foram examinadas sobre a viabilidade econômica, o potencial de inovação e o custo-benefício 
esperado. 

Dentre as aiternativas, a que se mostrou mais vantajosa é a terceirizagdo do servico de 

esgotamento, justificando-se pela sua eficiéncia em termos de custo total de propriedade, 

flexibilidade operacional e a capacidade de adaptagao rapida as dinamicas do mercado. Tal 
abordagem minimiza riscos associados 8 manutengdo e obsolescéncia de ativos, promovendo 

sustentabilidade e inovagao coerente com os resultados esperados e os critérios do art. 18, §1° 

inciso VII. 

Recomenda-se, portanto, a abordagem de terceirizagdo, fundamentada no levantamento e nos 

dados da pesquisa, garantindo competitividade e transparéncia, conforme orientado pelos arts. 

5° e 1. Esta abordagem nao antecipa a modalidade de licitagao, mantendo o foco na eficiéncia e 

pertinéncia da solugdo contratual identificada. 

| 5. DESCRICAO DA SOLUGAO COMO UM TODO 

A solução proposta consiste na contratagdo de servigos especializados de esgotamento de fossas 

sépticas e pogos de visita (PV) utilizando caminhões a vacuo com capacidade minima de 6.500 

litros por carrada/atendimento, conforme a necessidade identificada pelo Servico Autônomo de 

Agua e Esgoto de Iguatu (SAAE). Esses servigos visam garantir a manutengdo e operagao 

adequadas das instalações sanitarias do municipio de Iguatu, assegurando a saude publica e 

prevenindo riscos sanitdrios com o acumulo de residuos. A solugdo envolve a execugdo dos 

servigos de forma eficiente e regular, incluindo a prestagao de servigos por empresa qualificada, 

com fornecimento de equipamentos necessarios e mao de obra especializada, 

Os servigos de esgotamento devem ser realizados por fornecedores que possuam experiéncia 

comprovada na area, atendendo aos requisitos técnicos detalhados e respeitando normas de 

seguranga e saúde. O processo de execugao incluira a retirada e transporte dos residuos 

coletados para descarte adequado, respeitando as regulamentagdes ambientais vigentes. A 

contpatagdo contemplard também a possibilidade de treinamento de equipe local para 

fisgélizacdo e avaliagdo dos servigos, garantindo o cumprimento dos padrdes de qualidade 

egtabelecidos. A escolha por essa modalidade de servigo foi justificada através do levantamento 
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de mercado realizado, que apontou para a viabilidade técnica e econômica da solução, 

encontrada como mais vantajosa para atender às necessidades do município. 

Portanto, a solução proposta está estruturada para atender integralmente as necessidades do 

SAAE, garantindo a continuidade e a qualidade dos serviços de saneamento básico, assegurando 

bem-estar à população de Iguatu. O estudo técnico preliminar confirma que esta solução cumpre 

os principios de eficiéncia, economicidade e interesse público preconizados pela Lei nº 14133/2021 

e representa a alternativa mais adequada técnica e operacionalmente dentro do contexto 

identificado. 

| 6. ESTIMATIVA DAS QUANTIDADES A SEREM CONTRATADAS 

mEM DESCRIÇÃO Qro. UND. 

1 Serviço de esgotamento de fossas sépticas 200,000 Carrada 

I 7. ESTIMATIVA DO VALOR DA CONTRATAÇÃO 

MEM DESCRIÇÃO qTo. UND. V. UNIT (R$) V.TOTAL (R$) 

1 Servico de esgotamento de fossas sépticas 200,000 Carrada 29124 5824800 

Deste modo, como tendo como parametro as pesquisas de pregos realizadas, temse que o valor 

médio estimado, conforme dados demonstrados acima, totalizam a monta de R$ 58.248,00 
(cinquenta e oito mil, duzentos e quarenta e oito reais) 

| 8. JUSTIFICATIVAS PARA O PARCELAMENTO OU NAO DA SOLUGAO 

A andlise inicial do parcelamento do objeto, conforme o art. 40, V, b da Lei nº 14133/2021, 

destina-se a ampliar a competitividade (art. 11) e deve ser promovida quando viável e vantajosa 

para a Administragao. Esta andlise é obrigatdria no ETP (art. 18, §2°). Considerando a 'Segdo 4 - 

Solugdo como um Todo' e os critérios de eficiéncia e economicidade do art. 5° verifica-se a 

possibilidade técnica de divisdo por itens, lotes ou etapas, sem comprometer a eficacia da solugao 

pretendida. 

Na análise da possibilidade de parcelamento, observa-se que o objeto permite divisdo por 

itens, lotes ou etapas, conforme o §2° do art. 40. A pesquisa de mercado revela disponibilidade de 

fornecedores especializados para partes distintas, o que potencializa a competitividade (art. 11) e 

possibilita requisitos de habilitagdo proporcionais. A fragmentagdo do objeto pode facilitar o 
aproveitamento do mercado local e gerar beneficios logisticos, mas deve considerar as 
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demandas dos setores e revisões técnicas. 

Comparando com a execução integral, percebe-se que, embora o parcelamento seja viável, 
a execução integral pode ser economicamente mais vantajosa, conforme o art. 40, §3° A 

economia de escala, gestão contratual eficiente (inciso 1), manutenção de um sistema único e 

integrado (inciso |!), ou a necessidade de padronização e exclusividade de fornecedor (inciso I!l) 

podem justificar essa abordagem. A consolidação reduz riscos à integridade técnica e à 
responsabilidade, especialmente em serviços, priorizando essa alternativa pelo alinhamento ao 

art. 5° 

A consideragdo dos impactos na gestão e fiscalizagdo mostra que a execugao consolidada 

simplifica a gestdo e preserva a responsabilidade técnica. Por outro lado, o parcelamento poderia 

aperfeicoar o controle de entregas descentralizadas, mas aumentaria a complexidade 
administrativa, exigindo capacidade institucional robusta para gerenciar multiplas frentes de 

acompanhamento, em linha com os principios de eficiéncia do art. 5°. 

Em conclusdo, a recomendagdo técnica final, alinhada aos 'Seção 10 - Resultados 
Pretendidos, 3 economicidade e à competitividade (arts. 5° e 1), é pela execução integral como a 

solugdo mais vantajosa para a Administração, Esta abordagem respeita os critérios do art. 40 e se 

apresenta como a alternativa que melhor atende ao interesse publico, promovendo eficiéncia e 

resultados em consonancia com as diretrizes estratégicas. 

| 9. ALINHAMENTO ENTRE A CONTRATAGAO E O PLANEJAMENTO 

O alinhamento da contratagdo ao Plano de Contratagdes Anual (PCA), conforme disposto no 
artigo 12 da Lei nº 14.133/2021, visa antecipar demandas e otimizar o orgamento, garantindo 

coeréncia, eficiéncia e economicidade, em concordancia com os principios elencados no artigo 

5° Contudo, neste processo especifico, ndo foi identificado um PCA, justificando-se a auséncia 

pela natureza emergencial e imprevista das demandas associadas aos servigos de esgotamento 

de fossas sépticas e pogos de visita, alinhados ao interesse publico para garantir a saúde da 

populagdo de Iguatu. 

Considerando essa auséncia, está previsto que medidas corretivas serdo adotadas, como a 

inclusdo desta demanda na revisdo subsequente do PCA, bem como a implementacao de uma 
gestdo de riscos mais robusta, visando assegurar a economicidade e coeréncia nos futuros 

planejamentos. Tais medidas estão em conformidade com o artigo 5° que enfatiza a importancia 
de transparéncia e eficdcia no planejamento. Apesar das limitagdes atuais, a contratagao 

contribui para a competitividade e para a obtenção de resultados vantajosos 3 Administragao 

Publica, conforme orientações do artigo 1. 

I 0. RESULTADOS PRETENDIDOS 
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Os benefícios diretos esperados da contratação dos serviços de esgotamento de fossas sépticas e 

poços de visita (PV) com caminhão a vácuo visam a segurança e o bem-estar da população de 

Iguatu, conforme delineado na 'Descrição da Necessidade da Contratação', Este serviço é 

fundamental para garantir a eficiéncia na gestão dos resíduos sanitários, prevenindo riscos 
sanitários e problemas de saúde pública associados ao acúmulo inadequado de resíduos. 

Baseada nos princípios de eficiência e economicidade presentes no art. 5º da Lei nº 14.133/2021, a 

contratação busca otimizar o uso de recursos humanos, materiais e financeiros, reduzindo custos 
operacionais e melhorando a eficiência dos serviços do Serviço Autônomo de Agua e Esgoto de 
Iguatu. 

O trabalho com caminhdes a vacuo, com capacidade minima de 6500 litros por carrada, 

conforme estabelecido na 'Solução como um Todo', representa uma escolha embasada para 

reduzir a subutilizagdo de recursos materiais e garantir um servico rapido e eficaz, o que se reflete 

em ganhos de escala. A pesquisa de mercado realizada sobre o contexto operacional destaca a 

necessidade de atualizagdo tecnolégica e operagdes de esgotamento mais eficientes, 

contribuindo para a diminuição de retrabalho e promovendo um uso racionalizado dos recursos 

humanos, que serao aplicados de forma mais produtiva e direcionada as tarefas principais. 

O emprego de instrumentos de acompanhamento, como o Instrumento de Medição de 

Resultados (IMR), permitird o monitoramento continuo pelos gestores, assegurando que as 

metas de eficiéncia sejam atingidas, com indicadores quantificiveis de economia, como o 

percentual de economias geradas ou redugao de horas de intervengao necessarias. Tais medidas 

garantirao que os ganhos estabelecidos sejam atingidos e documentados com precisão para 

respaldar o relatorio final da contratagdo. Os resultados pretendidos justificam o investimento 

publico ao garantir a melhoria dos servigos essenciais de saneamento basico, alavancando a 
efetividade institucional conforme os objetivos previstos no art. 11 da Lei nº 14.133/2021. Ainda que 
a natureza do servico exija capacidades exploratérias devido a varidveis externas, quaisquer 

estimativas imprecisas serdo amparadas por justificativas técnicas robustas, assegurando que 

todos os apontamentos sejam embasados nos principios da razoabilidade, competitividade e 

naquilo que o interesse publico exigir, alinhados aos principios de planejamento do art. 18, §1° 

inciso IX da mesma Lei. 

| 1. PROVIDENCIAS A SEREM ADOTADAS 

As providéncias internas antes da celebragdo do contrato serdo essenciais ao ciclo de 

planejamento e governanga da contratagao, assegurando sua execugao eficiente e a consecução 

dos objetivos de resultados pretendidos, mitigando riscos e promovendo o interesse publico. 

Baseado na descrigdo da necessidade da contratagao, essas medidas integrardo o planejamento 

e articulardo com a definicdo da solugdo e o modelo de execugdo contratual, Os ajustes fisicos, 

tecnolégicos ou organizacionais necessarios ao ambiente onde o objeto serd executado, como a 

instalagdo de infraestrutura ou a adequagdo de espago fisico, serdo descritos justificando sua 
relevancia para viabilizar os beneficios esperados, Essas providéncias serdo organizadas em um 

crgnograma detalhado, especificando agdes, responsaveis e prazos, a ser anexado ao ETP, 
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3 RÚBRICA m 
' 2 

seguindo a ABNT NBR 14724:2011. A ausência desses ajustes poderá comprometer a execução, 

como riscos à segurança operacional ou instalação de equipamentos. A capacitação dos agentes 

públicos para gestão e fiscalização do contrato será abordada, justificando tecnicamente como o 

treinamento, por exemplo, o uso de ferramentas e boas práticas, assegurará os resultados 

previstos, segmentada por perfis como gestor, fiscais e técnicos, conforme a complexidade da 

execução, subentendendo a metodologia e, se aplicável, utilizando listas ou cronogramas 

conforme ABNT NBR 14724:201. Essas providências integrarão o Mapa de Riscos como estratégias 

preventivas de mitigação, articulando-se com a unidade de gestão de riscos ou controle interno, 

quando houver, para evitar comprometer prazos, qualidade ou conformidade legal, garantindo os 

benefícios projetados. As ações preparatórias serão indispensáveis para viabilizar a contratação e 

assegurar os resultados esperados, otimizando recursos públicos e promovendo governança 

eficiente, alinhadas a resultados pretendidos, sendo que, se não houver providências específicas, a 

ausência será fundamentada tecnicamente no texto. A aplicação dessas providências buscará 
otimizar o uso consciente de recursos, sempre observando os princípios da legalidade e 

economicidade, assegurando a efetividade na execução contratual, conforme estabelecido em lei. 

I 12. JUSTIFICATIVA PARA ADOGAO DO REGISTRO DE PRECOS 

A escolha entre a utilizagdo do Sistema de Registro de Pregos (SRP) e a contratação tradicional 

deve ser pautada por uma análise criteriosa dos aspectos técnicos, econdmicos, operacionais e 

Juridicos, a fim de alinhar a solução as necessidades identificadas para a contratagao dos servigos 

de esgotamento de fossas sépticas e pogos de visita. Considerando as especificagdes do objeto, 

que se refere a um servigo continuo e essencial para a manutenção das instalagdes sanitarias da 

cidade de Iguatu, o SRP apresenta-se como uma opgaoadequada, dado que oferece 

padronizagdo e repetitividade nas aquisicbes, caracteristicas inerentes ao tipo de servigo 

solicitado. 

Com relagdo a economicidade, o SRP possibilita a obtengdo de economia de escala, pregos pré- 

negociados e a redução de esforgos administrativos, proporcionando um modelo eficiente e agil 

para demandas recorrentes, como indicado pela estimativa de 200 carradas ao ano para o servico 

de esgotamento. A capacidade do SRP em permitir compras compartilhadas também se alinha 

aos interesses de economicidade e eficiéncia previstos na Lei nº 14133/202], especialmente em 

contextos onde a continuidade e a regularidade do servigo são cruciais. 

Por outro lado, a contratagao tradicional, embora ofereça um grau de seguranga juridica imediata 

para demandas pontuais e bem definidas, não se mostra tão vantajosa dadas as caracteristicas 

do servigo em questdo. A frequéncia e a natureza continua dos servigos de esgotamento 
requerem uma flexibilidade e uma gestdo estruturada que o SRP é capaz de oferecer, 

especialmente na auséncia de um Plano de Contratagdo Anual, que poderia limitar a 

previsibilidade das necessidades futuras. 

Ademais, a andlise de mercado e a demonstragdo da vantajosidade econémica reforgam que o 

SERVICO AUTONOMO DE AGUA E ESGOTO DE IGUATU 
Rua Engº. Wilton Correla Lima, 772 - Prado - CEP 63502-108 - IGUATU-CE - Fone/Fax (88) 3566-7700 

CNPJ: N° 07.508.138/0001-45 - CGF: 06.672.531-3



uso do SRP, alinhado a processos de gestão estruturada conforme os arts. 82 e 86 da Lei nº 

14.133/2021, proporciona uma alternativa adequada para otimizar os recursos, assegurar eficiência 

e garantir competitividade nas contratações públicas. Desta forma, a adoção do SRP para a 

contratação dos serviços mencionados atende de maneira eficaz ao interesse público e aos 
resultados pretendidos, conforme o ordenamento jurídico vigente. 

I 13. DA VEDAÇÃO DA PARTICIPAÇÃO DE EMPRESAS NA FORMA DE CONSÓRCIO 

A análise da participação de consórcios na contratação para os serviços de esgotamento de fossas 

sépticas e poços de visita com caminhão a vácuo considera a complexidade e operacionalidade 

exigidas no contrato, conforme a ‘Descrigao da Necessidade da Contratação' e o 'Levantamento 
de Mercado e Demonstração da Vantajosidade'. A participação de consórcios €, em geral, 
permitida, a menos que existam razões técnicas ou administrativas para sua restrição, como 

previsto no art. 18, §1° inciso |, da Lei nº 14.133/2021. O objeto da contratação apresenta natureza 
operacionalmente simples e rotineira, com necessidade de execução padronizada, o que pode 

tornar a participagao consorciada incompativel, favorecendo a escolha de um unico fornecedor 

que assegure eficiéncia operacional e administrativa. A potencial complexidade gerada pela 

gestão e fiscalizagao de consércios, somada ao requerimento de formalizagdo de compromissos, 

escolha de uma empresa lider e responsabilidade solidaria entre consorciados, pode contrariar os 

principios de eficiéncia e economicidade esperados na administragdo publica, conforme art. 5, 

Adicionalmente, conforme o art. 15 da Lei nº 14133/202), a participagdo de consorcios envolve 

aumento de exigéncias de qualificagdo econémico-financeira, podendo impactar isonomia entre 

licitantes e afetar a condugao eficiente do processo licitatério. Visto que a contratagdo especifica 

servicos continuos e padronizados, a participagdo de consorcios pode não agregar ganhos 

substanciais em termos de capacidade técnica ou financeira, contrariando a necessidade de 

adesão a principios de economicidade e interesse publico. Dessa forma, a vedagdo da 

participacao de consorcios se apresenta como a decisdo maisadequada, assegurando 

alinhamento com os 'Resultados Pretendidos' ao promover simplificagdo administrativa, 
eficiéncia operacional, e mitigagao de riscos associados a seguranga juridica, conforme orientado 

pelos dispositivos dos arts. 5° e 18, §1°, inciso |. 

I 14. CONTRATACOES CORRELATAS E/OU INTERDEPENDENTES 

A análise de contratagdes correlatas efou interdependentes é essencial para garantir que as 

aquisicdes da Administragcdo sejam planejadas de forma integrada, evitando sobreposigées e 

promovendo eficiéncia, economicidade e planejamento, conforme estabelecido no art. 5° da Lei 

n® 14.133/2021, Neste processo, contratacdes correlatas referem-se a servigos ou produtos que são 

complementares ou similares ao objeto da atual demanda, potencializando a oportunidade de 
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economia e padronização. Já as interdependentes são aquelas cujo sucesso depende ou influi 

diretamente na execução do contrato pretendido. Compreender essas relações e interações 

permite à Administração otimizar recursos, ajustar prazos e especificagdes, evitando incoerências 

e riscos na execução contratual, em alinhamento com o art. 40, inciso V, da mesma lei. 

Em análise as contratagdes passadas, atuais ou futuras, ndo foram identificadas contratagdes 

anteriores ou previstas para servigos de esgotamento de fossas sépticas e pogos de visita que 
sejam correlatas ou interdependentes a esta especifica demanda do Servigo Auténomo de Agua 

e Esgoto de Iguatu. Não ha registros de contratos ativos que necessitem de substituicdao ou 

ajuste com relagdo direta ao objeto da presente contratagdo. Também ndo se observa a 

possibilidade de juntar objetos semelhantes de contratações distintas para economizar ou 

padronizar, uma vez que o servigo em questão possui requisitos técnicos especificos e demanda 

atendimento préprio. Ainda, a execução desta solugdo não depende de pré-condigdes especificas 

mais abrangentes, como infraestrutura adicional, uma vez que se destina a realizagao de servigo 
pontual e especifico, ja previsto na seção de 'Descrição da Solução como um Todo', 

Com base na analise realizada, conclui-se que não existem contratagdes correlatas ou 

interdependentes detectadas que exijam modificagdes nos quantitativos, requisitos técnicos, ou 

na forma de conduzir a contratagao. Assim, este processo administrativo pode seguir com suas 

caracteristicas planejadas sem a necessidade de ajustes estratégicos em fungao de vinculativas a 

outras aquisigdes previamente identificadas. Caso surjam novas informagdes e necessidades que 

impactem este cendrio, elas deverdo ser contempladas nas providéncias futuras, como indicado 

em secdes subsequentes do ETP. 

| 15. POSSIVEIS IMPACTOS AMBIENTAIS E RESPECTIVAS MEDIDAS MITIGADORAS 

Os servigos de esgotamento de fossas sépticas e pogos de visita com caminhão a vacuo tém o 

potencial de gerar impactos ambientais ao longo de seu ciclo de vida, principalmente na forma 

de consumo de energia e geragao de residuos. A analise considera que o funcionamento dos 

caminhões a vacuo poderá implicar em emissdes de gases nocivos devido ao uso intensivo de 

combustiveis fésseis. Diante disso, a seleção de velculos que atendam a padrdes elevados de 
eficiéncia energética, preferencialmente com certificagdes como o selo Procel A, é essencial para 

minimizar esses impactos, promovendo assim a sustentabilidade (art. 5° da Lei n°14.133/2021). 

A utilização de tecnologias avangadas e procedimentos de manutengdo regular serão 

importantes para otimizar o desempenho dos equipamentos e reduzir o consumo de recursos. 

Além disso, considerando o descarte de materiais recolhidos, serd vital a implementagdo de 
medidas de gerenciamento de residuos de acordo com diretrizes de logistica reversa. O ciclo de 

vida do servico podera ser aprimorado através de solugdes previstas no Guia Nacional de 

Contratagdes Sustentdveis, promovendo o planejamento sustentavel conforme o art. 12. 

AdgMmais, a adoção de insumos biodegradaveis durante a operagdo dos servigos ou no tratamento 

s residuos podera reduzir o impacto ambiental, contribuindo para a eficiéncia e a manutenção 
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dos níveis de competitividade e a proposta mais vantajosa (art. 11). Essas medidas se alinham com 

o compromisso de atender as exigéncias de economia e sustentabilidade, conforme o art. 18, §1° 

Ínciso XIl, da Lei, e são essenciais para assegurar a eficiéncia operacional e ambiental ao mesmo 

tempo que suportam os 'Resultados Pretendidos, promovendo a sustentabilidade e eficiência 

(art, 5º). 

16. POSICIONAMENTO CONCLUSIVO SOBRE A VIABILIDADE E RAZOABILIDADE 
DA CONTRATAGAO 

A contratagdo dos servigos de esgotamento de fossas sépticas e pogos de visita (PV) com 

caminhdo a vécuo, dotado de capacidade minima de 6500 litros por carrada/atendimento, é 

considerada vidvel, vantajosa e indispensavel à manutencao eficaz das instalagdes sanitarias do 
municipio de Iguatu. A andlise técnica demonstra que a solução proposta é a mais apropriada 

frente as especificidades operacionais e ao contexto do mercado regional, conforme 

levantamento minucioso do mercado. A escolha da modalidade de dispensa eletrénica, com 

fundamento na eficiéncia e no interesse publico, estd em consonancia com os principios da 

economicidade e da probidade administrativa previstos nos artigos 5° e 11 da Lei n°14.133/2021. 

Os dados levantados durante a pesquisa de mercado evidenciam a capacidade do presente 

modelo de contratagdo atender a demanda de 200 carradas, com um valor estimado que se 
alinha aos padrées economicamente viaveis, refletindo a realidade de mercado. A auséncia de um 

plano de contratagao anual, embora identificada, ndo compromete a exequibilidade do processo, 

uma vez que todas as estimativas foram conduzidas de forma criteriosa, maximizando a 

seguranga do planejamento conforme o art. 40 da Lei. 

O Termo de Referéncia a ser elaborado, conforme orientagdo do art. 6º, inciso XXIII, serd 

embasado por esta conclusdo, garantindo a estruturagao formal do processo onde a légica da 

economicidade prevalece. A análise dos riscos, associada à mitigagao efetiva com o emprego de 
tecnologias adequadas, suporta a decisdo de prosseguir com a contratagao. 

Assim, considerando a legalidade e a precisdo dos elementos operacionais e econdémicos 

analisados, recornenda-se a aprovagdo e continuidade do processo, integrando-o de maneira 

estratégica ao planejamento das atividades do Servigo Autdnomo de Agua e Esgoto de Iguatu. 

Este posicionamento conclusivo, amparado pelo art. 18, §1° inciso XIIl, permite que a autoridade 

competente tome decisdes fundamentadas, almejando resultados favoraveis ao interesse 
publico. 

SERVICO AUTONOMO DE AGUA E ESGOTO DE IGUATU 
Rua Engº. Wilton Correia Lima, 772 - Prado - CEP 63502-108 - IGUATU-CE - Fone/Fax (88) 3566-7700 

CNPJ: N° 07.508,138/0001-45 - CGF: 06.672.531-3 



* RÚBRICA - 

Iguatu / CE, 30 de janeir 2 

RESPONSÁVEL Pi BORAÇÃO DO E' TÉCNICO PRELIMINAR 

SERVIÇO AUTÔNOMO DE ÁGUA E ESGOTO DE IGUATU 
Rua Engº. Wilton Correia Lima, 772 - Prado - CEP 63502-108 - IGUATU-CE - Fone/Fax (88) 3566-7700 

CNPJ: Nº 07.508.138/0001-45 - CGF: 06.672.531-3 



3 

Unidade responsavel 

SERVIcO AUTONOMO DE AGUA E ESGOTO - SAAE 
Servigo Autônomo de Agua e Esgoto de Iguatu 

Data da Avaliagao 

30/01/2026 

Responsavel 

José Hilton De Souza 

Objeto da contratagao 

SERVICOS DE ESGOTAMENTO DE FOSSAS SEPTICAS E PV (POGOS DE 

VISITAICOM CAMINHAO A VACUO, COM EQUIPAMENTO DE 

CAPACIDADE MINIMA DE 6.500 LITROS POR CARRADA/ATENDIMENTO 
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O gerenciamento de riscos é um processo público essencial para garantir o sucesso das contratações, 

abrangendo todas as etapas envolvidas na execução do objeto e na gestão contratual. Por meio de ações 

continuas de planejamento, organização e controle, busca-se identificar, avaliar e mitigar riscos que possam 

comprometer a efetividade da contratação e o alcance dos resultados esperados. 

O Mapa de Gerenciamento de Riscos tem como objetivo registrar e analisar os principais riscos, considerando 

sua natureza, probabilidade de ocorréncia e impacto na execução do objeto. Com base nessa análise, são 

definidas estratégias de míitigação e contingéncia, além da identificação dos responsáveis pelo 

monitoramento e implementação das ações preventivas e corretivas, 

Os riscos devem ser identificados, avaliados e tratados ao longo de todas as fases da contratação, conforme 

descrito a seguir: 

Fase de Planejamento: A equipe responsável deve a análise de riscos e elaborar o Mapa de Gerenciamento de 

Riscos, garantindo que os impactos potencials sejam considerados antes da formalizagao da contratagdo. 

Fase de Seleção do Fornecedor: Durante o processo de seleção, o Integrante Administrativo, com o apoio dos 

Integrantes Técnicos e Requisitantes, deve monitorar e atualizar as riscos previamente identificados, além de 
Incluir novos riscos que possam surgir nessa etapa. 

Fase de Gestdo do Contrato: Apds a contratagdo, a Equipe de Fiscalizagdo, sob a coordenação do Gestor do 
Contrato, deve realizar atualizagdes continuas do Mapa de Gerenciamento de Riscos, reavaliando os riscos 

mapeados e adotando medidas para mitigar novos riscos identificados durante a execução. 

Uma aplicagdo sistematica de gerenciamento de riscos permite uma gestão contratual mais eficiente, 

transparente e segura, garantindo a entrega do objeto dentro dos prazos, custos e padrdes de qualidade 

estabelecidos. 

Serdo utilizados pardmetros escalares para representar os niveis de probabllidade e impacto que, após a 

multiplicagdo, resultardo nos niveis de risco, 

Classificagdo da Probabilidade (P) 

i 

MUIto baixo 1 

Muito alto 

. K 1) 

2 

3 

4 

H Muito aito 

O produto da probabilidade pelo impacto de cada risco deve se enquadrar em uma regido da matriz 
probabilidade x impacto. Caso o risco enquadre-se entre os valores de 1 a 2 (destacado em verde), seu nivel de 

0 é entendido como baixo, logo admite -se a aceitagdo ou adoção das medidas preventivas, Se estiver entre 

os valores de 3 a 5 (destacado em amarelo), entende-se como médio; e se estiver entre os valores de 6 a 9 
(destacado em vermelho), entende -se como nivel de risco alto. Caso o riscos seja classificado como médio ou 

alto, serdo adotadas obrigatoriamente as medidas preventivas previstas. 
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A tabela a seguir apresenta uma síntese dos riscos identificados e classificados neste documento. 

m 

a1 

Falta de clareza ou inconsisténcla nos Estudos 
Técnicos —Preliminares [ETPl o que pode 
comprometer a definição precisa do objeto da 
contratação. 

wdummfiulm 
resultando em  orgamento  inadequada 
Insuficiente. 

Auséncia de consulta 5o mercado para verificação de 
preços e servigos disponiveis, levando a escolhas 
inadequadas. 

Faita de alinhamento entre o planejamento ds 
contratagho e as cbrigagdes legais e ambientais, 
podenda gerar não conformidades 

Critérios de selecho de fornecedores mal definidos. 
possibiltande —a escoha de  fomecedores 
inadequados. 

Insuficiéncia na divulgação do processo de seleção, 
resultando em poucos concorrentes e menor 
competitividade. 

mm de fomecedores por questões 
devido d falta de clarezs ou 

wmnsmm 

Imprecisão na andlise das propostas, podendo 
resulta! na seleção de uma proposta Menos vantajosa 
para o município. 

Risco de não conformidade com a fundamentação 
legel cocranta, acarretando impugnações 2o processo 
de selegho. 

Inadequado monitoramento e fiscalizaçõo das 
obrigações contratuais, resultando em falhas na 
execução dos. 

Faita de mecanismos eficazes para resolução de 
confitos — potencializando — desentendimentos 
contratuais. 

Incapacidade de ajustar o contrato em tesposta & 
mudangas nas necessidades ou condições, levando à 
Ineficiência. 

Planejamento 

Planejamento 

Planejamento 

Planejamento 

Planejamento 

Seleção do Fornecedor 

Seleção do Fornecedor 

Seleção do Fornecedor 

Seleção do Fornecedor 

Seleção do Fornecedor 

Gestão do Contrato 

Gestdo do Contrato 

Cestio do Contrato 

Cestdo do Contrato 

| PROUAWUDADE  MPACTO. 

Moderado Ato 

Moderado Munto alto 

Ao Atto 

Moderado Ao 

Ao Mutto afto 

Ao Ato 

Ao Moderado 

Moderado Alto 

Moderado Alto 

Ato Mukto atto 

Alto Aro 

Ao Alto 

Mederado Alto 

Alto Alto 
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$ae 
Inadequada atualização de cliusulas contratuais à luz 

RIS de novas regulamentagdes, resultando em não  Cestdodo Contrato 
conformidade legal 

31 - RISCOS RELACIONADOS A: PLANEJAMENTO DA CONTRATAGAO 

| t 

D43  Definição inadequada do objeto da contratação, resultando em escolhas erradas de fornecedores ou serviços. Significativo 

Dé4 Possibilidade de impugnações e paralisações do processo devido a lacunas ou erros no ETP, Moderado 

D45 Custos adicionais decorrentes de ajustes contratuais necessários para corrigir deficiências no ETP. Significativo 

MPTI Realizar uma revisão detalhada do ETP por especialistas em saneamento e contratos públicos. Comissão de Planejamento 

MPTS4 Promoves treinamentos para a equipe responsável pela elaboração dos ETPs sobre as meihores práticas. m‘ 

MPT7S Comparar os ETPs com documentos de contratações similares bem-sucedidas. Comissão de Planejamento 

MCT) Soiicitar revisão adicional de cansultores externos em caso de detecção de falhas graves. Comissão de Planejamento 

MC72 Renlocar recursos e ajustar Cronogramas para corrigir as inconsisténclas do ETP detectadas posteriormente. Autoridade Competente 

D40 Atrasos na execugdo do contrato devido & falta de recursos financeiros sdequados. Significativo 

D41 Possibilidade de rescis3o contratual por não cumprimento de cldusulas financeiras. Catastrofico 

D42 Necessidade de readequagio do projeto ou ajustes no escopo para se adequar ao orçamento disponivel Significativo 

MPE8  Realizar um levantamento preciso de preços atusis de mercado e atualizagdes frequentes de custo. Setor Financeiro 

MPE3 Implementar urma analise detathada de viabilidade econdmica no planejamento. Comissão de Planejamento 

MPTO Consultar especiaiistas em gestão financeira e contratages públicas para validação do orçamento. Eaéociniioat oc 

> A m o MEDIDA 

MC66 Revisãoe ajuste do orçamento em meio 30 processo, com aprovação das autoridades competentes. Comissão de Planejamento 

MC67 Negociação de ajustes contratuais com os fornecedores para minimizar os impactos. — Gestor do Contrato 
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D37 Escolhadeformecedores inadequados oferecendo serviços que não atendem às necessidades do município. Significativo 

‘D38 Pedidos de raviso ou ajustes nos preças ao longo do contrato devida a estimativas iniciais incorretas. Moderado 

032 Possibiidade de sobrepreço devido à faita de padrão de mercado conhecido. Significativo 

MPEJ Realizar pesquisas de mercado detalhadas e atualizadas antes do planejamento da licitação. Equipe de Aquisições. 

MPES Promaver workshops com fornecedores potenciais para entender methor as ofertas de mercado, Comissão de Planejamento 

Mpgg Estabelecer redes de contato com outras entidades publicas para troca de informagdes sobre práticas de Departamento de Compras 

MCE Negociar ajustes contratuais se os precos de mercada mudarem substancialmente apds a contratação, Gestor do Contrato 

D34 Execugdo de servigos que não resolvem os problemas identificados inicialments, mantendo a insatisfação. Significative 

Aumento dos custos do projeto devido & necessidade de ajustes e emendas contratuais para atender às reais 
D35 necessidades. e Moderado 

D36 Reputaçãocomprometida devido & percepção de má gestão e ineficácia nas contratações públicas. WM 

MPSB  Envolver stakehoiders e comunidades locais na fase inicial de identificação de necessidades. Gestor do Projete 

Reaiizar estudes detalhados de viabilidade e impacto para assegurar que as reals necessidades são Departamento de 
MPS9 ompreendidas. 

Planejamento 

MPEO  Ajustar o processo de levantamento de dados para Incluir svaliações regulares e feedback dos cidadãos. Equipe de Pesquisa 

“mm-ommmummuw-nmnm-mm Departamento Juridico 
posteriormente. 

nwmmamw»mnmumme Setor de Comunicação 

Probabilidade: Alto Impacta: Multo alto Nivel de risco: Critico. Tratamento: Mitigar 

D31 Muttas e penalizações devido & não conformidade com regulamentcs legais e ambientais. Catastrafico 

D32 Suspensdo das atividades devido a intervengées de órgãos reguladores. Significativo \‘ 

D33 Custos adicionais associados a ações corretivas necessárias para adequação às normas. Significativo 

MPS3  Designar uma equipe especializada em legisiação = regulamentações amblentais para revisar os planos. ‘Comissdo de Planejamento. 

/ mpsa tmplementar um sístema de audiars interna para verificação continua de conformidade legal durante c — Departamentode — Mpsa mpemeda i) | 

MPSS Estabelecor parcerias com consultorias especializadas em legistação ambienta! e contratações públicas. Gestão de Contratos 

SERVIÇO AUTÔNOMO DE ÁGUA E ESGOTO DE IGUATU 
Rua Engº. Wilton Correia Lima, 772 - Prado - CEP 63502-108 - IGUATU-CE - Fone/Fax (88) 3566-7700 

CNPJ: Nº 07.508.138/0001-45 - CGF: 06.672.531-3



MCS1 Desenvolver um planc de contingência para rápida correção de quaisquer não conformidades identificadas. Gestor do Projeto 

mmvmmmWWmeMnmhm Nassaorta Iuiidica 

32-RISCOS RELACIONADOS A: SELEÇÃO DE FORNECEDORES 

Probabilidade: Alto tmpacto: Alto Nivel de risco: Critico Tratamenta: Mitigar 

DB Seleção de fornecedores sem capacidade técnica ou experiência necessária, comprometendo a qualidade dos Significativo 

D29 implicações jegais por descumprimento de critérios de seleção justos e transparentes. Moderada 

D30 Contratos nio executados conforme os termos acordados devido à escolha inadequada de fornecedores. Significativo 

| - i 

MP4E Desenvolver critérios de seleção claros e alinhados às meihores práticas de mercado. Equipe de Compras | 

MP4S Resfizac uma anslise detalhada das capacidades e histórico dos fornecedores potenciais. Comissão de Avaliação l 

MPSO  Implernentar um painel de especialistas para definir os critérios técnicos e de qualificação dos fornecedores. m" 

MC4E  Rovisar @ retificar os critérics de seleção em caso de reclamagdes ou contestacdes. Comissão de Seleção 

D25 Potencial aumento de custos devido & faita de opções competitivas. Moderado 

. D26 Selegdo de formecedores menos adequados devido 30 balxo número de ofortas. Moderado 

D7 Questionamentos sobre a transparéncia e imparcialidade do processo de seleção. Significativo 

MPas Expandir os canais de divulgação das licitações para alcançar um público mais emplo de fornecedores 
potenciais. 

Mp4s Promover sessões de esclarecimento e webinars para fornecedores potenciais, incentivando Maier — comussodeticitação — 

MP45 Estabelocer parcetias com associações de classe para disseminar informações sobre processos de seleção. Gestaode Contratos — 

MC4) Resvaliar e reabrir o processo de selecdo caso o número de participantes sejs significativamente baixo. Comissão de Licitação 

mrmmmmmsmmmme Gestor de Contratos 
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D22 Roduçãodonúmerode concorrentes qualificados devido à faita de entendimento das exigências. Moderado 

D23 Contestações e reclamações formais sobre o processo de qualificação.. Significativo 

D24 wummm:mmammmnmaw@m ua--h 

MP38 Revisar e clarificar todos os requisitos documentais em linguagem acessivel e detathada. Equipe de Lictagdes 

MP3S Formecer um guia de orientação para os proponentes sobre como apresentar a documentação exigida. Setor de Comunicagso 

MPSO Realizar auditorias prévias nas documentagdes exigidas para identificar e corrigir ambiguidades. 

MC36  Proporcionar prazos adicionais para a correção de documentagdes, se necessdrio, antes da desqualificação. Comissão de Licitações 

n ‘mmmmummmmum—maw Goronte SE Brojto 

D19 Contrataglo de servigos que ndo oferecem o meihor valor por dinbeiro. Significativo. 

D20 Comprometimento da qualidade dos serviços fornecides 3o municipio. Moderado- 
om Possivels aumentos de custos devido & necessidade de alterações contratuais para atingir os objetivos Significativo 

MPS3I  Estabelecer critérios de avaliação claros e objetivos que reflitam as necessidades e prioridades do município. Comissão de Avaliação 

MPIA  Treinar a equipe tesponsável pela análice de propostas para garantir a aplicação consistente doscririos. — — D"PSNtamentode Recursos 

MPIS Utilizat uma matriz de avaliação para garantir uma comparação objetiva e transparente entre as propostas. Wdfuu-u— 

MCN Solicitar reavalisção das propostas se discrepências significativas forem identificadas. Comissão de Avaliação 

M2 memmmmmm-wmmummm º"ª"ª,ªº.'*— 

DI6 Retardamento do processo devido à impugnações legais e revisões obrigatórias. Significativo 

DM Anuiaçãodecontratos já estabelecidos levando s reinicio do processo de selecdo. Catastrofico 

DIS Impacto negativo na reputação do municipi e questionamentos sobre a governança. Catastrofico 

MP28 Reslizar suditorias legais regularmente durante o pianejamento para garantir conformidade total. Departamento Jurídico 

Atuafizar constantemente os procedimentos internos a fim de refletir as mudanças nas legislacbes aplicaveis. — Cominsão de Compliance 

P30 Incluir especialistas em legislaçõo nas equipes de planejamenta e seleção para assegurar a conformidade. Miagirutandnminiaoo 
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MC26 Estabelecer parcerias com órgãos reguladores para orientar & ajustar 0s prócessos sempre que necessário. Gestor de Projetos 

MCI7 Manter um fundo de contingência para custear eventuais revisões e readequações legais. Departamento Financeiro 

33-RISCOS RELACIONADOS A: GESTÃO DE CONTRATOS 

Probabilidade: Atto Impacto Afto Nivel de risco: Crítico Tratamento: Mitigar 

D Erecuçãoabaixodo padrão esporado, impactando a qualidade dos serviços prestados. Significativo 

Diá  Possibilidade de muitas ou penalidades contratuais por não cumprimento de termo contratual. “Moderado. Í 

DIS Atrasosnocronograma original devido & necessidade de correções e retrabalho. Significativo 

MPI3S  Estabelecer um cronograma detalhado e protocolar de monitoramento regular dos contratos. Cestor de Contratos 

MP25 Implementar sisternas de auditoria interna para controle e avaliação dos serviços prestados. Avdrornaintema — 

MCZ! Revisar contratos e aplicar mudanças necessárias para reforçar cláusulas de fiscalização. Departamento Jurídico 

s wmmmw“«mwa-up == wmm 

Probabilidade: Atto Impacto: Alto Nivel de risco: Critico Tratamento: Mitigar 

DIO  Interrupção dos serviços devido á falta de pagamento, afetando usudrios e beneficiários. Significativo 

DNl Reputagho danificada Jurto aos fornecedores, tornando futuros processos de contratação mais dificeis. Moderado 

DM Imposigbes de penalidades contratuais por descumprimento de prazos de pagamento. 

MPI8  Estabelecer um sistema automatizado para acompanhamento de prazos de pagamento e alertas. 

MWIWWMWIW'WQMÓ Recursos Humanas 

wmh—wmamammmcmmmma GDepartamento Fineniceiro 

MO6 Negociar termos de pagamento prolongados com fornecedores para contornar atrasos temporários. Gestor de Contratos 

MOT W"W“W"WM'WWRWÍWW j 

DO7 Escalemento dos confiitos, resultando em entraves na execução dos contratos. Significativo 

DOS Malor consumo de tempo e recursas para mediação e resolução das disputas. Moderado 
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DOI Interrupção potencial dos serviços devido a disputas não resolvidas. Sgnfficativo 

MPI3 incorporar cldusulas contratuals claras e detalhadas relativas à resolução de confiitos. Departamento Juridico 

MPIS  Oferecer treinamento em resolução de conflitos para gestores de contratos e equipes relevantes. ‘Recursos Humanos 

MOI Convocar mediadores externos para facilitar a resolução em cases de conflitos complexos. Gestor de Contratos. 

@ an‘uzmbmtmmwwm‘ : W% 

Probabilidade: Atto Impacto: Atto Nível de risca: Critico Tratamenta: Mitigar o 

DO4 Servigos contratados que não atendem mais às novas demandas do municipio. Significativo 

DOS  Desperdicio de recursos devido & execução de contratos que não se alinham com as necessidades atuais, Moderada 1 

DOS Insatistagdo dos usuários finals devido à faita de adaptação dos servigos às suas necessidades. - W 

MPOS  Inchulr cláusulas de flexibilidade nos contratos que permitam ajustes rápidos de escopo e termos. Departamento Jurídico 

MPOS Resizarrevisões periódicas dos contratos para garantir que continuam alinhados às prioridades do municiplo. Gestor de Contratos 

MmmOo mmmmmm.mwmwm?w waw 

MCOS Criaçãode um comitd de revisão de contratos para rápida respasta a afterações necessárias. Comité de Contratos 

Mco? mmamammwmmm Gestor de Contratos 

DM Penalidades legais & multas devido 80 não cumprimento das regulamentações atuais. Catastrofico 

D02 Interrupção dos contratos para adequação às novas exigéncias legals. Significativo 
DO3 Reputação prejudicada devido b percepção de má gestão e ineficiência. Significativo 

MPOS Manter uma equipe jurídica atualizada sobre as mudanças nas regulagdes e sua aplicação nos contratos. Departamento Jurídico 

| 

MPOS  Reafizar workshops regulares para gestores de contratos sobre atualizações legais. oot Pacsmen 
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RESPONSÁV 'ALIAÇÃO DE RISCOS 
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