
 

 

 
MAPA DE GERENCIAMENTO DE RISCOS 

 
Fase de Planejamento 
 

Risco Probabilidade Impacto Nível 

Especificação inadequada do veículo Média Alto Alto 

Pesquisa de preços insuficiente Média Alto Alto 

Erro na elaboração do edital Baixa Alto Médio 

 
Medidas Preventivas 
 

 Revisão técnica do Termo de Referência; 

 Pesquisa de mercado ampla; 

 Análise jurídica prévia. 
 
Fase de Licitação 
 

Risco Probabilidade Impacto Nível 

Licitação deserta Média Médio Médio 

Impugnações ao edital Média Médio Médio 

Restrição indevida à competitividade Baixa Alto Médio 

 
Medidas Preventivas 

 Especificações sem direcionamento de marca;  

 Pesquisa prévia do mercado fornecedor;  

 Revisão do edital. 
 
Fase de Contratação: 
 

Risco Probabilidade Impacto Nível 

Fornecedor não assinar contrato Baixa Alto Médio 

Perda da validade da proposta Baixa Médio Baixo 

 
Medidas Preventivas 
 

 Convocação tempestiva;  

 Verificação da habilitação atualizada. 
 
Fase de Execução Contratual 

 

Risco Probabilidade Impacto Nível 

Atraso na entrega do veículo Média Alto Alto 

Entrega de veículo divergente das especificações Média Alto Alto 

Veículo com defeitos de fabricação Baixa Alto Médio 

Problemas de emplacamento Baixa Médio Baixo 

Descumprimento da garantia Baixa Alto Médio 



 

 

 
Medidas Preventivas: 
 

 Fiscalização permanente;  

 Conferência detalhada no recebimento;  

 Aplicação de sanções contratuais;  

 Exigência de garantia de fábrica;  

 Verificação documental antes do recebimento definitivo. 
 
Plano de Contingência: 
 

 Notificação da contratada; 

 Aplicação de multas; 

 Recusa do recebimento; 

 Acionamento da garantia; 

 Processo administrativo sancionador conforme arts. 156 a 163 da Lei 
14.133/2021. 
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