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MAPA DE GERENCIAMENTO DE RISCOS

Avaliacao de riscos N° 202603030001

Unidade responsavel
Sec. Mun. do Desenv. Urb. M. Ambiente e Infr
Prefeitura Municipal de Quixeré

Data da Avaliacao

03/03/2026

Responsavel
Comissao De Planejamento

Objeto da contratacao

A presente demanda decorre da necessidade permanente de
manutengao preventiva e corretiva da frota veicular vinculada a
diversas secretarias da Prefeitura municipal de Quixeré.

Prefeitura Municipal de Quixeré — Rua Padre Zacarias, 332, Centro — Quixeré/Ce
CNPJ 07.807.191/0001-47 / CGF 06.920.172-2
CEP 62.920-000 |[www.quixere.ce.gov.br| (85) 4042-5520
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HISTORICO DE REVISOES

DATA VERSAO DESCRIGAO FASE

03/03/2026 1.0 Versdo inicial Planejamento

Prefeitura Municipal de Quixeré — Rua Padre Zacarias, 332, Centro — Quixeré/Ce
CNPJ 07.807.191/0001-47 / CGF 06.920.172-2
CEP 62.920-000 |www.quixere.ce.gov.br| (85) 4042-5520
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1. INTRODUCAO

O gerenciamento de riscos é um processo publico essencial para garantir o sucesso das
contratagdes, abrangendo todas as etapas envolvidas na execugcao do objeto e na gestao
contratual. Por meio de agdes continuas de planejamento, organizagao e controle, busca-se
identificar, avaliar e mitigar riscos que possam comprometer a efetividade da contratagao e o
alcance dos resultados esperados.

O Mapa de Gerenciamento de Riscos tem como objetivo registrar e analisar os principais riscos,
considerando sua natureza, probabilidade de ocorréncia e impacto na execucao do objeto. Com
base nessa analise, sdo definidas estratégias de mitigagcdo e contingéncia, além da identificagao
dos responsaveis pelo monitoramento e implementagao das agdes preventivas e corretivas.

Os riscos devem ser identificados, avaliados e tratados ao longo de todas as fases da contratagao,
conforme descrito a seguir:

Fase de Planejamento: A equipe responsavel deve a andlise de riscos e elaborar o Mapa de
Gerenciamento de Riscos, garantindo que os impactos potenciais sejam considerados antes da
formalizagao da contratagdo.

Fase de Selec¢ao do Fornecedor: Durante o processo de selecao, o Integrante Administrativo, com o
apoio dos Integrantes Técnicos e Requisitantes, deve monitorar e atualizar as riscos previamente
identificados, além de incluir novos riscos que possam surgir nessa etapa.

Fase de Gestdo do Contrato: Apds a contratagao, a Equipe de Fiscalizagado, sob a coordenagao do
Gestor do Contrato, deve realizar atualizagdes continuas do Mapa de Gerenciamento de Riscos,
reavaliando os riscos mapeados e adotando medidas para mitigar novos riscos identificados
durante a execucéo.

Uma aplicagao sistematica de gerenciamento de riscos permite uma gestdo contratual mais
eficiente, transparente e segura, garantindo a entrega do objeto dentro dos prazos, custos e
padrdes de qualidade estabelecidos.

Serdo utilizados parametros escalares para representar os niveis de probabilidade e impacto que,
apos a multiplicagao, resultarao nos niveis de risco.

Classificacdo da Probabilidade (P)

CLASSIFICACAO VALOR
Muito baixo 1
Baixo 2
Moderado 3
Alto 4
Muito alto 5

Classificagdo da Impacto (1)
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O produto da probabilidade pelo impacto de cada risco deve se enquadrar em uma regido da
matriz probabilidade x impacto. Caso o risco enquadre-se entre os valores de 1a 2 (destacado em
verde), seu nivel de risco é entendido como baixo, logo admite -se a aceitacao ou adogdo das
medidas preventivas. Se estiver entre os valores de 3 a 5 (destacado em amarelo), entende-se
como meédio; e se estiver entre os valores de 6 a 9 (destacado em vermelho), entende -se como
nivel de risco alto. Caso o riscos seja classificado como médio ou alto, serdo adotadas
obrigatoriamente as medidas preventivas previstas.

Nivel do Risco — Matriz de Probabilidade x Impacto

PROBABILIDADE
IMPACTO

MUITO BAIXO BAIXO MODERADO ALTO MUITO ALTO

Muito Baixo
Baixo
Moderado
Alto

Muito Alto

2. IDENTIFICACAO E ANALISE DOS PRINCIPAIS RISCOS

A tabela a seguir apresenta uma sintese dos riscos identificados e classificados neste documento.

ID RISCO FASE PROBABILIDADE IMPACTO NIVEL DO RISCO

Estudos Técnicos Preliminares (ETP)
inadequados ou superficiais, resultando em
especificagbes técnicas imprecisas para a
aquisicao de pneus.

RO1 Planejamento Moderado Alto

Falhas na identificacdo de requisitos
essenciais, levando a compras que nédo
atendem a necessidade operacional da frota
de veiculos.

RO2 Planejamento Alto Muito alto

Subestimagao do orgcamento necessario para a
aquisigao, resultando em futuros problemas
financeiros ou em processos de aquisigao
interrompidos.

RO3 Planejamento Alto Alto

Ndo realizaggdo de um levantamento de
mercado adequado, resultando em pregos néo
competitivos ou em fornecedores
inadequados.

RO4 Planejamento Alto Alto

Deficiéncia na analise de impactos ambientais
e medidas mitigadoras, potencialmente
resultando em sangdes regulatérias ou em
impactos ambientais adversos.

RO5 Planejamento Moderado Muito alto

Atraso na definicdo do planejamento da
RO6 contratagdo, impactando o cronograma geral Planejamento Alto Alto
e a operacionalidade da frota.

Falta de concorréncia suficiente devido a

e . . . Selegéo do
RO7  especificagdo restritiva ou incompativel dos < Alto Alto
- Fornecedor
pneus necessarios.
Risco de habilitagdo de fornecedores sem =
. Py ) . . Selegao do
RO8 capacidade técnica ou financeira para cumprir Alto Alto
Fornecedor
o contrato.
Propostas com divergéncias significativas de ~
S ) P Selegédo do
RO9 precgo, indicando potencial pratica de pregos Moderado Alto
- . Fornecedor
predatdrios ou conluio entre fornecedores.
Problemas na plataforma de pregdo eletrénico =
PR = Selegao do
R1I0  que podem atrasar ou inviabilizar a selecdo do Moderado Alto
Fornecedor

fornecedor.
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ID RISCO FASE PROBABILIDADE IMPACTO NIVEL DO RISCO
Imprecisdo ou erros nos critérios de Selecio do
R11  julgamento, levando a selegédo inadequada dos s Moderado Alto Alto
Fornecedor
fornecedores.
Desisténcia de fornecedores vencedores antes
da formalizacdo do contrato, erando Selecdo do
R12 A a0 9 & Alto Alto
necessidade de iniciar novo processo de Fornecedor

selecdo.

R13 Atrasos na .entrega dos pneus por parte do Gestao do Contrato Alto Alto
fornecedor, impactando a operagao da frota.

Nao conformidade dos produtos entregues
R14 com as especificagbes contratuais, exigindo  Gestado do Contrato Moderado Alto Alto
retrabalho e novas negociacdes.

Falta de monitoramento eficaz do
cumprimento de clausulas  contratuais,
resultando em ndo atendimento das condigbes
pactuadas.

R15 Gestdo do Contrato Alto Alto

Problemas de comunicagéo entre a contratada
R16 e a administracdo publica, gerando mal- Gestado do Contrato Alto Moderado Alto
entendidos e atrasos na execugdo contratual.

Riscos financeiros relacionados a
R17  inadimpléncia, por exemplo, atraso nos  Gestdo do Contrato Moderado Alto Alto
pagamentos devido a questdes burocraticas.

Possibilidade de ocorrerem revisdes
R18  contratuais imprevistas devido a alteragdes no  Gestdo do Contrato Moderado Alto Alto
escopo ou nas condicdes de mercado.

3 - AVALIACAO E TRATAMENTO DOS RISCOS IDENTIFICADOS

3.1 - RISCOS RELACIONADOS A: PLANEJAMENTO DA CONTRATACAO

ROl - ESTUDOS TECNICOS PRELIMINARES (ETP) INADEQUADOS OU SUPERFICIAIS, RESULTANDO EM ESPECIFICAGOES TECNICAS IMPRECISAS PARA A
AQUISICAO DE PNEUS.

Probabilidade: Moderado Impacto: Alto Nivel de risco: Alto Tratamento: Mitigar
DANOS

D DANO SEVERIDADE
D52 Especificagdes técnicas incorretas levando a aquisicdo de pneus inadequados. Significativo
D53 Aumento dos custos devido a necessidade de retificacdo e possiveis novas aquisi¢oes. Moderado
D54 Atrasos no cronograma por necessidade de revisdes no planejamento e reavaliagdes técnicas. Moderado

MEDIDAS PREVENTIVAS
ID MEDIDA RESPONSAVEL

Revisdo detalhada dos Estudos Técnicos Preliminares por especialistas da drea de manutengao

Assinado via IntGest Sign — ID: 209-926-7482 - P&ag. 5/14 - Verificacdo: https://assinatura.intgest.com.br/2099267482/auth/

MP88 R Comissé&o Técnica
veicular.
MP89 Capacitagcdo da equipe envolvida na elaboragdo dos ETPs em técnicas de especificagdo e Setor de Treinamento
_ levantamento de requisitos.
= MP90 Consulta a banco de dados de especificacdes técnicas de outras aquisicdes de pneus pela Equipe de
g g administragéo publica. Planejamento
= A
E & MEDIDAS DE CONTIGENCIAS
z
E 2 D MEDIDA RESPONSAVEL
o
§ ﬁ MC86 Revisao emergencial dos ETPs e ajuste das especificagdes antes da publicagao do edital. Comissdo Técnica
g MC87 Suspensao temporaria do processo licitatorio para ajustes e reapresentagao. Autoridade Competente
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RO2 - FALHAS NA IDENTIFICAGAO DE REQUISITOS ESSENCIAIS, LEVANDO A COMPRAS QUE NAO ATENDEM A NECESSIDADE OPERACIONAL DA FROTA DE
VEICULOS.
Probabilidade: Alto Nivel de risco: Critico

Impacto: Muito alto Tratamento: Mitigar

DANOS

D DANO SEVERIDADE
D49 Aquisicdo de pneus inadequados, comprometendo a seguranca e a eficiéncia da frota. Catastrofico
D50 Necessidade de refazer o processo de aquisicdo, incorrendo em custos adicionais e atrasos. Significativo
D51 Possiveis interrupgdes nas atividades devido a inadequagao dos pneus adquiridos. Significativo
MEDIDAS PREVENTIVAS

ID MEDIDA RESPONSAVEL

Realizagdo de reunides técnicas com a equipe de manutencdo para revisdo dos requisitos

MP S ~
83 necessarios antes da elaboragédo dos documentos.

Equipe de Manutengéo

Consulta a especialistas externos para assegurar que todos os requisitos técnicos essenciais

MR sejam abordados.

Implementacédo de um checklist detalhado de requisitos a serem cumpridos antes da publicacdo

MP85 4o edital.

MEDIDAS DE CONTIGENCIAS

D MEDIDA
MC81 Revisdo emergencial do contrato e ajuste dos requisitos com base em feedbacks subsequentes.

Negociacdo com fornecedores para trocas ou ajustes nos produtos fornecidos em caso de

MC82 . ~
inadequacéo.

Comisséo de
Planejamento

Equipe de
Planejamento

RESPONSAVEL

Comisséo de

Acompanhamento

Comissdo Técnica

RO3 - SUBESTIMACAO DO ORGAMENTO NECESSARIO PARA A AQUISIGAO, RESULTANDO EM FUTUROS PROBLEMAS FINANCEIROS OU EM PROCESSOS DE

AQUISICAO INTERROMPIDOS.

Probabilidade: Alto Impacto: Alto Nivel de risco: Critico
DANOS
D DANO

Insuficiéncia de recursos para completar a aquisi¢do planejada, resultando em atrasos ou reducgao
de escopo.

D46
D47 Necessidade de ajustes orcamentarios que podem afetar outras areas ou projetos da Secretaria.
D48 Aumento do custo total do projeto devido a revisdes de orcamento ndo planejadas.

MEDIDAS PREVENTIVAS

ID MEDIDA
MP78 Realizar um levantamento de mercado detalhado para estimar com precisdo o custo dos pneus.

Incluir uma margem de contingéncia no orgamento inicial para absorver possiveis variagdes de
preco.

MP79

Consultar experiéncias passadas e revisar contratos de aquisicdo anteriores para melhor

MP80 } . -
estimativa orgamentaria.

MEDIDAS DE CONTIGENCIAS

ID MEDIDA

MC76 Revisar e ajustar o escopo do projeto para se adequar ao orgamento disponivel.

Tratamento: Mitigar

SEVERIDADE

Significativo

Moderado

Significativo

RESPONSAVEL

Equipe de
Planejamento

Departamento
Financeiro

Comisséo Técnica

RESPONSAVEL

Comisséo de
Planejamento
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D43 Aaquisi¢do resulta em custos significativamente mais altos do que o necessario. Significativo
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DANOS

D DANO SEVERIDADE
D4 zifgésdiiofsrnecedores sem a capacidade de entrega adequada, comprometendo a qualidade Moderado
D45 Dificuldade em garantir prazos de entrega devido a falta de opgdes competitivas. Significativo
MEDIDAS PREVENTIVAS

D MEDIDA RESPONSAVEL

Realizar um levantamento detalhado no mercado, abrangendo multiplos fornecedores e opgdes

MP73 Setor de Compras
de preco.

MP74 Utilizar benchmarking com outras instituicdes publicas para entender as melhores praticas e Comissdo de
faixas de prego. Planejamento

Participagcdo em feiras e eventos do setor para atualizagdo sobre novos fornecedores e condi¢des

MP75 de mercado.

Equipe de Negociagdo

MEDIDAS DE CONTIGENCIAS

D MEDIDA RESPONSAVEL
MC71 Reavaliagdo urgente das propostas recebidas com possibilidade de extensdo do prazo do edital. Equipe de Licitagoes
MC72 Oficializagdo de nova pesquisa de mercado para corrigir equivocos identificados pés-licitagcdo. Autoridade Competente

ROS5 - DEFICIENCIA NA ANALISE DE IMPACTOS AMBIENTAIS E MEDIDAS MITIGADORAS, POTENCIALMENTE RESULTANDO EM SANCOES REGULATORIAS OU EM
IMPACTOS AMBIENTAIS ADVERSOS.

Probabilidade: Moderado Impacto: Muito alto Nivel de risco: Critico Tratamento: Mitigar
DANOS

ID DANO SEVERIDADE
D40 Imposicado de multas ou sangdes por ndo conformidade com legislagdes ambientais. Catastrofico
D41 Danos irreversiveis ao meio ambiente local, afetando a reputagéo da organizagao. Catastrofico
D42 Atrasos no projeto devido a necessidade de revisdes e adequacdes ambientais. Moderado

MEDIDAS PREVENTIVAS
ID MEDIDA RESPONSAVEL

MP68 Realizagdo de estudos de impacto ambiental detalhados antes da execugédo do projeto. Departamento de Meio

Ambiente
MPE9 FormagéAo de parcerias com empresas especializadas em gestdo ambiental para garantir EquAipe de
conformidade. Planejamento
MP70 Treinamento da equipe sobre praticas sustentaveis e regulamentos ambientais locais. Setor de RH
MEDIDAS DE CONTIGENCIAS
ID MEDIDA RESPONSAVEL
MC66 Elaboracdo de plano de corregdo rapida para ajustar irregularidades detectadas. Equipe de Compliance
MC67 Consulta a érgaos reguladores para orientagdo sobre medidas corretivas. Departamento Juridico

RO6 - ATRASO NA DEFINICAO DO PLANEJAMENTO DA CONTRATAGAO, IMPACTANDO O CRONOGRAMA GERAL E A OPERACIONALIDADE DA FROTA.
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Probabilidade: Alto Impacto: Alto Nivel de risco: Critico Tratamento: Mitigar
DANOS
D DANO SEVERIDADE
=E o 3 D37 Atrasos na aquisicdo dos pneus comprometendo a disponibilidade da frota. Significativo
BT
ﬁ-' ge 2 D38 Aumento de custos operacionais devido a possiveis contratagdes emergenciais. Moderado
8 mm=
g Zu g D39 Impacto nas atividades culturais e esportivas devido a indisponibilidade de veiculos. Significativo
g4
Eo
ﬁ 2 %§ MEDIDAS PREVENTIVAS
»r0Z
EE g ID MEDIDA RESPONSAVEL
mT
e
2 Z g MP63 Estabelecer cronogramas detalhados com marcos claros para cada estagio do processo de Comissdo de
Eg 3 contratagéo. Planejamento
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MEDIDAS PREVENTIVAS
ID MEDIDA RESPONSAVEL

Designacdo de um gestor de projeto para acompanhar o andamento e assegurar o

MP64 .
cumprimento dos prazos.

Autoridade Competente

Setor de

MP65 Implementacédo de sistemas de alerta e relatérios de status regulares para monitorar o progresso. R
Monitoramento

MEDIDAS DE CONTIGENCIAS

D MEDIDA RESPONSAVEL
MC61 Redistribuicdo tempordria de recursos e ajuste de prioridades para minimizar atrasos. Autoridade Competente
MC62 Estudo para parcerias temporarias com fornecedores para atender a demanda emergencial. Equipe de Compras

3.2 - RISCOS RELACIONADOS A: SELECAO DE FORNECEDORES

RO7 - FALTA DE CONCORRENCIA SUFICIENTE DEVIDO A ESPECIFICACAO RESTRITIVA OU INCOMPATIVEL DOS PNEUS NECESSARIOS.

Probabilidade: Alto Impacto: Alto Nivel de risco: Critico Tratamento: Mitigar
DANOS

D DANO SEVERIDADE
D34 Elevagdo dos precos devido a baixa concorréncia, resultando em custos acima do mercado. Significativo
D35 Aquisicdo de pneus inadequados para a frota por falta de opgdes. Moderado
D36 Prolongamento do processo de aquisicdo devido a necessidade de revisdo das especificacdes. Moderado

MEDIDAS PREVENTIVAS
D MEDIDA RESPONSAVEL
MP58 Revisdo das especificagdes técnicas para garantir que ndo sejam excessivamente restritivas. Comissdo Técnica

Consulta a outros 6rgdos sobre especificagdes utilizadas em aquisicdes semelhantes para

MIPSE ampliar a base de fornecedores. EepiEe et CermpiEe
MPGO Realizar audiéncias publicas com potenciais fornecedores para obter feedback sobre as Departamento de
especificagdes propostas. Licitagbes

MEDIDAS DE CONTIGENCIAS
ID MEDIDA RESPONSAVEL

Ajuste emergencial das especificacdes e reabertura do processo de licitacdo para ampliar a Autoridade da Comisséo

MCSe concorréncia. de Licitagéo

Negociacdo direta com potenciais fornecedores para encontrar alternativas vidveis dentro das

MC57 P :
restricbes existentes.

Setor de Compras

RO8 - RISCO DE HABILITACAO DE FORNECEDORES SEM CAPACIDADE TECNICA OU FINANCEIRA PARA CUMPRIR O CONTRATO.

Probabilidade: Alto Impacto: Alto Nivel de risco: Critico Tratamento: Mitigar
DANOS
D DANO SEVERIDADE

Interrupcdo do fornecimento de pneus devido a incapacidade do fornecedor em cumprir o

D31 Significativo
contrato. 9

D32 Necessidade de um novo processo licitatério, gerando atrasos e custos adicionais. Moderado

D33 Risco de comprometimento da frota, afetando as operagdes diarias da Secretaria. Significativo

MEDIDAS PREVENTIVAS

D MEDIDA RESPONSAVEL
MP53  Estabelecer critérios rigorosos de qualificacdo técnica e financeira no edital de licitagdo. Comissdo de Licitagdo
MP54 Realizar auditorias pré-contratuais para avaliar a capacidade dos fornecedores. Equipe de Auditoria

Departamento de

MP55  Manter um cadastro atualizado de fornecedores qualificados e confidveis.
Compras
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MEDIDAS DE CONTIGENCIAS
D MEDIDA RESPONSAVEL
MC51 Desenvolver uma lista de fornecedores alternativos que atendem aos critérios estabelecidos. Equipe de Compras

Negociagdo para mudangas contratuais, caso possivel, para melhor alinhamento com a

viesa capacidade do fornecedor.

Departamento Juridico

RO9 - PROPOSTAS COM DIVERGENCIAS SIGNIFICATIVAS DE PREGO, INDICANDO POTENCIAL PRATICA DE PREGOS PREDATORIOS OU CONLUIO ENTRE

FORNECEDORES.
Probabilidade: Moderado Impacto: Alto Nivel de risco: Alto Tratamento: Mitigar
DANOS

D DANO SEVERIDADE
D28 Contratagao a pregos ndo competitivos, resultando em desperdicio de recursos publicos. Significativo
D29 Possivel selegédo de fornecedores ndo idéneos ou que ndo cumprirdo adequadamente o contrato. Moderado
D30 Atuacgdo de praticas anticoncorrenciais, comprometendo a integridade do processo licitatorio. Significativo

MEDIDAS PREVENTIVAS
ID MEDIDA RESPONSAVEL

Realizar andlise detalhada das propostas financeiras para identificar discrepancias e padrdes

MP48 . Comissédo de Licitagdo
incomuns.

MP49 Exigir documentagdo robusta comprovando a composigao de custos dos fornecedores. Equipe de Compras
Implementar treinamentos regulares sobre praticas de concorréncia justa para a equipe .

MP50 en\F/jolvida 9 P J P quip Setor de Compliance

MEDIDAS DE CONTIGENCIAS
ID MEDIDA RESPONSAVEL

Postergar a decisdo de adjudicagdo para aprofundar investigagdes sobre eventuais praticas

MC46 .
irregulares.

Autoridade Competente
MC47 Cooperagdo com érgaos de fiscalizagdo e controle para investigar potenciais conluios. Departamento Juridico

R10 - PROBLEMAS NA PLATAFORMA DE PREGAO ELETRONICO QUE PODEM ATRASAR OU INVIABILIZAR A SELEGAO DO FORNECEDOR.

Probabilidade: Moderado Impacto: Alto Nivel de risco: Alto Tratamento: Mitigar
DANOS

D DANO SEVERIDADE
D25 Atrasos significativos na sele¢do do fornecedor devido a falhas técnicas. Significativo
D26 Possibilidade de cancelamento do pregdo e necessidade de reabertura do processo licitatorio. Moderado
D27 Impacto negativo na imagem institucional devido a problemas de tecnologia néo resolvidos. Significativo

MEDIDAS PREVENTIVAS

ID MEDIDA RESPONSAVEL
MP43  Testes preliminares e manutengéo regular da plataforma de pregao eletrénico. Departamento de Tl
MP44 Treinamento continuo para os operadores da plataforma em resolucdes rapidas de problemas. Setor de Capacitagéo

Adocdo de um plano de contingéncia com fornecedores de backup para casos de falhas da

MP4s plataforma.

Equipe de Compras

MEDIDAS DE CONTIGENCIAS

ID MEDIDA RESPONSAVEL
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Implementacdo imediata do plano de contingéncia se ocorrerem falhas na plataforma durante o

MC41 =
pregéo.

Departamento de Tl

MC42 Reagendamento da sessdo do pregao eletrénico engquanto se resolve o problema técnico. Comissédo de Licitagdo

R11 - IMPRECISAO OU ERROS NOS CRITERIOS DE JULGAMENTO, LEVANDO A SELEGAO INADEQUADA DOS FORNECEDORES.

Probabilidade: Moderado Impacto: Alto Nivel de risco: Alto Tratamento: Mitigar
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DANOS

D DANO SEVERIDADE
D22 Selegéo de fornecedores inadequados que ndo atendem as necessidades do contrato. Significativo
D23 Possibilidade de recurso ou impugnagao do processo licitatério por parte dos participantes. Moderado
D24 Dificuldades na execugdo do contrato devido a inadequagéao do fornecedor selecionado. Significativo

MEDIDAS PREVENTIVAS
ID MEDIDA RESPONSAVEL

Revisdo detalhada dos critérios de julgamento por uma equipe multidisciplinar antes da

MP38 publicagao do edital.

Comissdo de Licitagdo

Capacitacdo continua para a equipe envolvida na elaboracdo e avaliagdo dos critérios de

MP39 .
julgamento.

Setor de Capacitagédo

Consulta a especialistas para garantir que os critérios refletem adequadamente as necessidades

MP40 do projeto.

Departamento Técnico

MEDIDAS DE CONTIGENCIAS

ID MEDIDA RESPONSAVEL
Realizagdo de analise e ajustes nos critérios de julgamento imediatamente apods identificagdo de N N
MC36 s d ulg P < Comissédo de Licitagdo
falhas.
MC37 Suspensao temporaria do processo licitatério para corregao de critérios e reabertura adequada. Autoridade Competente

R12 - DESISTENCIA DE FORNECEDORES VENCEDORES ANTES DA FORMALIZAGAO DO CONTRATO, GERANDO NECESSIDADE DE INICIAR NOVO PROCESSO DE

SELEGAO.
Probabilidade: Alto Impacto: Alto Nivel de risco: Critico Tratamento: Mitigar
DANOS
D DANO SEVERIDADE

Atraso significativo na aquisicdo dos produtos devido a necessidade de reiniciar o processo de

D19 - Significativo
selegao.

D20 Agmemo dos custos administrativos e operacionais decorrentes da repeticdo do processo Moderado
licitatorio.

D21 Impacto negativo na operacionalidade da Secretaria devido a indisponibilidade dos produtos Significativo

necessarios.

MEDIDAS PREVENTIVAS

D MEDIDA RESPONSAVEL
MP33  Exigir garantia de proposta como parte das condi¢des do edital para desestimular desisténcias. Comissdo de Licitagdo
MP34 Realizar uma avaliagdo detalhada das capacidades do fornecedor durante a fase de habilitagdo. Equipe de Avaliagao

Manter comunicagdo continua com os fornecedores selecionados para esclarecer quaisquer

MP35 duvidas antes da formalizagédo.

Comissao de Contratos

MEDIDAS DE CONTIGENCIAS
ID MEDIDA RESPONSAVEL

Utilizar uma lista de fornecedores classificados como reserva para convocagao imediata em caso

M3t de desisténcia.

Comissdo de Licitagdo

. - PR Departamento de
MC32 Negociar termos provisérios com outros fornecedores enquanto um novo processo € iniciado. P
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) 3.3 - RISCOS RELACIONADOS A: GESTAO DE CONTRATOS
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3‘ = g RI13 - ATRASOS NA ENTREGA DOS PNEUS POR PARTE DO FORNECEDOR, IMPACTANDO A OPERAGAO DA FROTA.
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E é éa‘ Probabilidade: Alto Impacto: Alto Nivel de risco: Critico Tratamento: Mitigar
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OF
= E 4 D17 Aumento de custos operacionais devido a necessidade de solugdes temporarias. Moderado
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DANOS
D DANO
D18 Impacto no cronograma dos servigos providos pela frota, gerando insatisfacdo publica.

MEDIDAS PREVENTIVAS
ID MEDIDA

MP28 Incluséo de cldusulas contratuais rigorosas sobre prazos de entrega e penalidades por atrasos.

MP29 Monitoramento continuo do cronograma de entrega do fornecedor desde o inicio do contrato.

MP30 Manutengdo de um estoque minimo de pneus para situagdes emergenciais.
MEDIDAS DE CONTIGENCIAS
D MEDIDA

Ativar fontes de fornecimento alternativas previamente selecionadas em caso de falha na

MC26
entrega.

MC27 Negociagcdo com o fornecedor para solugdes tempordrias ou parciais de entrega.

SEVERIDADE

Significativo

RESPONSAVEL
Departamento Juridico

Equipe de Gestdo de
Contratos

Equipe de Logistica

RESPONSAVEL

Departamento de
Compras

Equipe de Contratos

R14 - NAO CONFORMIDADE DOS PRODUTOS ENTREGUES COM AS ESPECIFICAGOES CONTRATUAIS, EXIGINDO RETRABALHO E NOVAS NEGOCIACOES.

Probabilidade: Moderado Impacto: Alto Nivel de risco: Alto
DANOS

D DANO
D13 A necessidade de devolugdo e substituicdo dos produtos recebidos, causando atrasos.
D14 Custos adicionais associados ao processamento de novos pedidos e renegociagdes.
D15 Impacto na operagdo devido a falta dos produtos adequados temporariamente.
MEDIDAS PREVENTIVAS

D MEDIDA

Implementar uma verificagdo detalhada dos produtos na entrega para garantir a conformidade

MP23
com o contrato.

MP24  Realizar auditorias periédicas e inspeg¢des durante o processo de produgéo dos fornecedores.

MP25 Manter comunicagdo continua com o fornecedor para corrigir especificagdes antes da produgéo.

MEDIDAS DE CONTIGENCIAS
D MEDIDA
MC21 Negociar rapidamente com o fornecedor para a substituigdo dos produtos nao conformes.

Mobilizar fornecedores alternativos para cobrir as necessidades urgentes enquanto resolvem

Mezz guestdes de conformidade.

Tratamento: Mitigar

SEVERIDADE
Significativo
Moderado

Significativo

RESPONSAVEL

Equipe de Controle de
Qualidade

Equipe de Auditoria

Departamento de
Compras

RESPONSAVEL
Departamento Juridico

Departamento de
Compras

RI5 - FALTA DE MONITORAMENTO EFICAZ DO CUMPRIMENTO DE CLAUSULAS CONTRATUAIS, RESULTANDO EM NAO ATENDIMENTO DAS CONDICOES

PACTUADAS.

Probabilidade: Alto Impacto: Alto Nivel de risco: Critico
DANOS
D DANO

Comprometimento dos objetivos do contrato devido a ndo conformidade com os termos
estipulados.

D10
D11 Possiveis repercussdes legais e danos a reputagao devido a falhas na execugdo contratual.
D12 Necessidade de renegociagao dos termos contratuais, acarretando em desperdicio de recursos.
MEDIDAS PREVENTIVAS

D MEDIDA

Implementagdo de um sistema de monitoramento continuo para o acompanhamento do

MP18 . . .
cumprimento das clausulas contratuais.

Capacitacdo da equipe de fiscalizacdo para identificar e reportar rapidamente qualquer desvio

MIPE contratual.

Tratamento: Mitigar

SEVERIDADE
Significativo

Moderado

Significativo

RESPONSAVEL

Equipe de Gestdo de
Contratos

Setor de Capacitagado
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MEDIDAS PREVENTIVAS
ID MEDIDA

Revisdo periddica dos contratos em execugdo para garantir alinhamento com os objetivos e
termos acordados.

MP20
MEDIDAS DE CONTIGENCIAS

ID MEDIDA
MCI16 Iniciar processos de mediagao ou arbitragem para resolver disputas contratuais rapidamente.

Implementacdo de planos de acgdo corretiva para tratar violagdes especificas das clausulas

el contratuais.

Ce

M,
LK TR AR T
'\-\__:. T -...!}/

RESPONSAVEL

Departamento Juridico

RESPONSAVEL
Autoridade Competente

Equipe de Gestdo de
Contratos

R16 - PROBLEMAS DE COMUNICACAO ENTRE A CONTRATADA E A ADMINISTRAGAO PUBLICA, GERANDO MAL-ENTENDIDOS E ATRASOS NA EXECUGAO

CONTRATUAL.
Probabilidade: Alto Impacto: Moderado Nivel de risco: Alto Tratamento: Mitigar
DANOS

D DANO SEVERIDADE
D07 Atrasos significativos na execucdo das atividades contratadas devido a mal-entendidos. Moderado
D08 Desgaste no relacionamento contratual, potencializando conflitos e disputas. Moderado
D09 Necessidade de retrabalho para ajustar entregaveis as expectativas corretas. Moderado
MEDIDAS PREVENTIVAS

D MEDIDA RESPONSAVEL

MP13  Implantacdo de canais de comunicacdo claros e frequentes entre as partes envolvidas.

MP14 Reunides regulares para revisar o progresso do contrato e alinhar expectativas.

Definicdo de um ponto focal de contato responsavel pela comunicagao entre contratada e
contratante.

MP15

MEDIDAS DE CONTIGENCIAS
D MEDIDA
MC11  Facilitar intervengdes rapidas e resolutivas em situagdes de mal-entendidos ou conflitos.

Utilizar mediadores neutros em casos complexos de comunicagao para evitar impactos maiores

MCi12 =
na execugdo contratual.

Equipe de Gestdo de
Contratos

Comisséo de
Acompanhamento

Gestor do Projeto

RESPONSAVEL

Departamento Juridico

Autoridade Competente

R17 - RISCOS FINANCEIROS RELACIONADOS A INADIMPLENCIA, POR EXEMPLO, ATRASO NOS PAGAMENTOS DEVIDO A QUESTOES BUROCRATICAS.

Probabilidade: Moderado Impacto: Alto Nivel de risco: Alto Tratamento: Mitigar
DANOS
D DANO SEVERIDADE

D04 Interrupgdes no fornecimento de produtos devido a atrasos de pagamento ao fornecedor.
DO5 Aumento de custos financeiros devido a multas por atraso ou juros.

DO6 Prejuizos a reputagéao e credibilidade da administragdo publica vis-a-vis fornecedores.
MEDIDAS PREVENTIVAS

ID MEDIDA
MPO8 Estabelecer processos claros e eficientes para a aprovagdo e execugao de pagamentos.

Implementar um sistema de alerta antecipado para identificar potenciais atrasos no

MPO9
processamento de pagamentos.

Manter comunicagdo continua com fornecedores sobre o status dos pagamentos em

MP10
processamento.

MEDIDAS DE CONTIGENCIAS

ID MEDIDA

Negociar termos tempordrios ou prazos estendidos com fornecedores em caso de atraso

MCO06 . .
imprevisto.

Prefeitura Municipal de Quixeré — Rua Padre Zacarias, 332, Centro — Quixeré/Ce
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Significativo
Moderado

Significativo

RESPONSAVEL

Departamento
Financeiro

Equipe de Tl

Departamento de
Compras

RESPONSAVEL

Departamento Juridico
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MEDIDAS DE CONTIGENCIAS
ID MEDIDA

MCO7 Priorizar pagamentos criticos para fornecedores que impactam diretamente a operagdo da frota.

cn7

RS SRuACD

RESPONSAVEL

Gestor de Contratos

RI18 - POSSIBILIDADE DE OCORREREM REVISOES CONTRATUAIS IMPREVISTAS DEVIDO A ALTERAGOES NO ESCOPO OU NAS CONDICOES DE MERCADO.

Probabilidade: Moderado Impacto: Alto Nivel de risco: Alto Tratamento: Mitigar
DANOS
D DANO SEVERIDADE

DOl  Aumento dos custos devido a modificagdes contratuais inesperadas.
D02 Atrasos no cronograma por necessidade de replanejamento e negociagao.
D03 Desvios substanciais dos objetivos originais do contrato, impactando resultados finais.

MEDIDAS PREVENTIVAS

ID MEDIDA
MPO3 Revisdes regulares do escopo do projeto para identificar e mitigar variagdes em potencial.

MPO4 Estabelecer clausulas contratuais claras que definam limites para modificagdes e recompensas.
MPO5 Monitorar as condigdes de mercado para prever mudangas e ajustar estratégias proativamente.

MEDIDAS DE CONTIGENCIAS
D MEDIDA
MCO1 Parametros de negociagao rapida para alteragdes inevitaveis no escopo, minimizando impactos.

Implementagdo de um fundo de contingéncia para cobrir despesas extraordinarias causadas por

MCO02 -~
revisoes.

4 - ACOMPANHAMENTO DAS ACOES DE TRATAMENTO DE RISCOS

RISCO DATA MEDIDA ACAO

Quixeré / CE, 3 de marco de 2026

EQUIPE DE PLANEJAMENTO

assinado eletronicamente
ANTONIO HIAGO RODRIGUES SOUSA LIMA
Presidente

assinado eletronicamente
Liliane de Freitas Reboucgas
Membro

assinado eletronicamente
LARISSA DIONARA CUNHA COSTA
Membro
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CNPJ 07.807.191/0001-47 / CGF 06.920.172-2
CEP 62.920-000 |www.quixere.ce.gov.br| (85) 4042-5520

Significativo
Moderado

Significativo

RESPONSAVEL
Gestor de Projetos
Departamento Juridico
Equipe de

Planejamento
Estratégico

RESPONSAVEL
Gestor de Contratos

Departamento
Financeiro
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