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ESTUDO TECNICO PRELIMINAR
PROCESSO ADMINISTRATIVO N° 00023.20251205/0001-42

1. DESCRIGCAQ DA NECESSIDADE DA CONTRATAGCAO

O Municipio de ltapipoca apresenta deficiéncias em sua infraestrutura viria,
decorrentes, sobretudo, do desgaste e da deterioracdo do pavimento asfaltico em
diversas vias de seu perimetro urbano. Essas condigdes prejudicam a mobilidade,
comprometem a seguranga de motoristas e pedestres e afetam diretamente o bem-
estar da populacgao.

Diante desse cenario, torna-se necessaria a execugdo de solugdes voltados a
recuperagio e a qualificacdo da malha viaria urbana, de modo a restabelecer
condicbes adequadas de trafegabilidade e seguranca, em conformidade com o
planejamento municipal.

Destaca-se o Contrato de Repasse n® 949003/2023/MCIDADES/CALXA, firmado entre
a Uniao Federal, por intermédio do Ministério das Cidades, representada pela Caixa
Econdémica Federal, e o Municipio de ltapipoca, cujo objeto consiste no apoio a
implementacdo de agbes de qualificagdo viaria no perimetro urbano municipal, que
possibilita a viabilizagdo de uma solugdo voltada nesse sentido.

A execucao de uma solucao viavel e vantajosa permitird a renovagéo e a adequacao
do pavimento asfaltico, bem como a intervengdo em pontos criticos da cidade,
contribuindo para a melhoria da mobilidade urbana, o aumento da seguranc¢a no
transito e o fortalecimento do desenvolvimento urbano sustentavel do Municipio.
Ressalta-se que a auséncia de intervengdes podera intensificar os problemas ja
identificados, ocasionando prejuizos e a elevagao dos custos de conservagéo das
vias. A nao implementagio de uma solucao também pode impactar negativamente o
desenvolvimento econdmico do Municipio.

Diante desse cenario, torna-se indispensavel a adogéo de providéncias capazes de
sanar as deficiéncias apontadas.

2. AREA REQUISITANTE

Area requisitante Responsavel
Secretaria de Infraestrutura MAGNO DE SOUSA MUNIZ
Quadro 1: Area requisitante.

3. DESCRIGAO DOS REQUISITOS DA CONTRATACAO

Realizar levantamento das vias urbanas que necessitam de intervengao,
contemplando o mapeamento das condiges atuais, a identificacao das areas criticas A@
e a definicdo das prioridades de execugao, de acordo com critérios de mobilidade,
seguranc¢a e impacto social.

Cumprir os prazos de execugao estabelecidos no cronograma fisico-financeiro.

Garantir padrao minimo de qualidade da obra, em conformidade com a legislagao.
vigente, assegurando a devida responsabilidade técnica da contratada. Q& }N
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A contratagdo devera observar o escopo do Confrato de Repasse n°
949003/2023/MCIDADES/CAIXA, atendendo as exigéncias do Ministério das Cidades
e da Caixa Econdmica Federal, de modo a garantir a conformidade com as regras de
aplicagéo dos recursos federais.

4. LEVANTAMENTO DE MERCADO

A solugédo para sanar tal deficiéncia do municipio € promog¢do de uma obra de

pavimentacéo.

Para se executar a solugéo de tal necessidade, a Administragao pode:

+ executar diretamente: préprio Municipio assumiria integraimente a realizagéo das
obras de pavimentacdo, sendo responsavel pelo planejamento, gerenciamento,
fiscalizagao e execugéo dos servigos.

» executar indiretamente: terceirizar tal servigo através da contratagéo de uma
empresa especializada.

Para viabilizar a execucéo direta dos servigos, seria necessaria a contratagéo de mao

de obra propria, além da aquisigdo de materiais e insumos. Contudo, o Municipio n&o

dispbe, em seu quadro de recursos humanos, de profissionais especializados em

obras, o que acarretaria elevados custos relacionados & contratagao, capacitagao e

gestéo dessa mao de obra.

Por outro lado, a contratagdo de empresa especializada para a execugéo indireta dos

servicos mostra-se mais adequada, uma vez que tais empresas ja dispdem de quadro

de funcionarios qualificado e possuem maior expertise no gerenciamento e execugao
de obras, proporcionando maior eficiéncia, economicidade e seguranga na execugao
dos servicos.

Seguindo a Lei n® 14.133/2021, sao possiveis as seguintes formas de contratacao:

- Empreitada por preco unitario: contratagao da execugao da obra ou do servigo por
preco certo de unidades determinadas;

- Empreitada por prego global: confratagéo da execugéo da obra ou do servigo por
preco certo e total,

- Contratacéo Integrada: regime de contratagéo em que o contratado é responsavel
por elaborar e desenvolver os projetos basico e executivo, executar o objeto,
fornecer bens ou prestar servigos especiais e realizar montagem, teste, pré-
operacio e as demais operagdes necessarias e suficientes para a entrega final;

- Contratacdo Semi-integrada: regime de confratacdo em que o contratado é
responsavel por elaborar ¢ desenvoiver o projeto executivo, executar o objeto,
fornecer bens ou prestar servicos especiais e realizar montagem, teste, pré-
operacdo e as demais operagdes necessarias e suficientes para a entrega final.

Dado o grau de incerteza dos servigos que seréo executados e de suas respectivas

quantidades, tendo em vista que ha obras de reforma, este estudo julga a empreitada

por preco unitario como a melhor forma de contratagao.

No mercado ha um leque de empresas especializadas em obras publicas que podem

prestar os servicos demandados. Sdo elencadas a seguir, potenciais empresas que

podem ser contratadas, nos moldes da Lei n® 14.133/2021:

» Insttale.
o Descricdo: Atua desde 1997 em construgdo pesada. Oferece servigos em ﬁ
diversas areas como; pavimentagao asfaltica, fresagem de pavimentos asfalticos

a frio, locagao de equipamentos para pavimentagédo e geradores de energia
elétrica, resultado dos constantes investimentos em equipamentos e,
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principalmente, em seus recursos humanos, elo fundamental para a
consolidagdo de sua atuagao na prestacéo de servigos.
o Website: https:/f/insttale.com.br/

+ Constran Infraestrutura
o Descrigao: Atua na area de construcgao civil pesada em todo o territério nacional
desde 1957, executando obras publicas e privadas em diversos segmentos,
como metrds, aeroportos, ferrovias, portos, rodovias, pontes e viadutos.
o Website: https://constran.com.br/

o Construtora Luiz Costa
o Descricao: Desde 1995, a empresa é especializada em obras de construcao civit
em geral, realizando também servicos de terraplenagem, pavimentagéo de
rodovias e estruturas de obras d’artes (barragens, pontes, viadutos etc).
o Website: hitps://www.clcconstrutora.com.br/

Além disso, ha um grande volume de contratagdes similares publicadas no Portal
Nacional de Contratagdes Publicas - PNCP (https://www.gov.br/pncp), as quais sao
elencadas a seguir para embasar melhor a viabilidade desta contratagao:

|. Assaré/CE | Municipio de Assaré

« Objeto: Contratacdo de empresa especializada para execugédo de 22 Etapa da
pavimentagao asfaltica em TSD e sinalizacéo sobre base de solo compactado, com
localizagao na estrada que liga a CE-176 ao Distrito de Genezaré, Zona Rural do
Municipio de Assaré-CE, nos termos do Convénio n® 047/2025 (Processo n°
43022.004397/2025-20-MAPP 3202), celebrado com o Estado do Ceara, através
da Superintendéncia de Obras Publicas - SOP.

s Unidade compradora: 1 - Governo Municipal de Assarée

« Modalidade de contratagio: Concorréncia eletrénica

« Amparo legal: Lei 14.133/2021, Art. 28, 1

o |Id contratagao PNCP: 07587983000153-1-000091/2025.

Il. Piquet Carneiro/CE | Municipio de Piquet Carneiro
» Objeto: Pavimentagdo em Concreto Betuminoso Usinado a Quente e Sinalizagao
de Ruas do distrito de Ibicud na zona urbana do municipio de Piguet Carneiro/CE.

¢ Unidade compradora: 202522 - SEC. MUN. INFRA-ESTRUTURA E RECURSOS
HIDRICOS

» Modalidade de contratagio: Concorréncia eletrénica

e Amparo legal: Lei 14.133/2021, Art. 28, Il

¢ Id contratagao PNCP: 07738057000131-1-000126/2025.

Ill. Itapiina/CE | Municipio de ltapitina
» Objeto: Pavimentagéo asfaltica no municipio de ltapiuna-CE, conforme instrumento
n°® 928558/2022. ’
o« Unidade compradora: 981431 - MCE-PREFEITURA MUNICIPAL DE ITAPIUNA ﬁ\
o Modalidade de contratagdo: Concorréncia eletrénica
« Amparo legal: Lei 14.133/2021, Art. 28, |l
1d contratagio PNCP: 07387509000188-1-000034/2025

& itapipoca.ce.gov.br § /prefeituradeitapipoca  {, (88) 3631-595(@ ’ﬁ\b




sy, g
) 4 Ws?;? PREFEITURA DE iy

L% ltapipoca E oos2

Em suma, diante das solugdes disponiveis, das modalidades compativeis e do
histérico de contratagdes similares, a Concorréncia com o objetivo de contratar uma
empresa especializada para executar os servicos. Esta modalidade € a mais
apropriada devido & transparéncia, ampla participagdo e competitividade, atendendo
aos requisitos técnicos e legais para contratacdes de elevado valor e complexidade
técnica.

Além disso, destaca-se o Contrato de Repasse n°® 949003/2023/MCIDADES/CAIXA,
celebrado entre a Unido Federal, por intermédio do Ministério das Cidades,
representado pela Caixa Econdmica Federal, e o Municipio de ltapipoca, que tem
como objetivo apoiar a implementagao de iniciativas de pavimentag&o asfaltica no
ambito da mobilidade urbana.

5. DESCRIGCAO DA SOLUGAO COMO UM TODO

A solugdo proposta consiste na contratagdo de empresa especializada para a
execucao de servigos de qualificagio da infraestrutura viaria no perimetro urbano do
Municipio de Itapipoca/CE, abrangendo intervengbes voltadas a recuperagao,
adequacdo e melhoria do pavimento asfaltico em vias pUblicas que apresentam
elevado nivel de desgaste e deterioragéao. _

As intervengdes compreenderdo a execugdo dos servigos técnicos necessarios a
restauracdo das condi¢cdes adequadas de trafegabilidade, seguranga e conforto aos
usuarios, consistindo na recomposicéao do pavimento, na corregéo de irregularidades,
na eliminacéo de patologias existentes e na realizagdo de outras agdes compativeis
com a natureza dos servicos de engenharia, conforme os trechos a serem definidos
em projeto executivo.

A implementacéo da solugao tem por objetivo restabelecer a funcionalidade da malha
viaria urbana, promover a methoria da mobilidade, reduzir os riscos de acidentes,
minimizar custos futuros com manutengdo corretiva e contribuir para o
desenvolvimento urbano sustentavel do Municipio, assegurando melhores condigdes
de circulagao para veiculos e pedestres.

O Quadro 2 a seguir resume a solugéo como um todo.

Contratacéo de empresa especializada para a '
OBJETO execuggo de servicos de qualificagso da ‘
infraestrutura viaria no perimetro urbano do
Municipio de Itapipoca/CE. |
MODALIDADE Concorréncia |
TIPO Menor Preco |
' REGIME DE EXECUCAO Indireto
TIPO DE EMPREITADA Por preco Unitario ]

Quadro 2: Descri¢gao da solugdo como um todo.

6. ESTIMATIVA DAS QUANTIDADES A SEREM CONTRATADAS

Ap6s levantamento de campo por uma equipe técnica da Secretaria de Infraestrutura,
levantou-se um quantitativo de aproximadamente 3.500 m (trés mil e quinhentos g
metros) para a execucao do servigo.

7. ESTIMATIVA DO VALOR DA CONTRATACAO y
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A Tabela a seguir detalha a estimativa do valor de contratagéo, a qual ¢ de R3

5.444.390,00.
| : e VALOR
DESCRICAQ DO SERVIGO QTD (m) (R$Im:"‘) ESTIMADO |
(R$) |
Contratagdo de empresa especializada para
a execucgdo de servicos de qualificagéo da ‘
infraestrutura viaria no perimetro urbano do 3.500,00 | 1.555,54 | 5.444.390,00 }
Municipio de ltapipoca/CE. J " B

Tabela 3: Estimativa do valor de contratagao.

8. JUSTIFICATIVA DA ESTIMATIVA DO VALOR

A estimativa do valor da contratacado foi feita através da muitiplicagao entre a
estimativa da quantidade a ser contratada por um coeficiente, o qual foi calculado
através da média das contratacGes | e |l citadas no item 4 deste estudo.

O coeficiente consiste no quociente entre o valor orgado e o comprimente no gual a
obra foi executada. A Tabela a seguir mostra o calculo do coeficiente.

CONTRATACAO VALOR DA OBRA COMP EXECUTADO | COEFICIENTE
| 9,151.457,83 7.367,21 1.242,19
il 329,560,95 176,34 1.868,90
MEDIA: 1.555,54

Tabela 4: Justificativa da estimativa do valor

9. LOCALIZAGAO DO EMPREENDIMENTO

As diversas ruas estdo localizadas na sede urbana do municipio de ltapipoca,
especificamente nos bairros Brisa do Norte e Cruzeiro.

10. JUSTIFICATIVAS PARA O PARCELAMENTO OU NAO DA SOLUGAO

Apos analise, conclui-se pela nao divisao/parcelamento do objeto, tendo em vista que
os servigos de qualificagao da infraestrutura viaria possuem natureza essencialmente
integrada. As intervengdes previstas demandam planejamento, execugéao e controle
técnico unificados, de modo a garantir a compatibilidade entre as etapas construtivas,
a padronizacdo dos métodos executivos e a uniformidade da qualidade dos Servicos.
O parcelamento do objeto poderia comprometer a eficiéncia da execugao, gerar
dificuldades de coordenagdo entre diferentes contratadas, aumentar os riscos de
incompatibilidades técnicas e elevar os custos operacionais e administrativos para a
Administragao Publica. Ademais, a fragmentagéo da contratagéo poderia resultar em
atrasos na execucdo, sobreposigdo de responsabilidades e prejuizos a adequada
gestao e fiscalizagao dos servigos.

Dessa forma, a contratacdo de uma Unica empresa especializada mostra-se a
alternativa mais vantajosa sob os aspectos técnico, operacional e econdmico,
assegurando maior controle da execugéo, racionalizaggo dos recursos publicos,
cumprimento dos prazos estabelecidos e obtengéo dos resultados esperados, sem
prejuizo a competitividade do certame. (E
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11. ALINHAMENTO ENTRE A CONTRATAGAO E O PLANEJAMENTO

A Contratacdo de esta integrada ao Planc de Contratagdées Anual (PCA) e registrada
no Portal Nacional de Contratagbes Plblicas (PNCP) sob o Id pca PNCP:
07623077000167-0-000047/2025, Id do item no PCA: 31 - 4.4.90.51.99 - OUTRAS
OBRAS E INSTALACOES - GASTOS COM CONSTRUCOES E INSTALACOES QUE
NAO SE ENQUADRAM NAS CATEGORIAS ESPECIFICAS ANTERIORES.

Esse alinhamento demonstra um planejamento estratégico esta focado na otimizagao
e eficiéncia dos recursos municipais. O orcamento para esta contratagdo foi planejado,
garantindo a sua viabilidade financeira e a correta aplicagao dos recursos publicos.
Desta forma, a contratacéo nac apenas responde a uma necessidade identificada pela
administragdo municipal, mas também se alinha com as diretrizes e metas
estabelecidas no planejamento estratégico da Prefeitura.

12. RESULTADOS PRETENDIDOS

Com a implementacédo da solugao proposta, pretende-se promover a melhoria das
condicoes da infraestrutura viaria urbana do Municipio de ltapipoca/CE, por meio da
recuperacdo e adequacéo do pavimento asfaltico em vias estratégicas, assegurando
melhores condigdes de trafegabilidade e seguranga para veiculos e pedestres.

Espera-se, ainda, a reducdo de irregularidades e patologias existentes nas vias
publicas, o aumento da vida util do pavimento e a diminuigdo dos custos futuros com
manutengéo corretiva, contribuindo para a eficiéncia na aplicagdc dos recursos
publicos. Além disso, pretende-se alcangar os seguintes resultados adicionais:

Melhoria das condigdes da infraestrutura viaria urbana, por meio da recuperagao
e adequacao do pavimento asfaltico em vias estratégicas do Municipio;

Aumento da segurancga viaria, com a reducéo de irregularidades e patologias que
representam riscos a motoristas e pedestres;

Melhoria da mobilidade urbana, proporcionando maior fluidez no trafego e melhores
condigdes de circulagao;

Ampliagido da vida util do pavimento, com intervengdes técnicas adequadas e
padronizadas;

Reducgao dos custos futuros de manutengao, minimizando a necessidade de agbes
corretivas frequentes;

Promogio do conforto e do bem-estar da populacdo, refletindo positivamente na
gualidade de vida;

Contribuigio para o desenvolvimento urbano sustentavel, com impactos positivos
no ordenamento territorial e no desenvolvimento econdmico local.

13. PROVIDENCIAS A SEREM ADOTADAS

e FElaboragdo do Projeto Basico ef/ou Executivo, contendo memoriais
descritivos, planilhas orgamentarias, cronograma fisico-financeiro e
especificagbes técnicas detalhadas, que servirdo de referéncia para a
contratagao;

A
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o Elaboragio do edital de licitagao, contemplando os requisitos técnicos, as
condi¢des de habilitagao, as obrigagdes da contratada e os critérios objetivos
de julgamento das propostas e demais requisitos da Lei 14.133/2021;

» Previsio e alocacdo dos recursos orcamentarios e financeiros
necessarios a contratagao e a execugéo do objeto;

e« Observancia das diretrizes do Contratc de Repasse n°
949003/2023/MCIDADES/CAIXA, assegurando a correta aplicagdo dos
recursos federais destinados ao financiamento da obra;

« Constituicio da equipe de fiscalizagao e acompanhamento, composta por
profissionais da administracio municipal, responsavel pelo moniteramento da
execucdo contratual e pela validagio das medices de servigos;

+ Adocgao de medidas de transparéncia e publicidade, garantindo que todas
as fases do processo estejam disponiveis em conformidade com a Lel
14.133/2021 e seus principios;

» Realizagdo de visitas técnicas periddicas as instalagbes da obra para
verificagéo do progresso dos servigos e conformidade com os projetos;

14. POSSIVEIS IMPACTOS AMBIENTAIS E RESPECTIVAS MEDIDAS
MITIGADORAS

A execucao da solugdo podera ocasionar impactos ambientais inerentes as atividades
de obras e servigos que a compdem. Tais impactos, em geral, sdo passiveis de
mitigacdo mediante a ado¢ao de medidas técnicas e operacionais adequadas.

Dentre os principais impactos ambientais potenciais, destacam-se:

« Geracao de residuos solidos, provenientes da remogao de pavimento deteriorado e
demais materiais de obra, os quais deverdo receber destinagdo ambientaimente
adequada, em conformidade com a legislagéo vigente;

« Emissao de poeira e material particulado, especialmente durante as etapas de
fresagem, demoligio e movimentag&o de materiais, mitigada por meio de umidificagac
das vias e controle das frentes de servico;

« Emissdo de ruidos e vibragdes, decorrentes do uso de equipamentos e maquinas,
devendo ser controlada por meio da manuteng&o adequada dos equipamentos e da
limitagé&o dos horarios de execugao;

- Interferéncias temporarias no trafego e na rotina da populagdo, minimizadas
mediante sinalizaggo adequada, planejamento das intervengdes e comunicagao
prévia aos usuarios;

. Risco de contaminacdo do solo e da drenagem, em razdo do manuseio de
combustiveis, dleos e materiais betuminosos, mitigado pela adogaoc de procedimentos
corretos de armazenamento, manuseio e contengao.

Como medidas mitigadoras, deverao ser adotadas, no minimo, as seguintes acoes:

Implementagéo de préticas de gestao ambiental no canteiro de obras;
-5950 64
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Correta segregagao, armazenamento e destinacao final dos residuos gerados;
Controle de emiss&es atmosféricas e de ruidos, conforme normas técnicas aplicaveis;
Utilizacao de equipamentos em boas condi¢des de funcionamento;

Recuperacéo e limpeza das areas afetadas apos a conclusao dos servigos;
Cumprimento das normas ambientais, de seguranga do trabalho e de trénsito
vigentes.

Estabelecer areas especificas e impermeabilizadas para abastecimento e
manutengao de maquinas.

Garantir o armazenamento seguro de combustiveis e insumos, com sistemas de
contengao para eventuais vazamentos.

A adogdo dessas medidas assegurard a minimizagdo dos impactos ambientais
decorrentes da execucéo do objeto, garantindo a compatibilidade da intervengao com
os principios do desenvolvimento sustentavel.

15. CONTRATAGAO CORRELATA E/OU INTERDEPENDENTE

Nao foi identificada contratagéo correlata efou interdependente para a execugao deste
objeto, uma vez que este é autossuficiente e ndo demanda servigos ou objetos
complementares para o alcance de seus objetivos ou para a garantia de sua plena
funcionalidade.

16. POSICIONAMENTO CONCLUSIVO SOBRE A VIABILIDADE E
RAZOABILIDADE DA CONTRATACAO

Diante das analises realizadas ao longo deste Estudo Técnico Preliminar, verifica-se
que a contratacdo de empresa especializada para a execucédo de servicos de
qualificacdo da infraestrutura viaria no perimetro urbano do Municipio de Itapipoca/CE
mostra-se viavel, necessaria e razoavel, sob os aspectos técnico, econdmico,
operacional e ambiental.

A solucdo proposta apresenta aderéncia as necessidades identificadas, contribui para
a melhoria da mobilidade urbana, da seguranga viaria e da qualidade de vida da
populagdo, além de possibilitar a racionalizagdo dos recursos publicos, com
perspectiva de redugdo de custos futuros de manutengéo para conservagao de malha
viaria urbana.

Essa conclusao esta embasada nos seguintes pontos:

- Atendimento ao Interesse Publico: A contratagao atende ao interesse publico ao
promover a melhoria da infraestrutura viaria urbana do Municipio de Itapipoca/CE,
garantindo melhores condigées de mobilidade, seguranga no transito e qualidade de
vida & populagéo, além de contribuir para a eficiéncia dos servicos publicos e para o
desenvolvimento urbano sustentavel.

« Alinhamento com o Planejamento Anual: Conforme a Lei 14.133, a contratagao
esta prevista no planc de contratagées anual (PCA), demonstrando seu alinhamento
com o planejamento estratégico da Administragao.

« Viabilidade Financeira: A viabilidade financeira encontra-se assegurada pelo o
Contrato de Repasse n° 949003/2023/MCIDADES/CAIXA, firmado entre a Uniao
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» Viabilidade Financeira: A viabilidade financeira encontra-se assegurada pelo o
Contrato de Repasse n° 949003/2023/MCIDADES/CAIXA, firmado entre a Uniao
Federal, por intermédio do Ministério das Cidades, representada pela Caixa
Econémica Federal, & o Municipio de ltapipoca. -

+ Gestio de Riscos: A andlise de riscos previstos na Lei 14.133 foi realizada,
garantindo que todas as medidas necessdrias serdo tomadas para minimizar
possiveis impactos negativos durante e apés a execugéo do projeto.

* Impacto Ambiental Controlado: Foram identificados impactos ambientais
potenciais, para os quais ja foram delineadas medidas mitigadoras adequadas,
conforme requisitos do planejamento sustentavel da administragéo local.
Assim, a contratacdo mostra-se justificada, por atender ao interesse publico, observar
os principios da economicidade, eficiéncia e razoabilidade e apresentar-se como a
alternativa mais adequada para o atendimento da demanda identificada.

Itapipoca/CE, 08 de dezembro de 2025.
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Objeto:

PREFEITURA DE

) Rapipoca

® Av. Anastdcio Braga, n® 195 - Sdo Sebastido - CEP: 62.508-170 - .
Hapipoca - CE/Brasil < CNPJ: 07.623.077/0001-67 - CGF: 06.920-278-8 s S
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L, (88) 3631-5950 @ itopipocace.gov.br @ f/prefeituradeitapipoca

Contratagdo de empresa especializada para execugdo de servicos de qualificagio da

infraestrutura vidria no perimetro urbano (recuperagio/adequagdo de pavimento asfaltico} de
Itapipoca/CE, via Concorréncia, Empreitada por Prego Unitdrio, néio parcelado. Financiamento
por Contrato de Repasse n°® 949003/2023/MCIDADES/CAIXA.

00023.20251205/0001-42

N® do Processo
Administrative:

Objetivo:

REALIZAR A ANALISE DOS EVENTOS DE RISCOS QUE POSSAM COMPROMETER |
O SUCESSO DA LICITACAO E A BOA EXECUCAO CONTRATUAL

OBSERVACAQ: Esta anélise estd sendo realizada na etapa de planejamento da contratagdo, conforme inciso X
do art. 18 da Lei Federal n® 14.133/21, mas sio riscos que podem ocorrer e gerar impactos em todas as etapas do

processo de contratagio.

Risco 1: Projeto basico/executivo inadequado ou incompleto
Causa Dano Probabilidade Impacto
Levantamento insuficiente
das vias, especificages Qualidade inferior da
téenicas imprecisas, pavimentagio, necessidade
auséncia de estudos de retrabalho, custos Média Alto
geotécnicos, erros no adicionais, atrasos na obra,
dimensionamento de inseguranga viéria.
camadas asfalticas.
Acio Preventiva Responsivel Aciio de Contingéncia Responsavel
Contratar equipe técnica
qualificada para elaborar . .
L Revisar e adequar o projeto
projetos detalhados 5 :
o i . . durante a execugdo. Equipe de
(geotécnicos, asfalticos). Equipe de Engenharia da . . - .
X . . Negociar aditivos (se Engenharia/Setor
Validar projetos com Seccretaria de Infraestrutura , 1
L . cabivel). Interromper Juridico
especialistas. Realizar . .
T servigos inadequados.
vistorias de campo
rigorosas.
Risco 2: Orgamento estimativo subdimensionado ou superdimensionado
Causa Dano Probabilidade Impacto
Pregos unitdrios Propostas inexequiveis ou
desatualizados; falha na 3 QNS O
estimativa de quantidades; | «oo SohreptSeo. Licasfo
. L oe qu > | deserta/fracassada. Prejuizo Meédia Alto
nioe consideragio de BDI .
- a0 erdrio. Atrasos na
€ custos indiretos =
. o contratacio.
especificos da regido.
Acdo Preventiva Responsavel Agdio de Contingéncia

[rahe
S et

Responsdvel —l —‘&-

o

o
)

g

A5 Al Fl
LI TRORSCAMETE




f:;“ e f*ﬁ"‘\

PREFEITURA

¢! tapipoca

oE @ Av. Anastdcio Braga, n® 195 - SGo Sebastidio - CEP: 62.508-170 - L.
Itapipoco - CE/Brasil - CNPJ: 07623.077/0001-67 - CGF: 06.920-278-8

Pesquisa de pregos
abrangente (SINAPI,
TCPO, cotagoes).
Justificar todos 05 custos e
| BDI. Auditoria interna do

‘ orgamento.

1  (88) 3631-5950

Setor de Orgamento

@ itapipoca.ce.gov.br @ f/préfeituradeitapipoca

Negociar corn lcitantes |
(Lei 14.133/21). Republicar |
Ticitagao com or¢amento
revisado. Realizar
diligéncias para justificativa
de pregos.

Comissdo de

Licitacio/Setor Juridico ;

Risco 3: Nio conformidade com exigéncias do

Contrato de Repasse (MCIDADES/CAIXA)

Causa Dano Probabilidade Impacto
Edital ou execugdo da
obra nio seguir as Repasses suspensos ou
diretrizes da Caixa cancelados. Glosas de
Econémica Federal e do valores. Necessidade de Média Alto
Ministério das Cidades; devolugéo de recursos.
falhas na prestagdo de Paralisa¢iio da obra.
contas.
Acfio Preventiva Responsdvel Acdo de Contingéncia Responsavel

Elaborar edital e projeto
em estrita conformidade
com o Contrato de

Setor Juridico e Gestdo de

Realizar ajustes na
documentagio e execugio.
Defender a conformidade

Setor Juridico/Gestfo de |

Repasse e normas da Convénios - - Convénios
. ) : junto aos 6rgdos. Buscar
Caixa. Capacitar equipe Tr )
5 i mediagio com a Caixa.
em gestio de convénios.
i —— o — |
Risco 4: Atrasos na liberagiio dos recursos do Contrato de Repasse
Causa Dano Probabilidade Impacto
Burocracia na Caixa )
S . do da obra. A
Econdmica; pendéncias Paralfggi;oagmﬁ]?n?o‘ G
documentais do AR o _—
N Desmotivagio da Média Alto
Municipio; atrasos na
- . contratada. Aumento de
medigdo/aprovagio de tos fi .
etapas da obra. R LAnCeiros.
Acéio Preventiva Responsdvel Aciio de Contingéncia Responsavel

Monitorar o Contrato de

Repasse e a Caixa. Manter
documentacio em dia.
Agilizar medigdes e
prestagdes de contas.

Gestdo de Convénios ¢
Secretaria de Finangas

Acionar o Ministério das
Cidades/Caixa para agilizar
liberacdo. Utilizar recursos

préprios temporariamente

(se possivel).

Gestio de

Convéntos/Secretaria de |
Finangas J
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