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A necessidade objeto do presente estudo ndo possui previsdao no plano de contratacdes anual da
Organizagao.

Equipe de Planejamento

(0]
o

f-' -_
C&B YGOR BASTOS SOUZA - PRESIDENTE

Problema Resumido

Afalta de auditoria e gestdo adequada das contas de energia elétricaem SOLONOPOLE tem gerado

E@) cobrangas indevidas, impactando negativamente a saude financeira do municipio e
comprometendo a alocacdo eficiente de recursos publicos. Essa situacdo resulta em gastos
excessivos, possiveis erros de tarifagdo e a necessidade urgente de recuperar créditos pagos a
maior.

Em atendimento ao inciso | do art. 18 da Lei 14.133/2021, o presente instrumento
caracteriza a primeira etapa do planejamento do processo de contratacdo e busca atender o
interesse publico envolvido e buscar a melhor solugao para atendimento da necessidade aqui
descrita.

INTRODUGAO

O presente estudo técnico preliminar é a primeira etapa da fase de planejamento e
apresentagao de estudos com foco na contratagdo de solugdo que atenderd as necessidades do
municipio.

O principal objetivo é estudar detalhadamente a necessidade e identificar no mercado a melhor
solucdo para supri-la, em observancia as normas vigentes e aos principios que regem a
Administracdo Publica.

A gente faz, a gente
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DESCRIGAO DA NECESSIDADE

A Prefeitura Municipal de SOLONOPOLE identificou a necessidade urgente de melhorar a
administracdo das contas de energia elétrica do municipio, especialmente no que se refere a
iluminacgdo publica e prédios publicos. A atual gestao tem enfrentado desafios significativos com
cobrancas indevidas e a falta de verificacdo adequada das tarifas aplicadas, resultando em
possiveis prejuizos financeiros.

Diante desse cenario, é essencial garantir que as despesas energéticas dos ultimos 5 (cinco) anos
sejam revisadas de maneira minuciosa para identificar e recuperar valores pagos
indevidamente. Além disso, é necessario implementar mecanismos de controle e verificacdo
continua das faturas de energia elétrica, assegurando a conformidade com as normas vigentes
da Agéncia Nacional de Energia Elétrica (ANEEL) e da Associa¢do Brasileira de Normas Técnicas

(ABNT).

Para suprir essa necessidade, serd elaborado um Projeto Basico que contemple os elementos
necessarios e suficientes para definir com precisdo os valores pagos pelo municipio, assegurar a
viabilidade técnica e oferecer o acompanhamento especializado necessario. Este projeto devera
abordar as seguintes agdes:

1. Verificagdo Detalhada das Faturas de Energia Elétrica: Analise das contas de energia
para identificar possiveis cobrancas indevidas e ajustar as tarifas conforme necessario.

2. Calculo de Consumo e Poténcia: Elaboracdo de memdrias de calculo detalhadas do
consumo e da poténcia utilizada, especialmente no parque de iluminagao publica.

3. Identificagdo de Cobrancgas Indevidas: Apura¢do de isen¢Ges tarifarias indevidas e
outros ajustes necessarios para garantir a correta aplicacdo das tarifas.

4. Recuperacdo de Valores Pagos Indevidamente: Busca ativa pela recuperagao de
créditos referentes a cobrancas indevidas realizadas nos ultimos anos.

5. Implementacdo de Mecanismos de Controle: Estabelecimento de processos e
ferramentas para o monitoramento continuo das contas de energia elétrica, prevenindo
futuras cobrancas indevidas.

A escolha da solugdao mais adequada para suprir essa necessidade serd definida com base nas
opgoes disponiveis no mercado, incluindo, mas nao se limitando a, contratacdao de empresas
especializadas, parcerias publico-privadas, utilizacdo de cooperativas de trabalhadores locais ou

capacitacao de equipe propria da prefeitura. A decisdo final levard em considera¢do fatores
como custo, eficiéncia, capacidade técnica, e o impacto econédmico para o municipio.

Este projeto de licitacdo tera por fundamento legal o regramento disposto no Art. 29, inciso V
da Lein? 14.133/2021;

A gente faz, a gente
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Para a presente contratacdo serd elaborado Projeto Basico com os elementos necessarios e
suficientes, com nivel de precisdo adequado para definir os valores pagos pelo Municipio para
saldar as despesas energéticas dos ultimos 5 (cinco) anos, que assegure a viabilidade técnica e
o adequado acompanhamento especializado para detectar os valores pagos indevidamente, e
assim com a devida assessoria obtenha éxito na recuperagdo desses valores, pagos de forma

indevida.

= REQUISITOS DA FUTURA CONTRATACAO

1. Comprovagdo da capacidade técnica e experiéncia da empresa na realizagdo de
servicos de auditoria e gestdao de contas de energia elétrica.

2. Apresentacdao de um plano de execug¢do detalhado, incluindo metodologia de
auditoria, cronograma fisico-financeiro, e procedimentos para analise e verificacdo das
faturas de energia.

3. Garantia de qualidade dos servigos a serem prestados, assegurando a conformidade
com as normas da Agéncia Nacional de Energia Elétrica (ANEEL) e da Associagdo
Brasileira de Normas Técnicas (ABNT).

4. Necessidade de cumprimento das normas técnicas e regulatdrias vigentes para a
realizacdo dos servigos de auditoria e gestdo energética.

5. Apresentacdo de equipe técnica qualificada e capacitada, incluindo profissionais com
experiéncia comprovada em auditoria de energia elétrica e gestdo tarifaria.

6. Cumprimento de prazos estabelecidos para a entrega dos servicos, com penalidades
aplicaveis em caso de descumprimento.

7. Apresentacdo de documentacgao fiscal regularizada e comprovacdo de regularidade
fiscal e trabalhista.

8. Disponibilidade de recursos e ferramentas adequadas para a execuc¢do dos servigos de
auditoria, incluindo software especializado e instrumentos de medicdo e verificacdo.

9. Apresentacao de garantias financeiras que assegurem o cumprimento do contrato e a
entrega dos resultados esperados.

10. Prego competitivo e compativel com o mercado, demonstrando economicidade para a
administracao publica.

Estes sdo os requisitos minimos e indispensaveis para garantir que a contratacdo atenda a
necessidade de auditoria e gestdo das contas de energia elétrica no municipio de SOLONOPOLE.

£t  SOLUGOES DISPONIVEIS NO MERCADO

1. Contratagao de empresa especializada em auditoria e gestao de contas de energia

elétrica:

Vantagens:

Desvantagens:

cuida

O O O

O

o

Profissionalismo e expertise da empresa contratada.
Garantia de qualidade na execugdo dos servigos.
Cumprimento dos prazos e objetivos estabelecidos.
Utilizagdo de tecnologias avangadas para auditoria e gestdo.

Custo mais elevado em comparacgdo a outras solugdes.
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Dependéncia de terceiros para a realizacdo dos servigos.

2. Contratagao de cooperativa de trabalhadores locais com formagao especifica:

Vantagens:
]
(]
(]

Desvantagens:
]
]
]

Estimulo a economia local e geracdo de empregos.

Possibilidade de reducao de custos com mao-de-obra.

Envolvimento da comunidade no projeto, aumentando o senso de
pertencimento.

Possivel falta de especializacdo técnica dos trabalhadores.
Dificuldade em garantir a qualidade do servico prestado.
Necessidade de investimento em capacitagdo e treinamento.

3. Parceria publico-privada (PPP) para auditoria e gestdo de energia:

Vantagens:
O
0]
0]
Desvantagens:
(]
(]

Compartilhamento de riscos e custos entre o setor publico e privado.
Acesso a recursos financeiros e tecnoldgicos da iniciativa privada.
Possibilidade de implementar inovagGes e melhorias continuas.

Complexidade na elaboracdo e gestdo do contrato de PPP.
Necessidade de transparéncia e accountability na relacdao publico-privada.

4. Utilizagcao de equipe propria da prefeitura com capacitagdo especializada:

Vantagens:
(]
(]
(]

Desvantagens:

(@]

Reducdo de custos com a contratacdo de empresas externas.

Maior controle sobre a execuc¢do dos servicos e a qualidade dos resultados.
Desenvolvimento de capacidades e conhecimentos dentro da prdpria
administragdao municipal.

Necessidade de investimento inicial em capacitacio e treinamento dos
funcionarios.

Limitacdo em termos de expertise e tecnologias disponiveis.

Dificuldade em manter a especializagdo técnica atualizada.

Estas sdo algumas das possiveis solucGes disponiveis para a contratacdo de servigos de auditoria
e gestdo de contas de energia elétrica no municipio de Solondpole/CE. A escolha da melhor
opc¢do dependera das prioridades, recursos disponiveis e objetivos especificos da Prefeitura
Municipal de SOLONOPOLE.

¥  DESCRICAO DA SOLUCAO ESCOLHIDA COMO UM TODO

A escolha pela contratacdo de uma empresa especializada para a execucdo dos servicos de
auditoria e gestdo das contas de energia elétrica em SOLONOPOLE se justifica pelo fato de que
essa solugdo trara diversos beneficios técnicos e operacionais para a problematica apresentada.

Em primeiro lugar, a contratacdo de uma empresa especializada garantird a realizacdo dos
servicos com qualidade e eficiéncia, pois essas empresas possuem expertise e experiéncia na
area de auditoria energética e gestdo de contas de energia elétrica. Isso contribuird para a
deteccdo e recuperagdo de valores pagos indevidamente, assegurando que o municipio ndo
esteja efetuando pagamentos excessivos nas suas faturas de energia.

A gente faz, a gente
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Além disso, a contratacdo de uma empresa permitird a utilizacdo de tecnologias avancadas e
metodologias especificas que otimizardo os processos de verificacdo e auditoria das contas de
energia. A empresa especializada terd acesso a ferramentas e softwares que facilitam a analise
detalhada das faturas, identificando rapidamente qualquer discrepancia ou cobranca indevida.
Isso resultard em um trabalho mais rapido e com maior precisdao, impactando positivamente nas
finangas do municipio.

Outro ponto relevante é a melhoria da gestdo energética do municipio. Com a assessoria de uma
empresa especializada, serd possivel implementar mecanismos de controle e monitoramento
continuo das contas de energia elétrica, prevenindo futuras cobrancgas indevidas e garantindo a
conformidade com as normas da Agéncia Nacional de Energia Elétrica (ANEEL) e da Associacdo
Brasileira de Normas Técnicas (ABNT). Isso ndo sO trard economia imediata, mas também
contribuird para uma gestao mais eficiente dos recursos publicos.

A contratacdo de uma empresa também trard beneficios operacionais significativos. A empresa
contratada ficard responsavel por todo o processo de auditoria, desde a verificagcdo das faturas
até a recuperacdo dos créditos pagos indevidamente. Isso permitira que os servidores
municipais se concentrem em outras atividades essenciais, aumentando a eficiéncia geral da
administragao publica.

Portanto, diante das frequentes cobrancgas indevidas e da necessidade de uma gestdo mais
eficiente das contas de energia elétrica em SOLONOPOLE, a contratacdo de uma empresa
especializada para a execucdo dos servicos pretendidos se mostra como a op¢do mais adequada.
Essa solucdo trard vantagens técnicas, operacionais e econdmicas significativas para a resolucdo
do problema apresentado, assegurando uma administracdo mais eficiente e a otimizacao dos
recursos publicos.

ESPECIFICAGAO DOS SERVIGOS A SEREM PRESTADOS

Acompanhamento das faturas de energia elétrica referente aos consumos de energia da
iluminagdo publica e dos prédios publicos visando a sua economicidade e a constatagdo de
cobrangas indevidas.

Tendo em vista o contetdo da Resolugdo 1.000/2021 da Aneel, dentre outras, que dispde sobre
as regras de fornecimento de energia elétrica e suas atualizacGes, o objeto desta contratacdo
tem como finalidade apurar possiveis irregularidades nas cobrancas das tarifas aplicadas e
contribuir com a capacidade de gestao da Prefeitura, no que se refere ao monitoramento das
unidades consumidoras.

A empresa especializada devera assessorar o Municipio na verificagdo dos modelos tarifarios
aplicados, bem como na identificacdo se ha necessidade de efetivacdo de um ajuste geral no
sistema de energia elétrica do Municipio; conferir as faturas de energia elétrica pagas pela
Prefeitura; e propor a recuperagao onde for constatada a cobranga de valores indevidos nas
contas de energia.

A gente faz, a gente
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A contratacdo destes servicos técnicos também deverd avaliar e apurar as instalacdes dos
prédios publicos e também da lluminagdo Publica (B4a); conferir e avaliar as poténcias
instaladas; conferir e avaliar as poténcias faturadas nas contas de iluminagdo publica e sua forma
de instalacdo, de forma a determinar a demanda de energia elétrica, para que o sistema possa
ser otimizado em fungdo dos padrdes de uso.

Levantamento de dados, diagndstico, acompanhamento e elaboracdo de parecer cdlculos e
atualizagOes de valores, conforme legislacao especifica e resolucdes Agéncia Nacional de Energia
Elétrica (Aneel), para cobranga de créditos referente a diferengas tarifarias, racionamentos e
outros créditos em favor do municipio além de diferengas cobradas indevidas sobre as contas,
cobrancas de multas sobre os ativos de iluminacdo publica, diferencas de faturamento sobre
luminarias apagadas e sobre o faturamento da energia de iluminacao publica medida e
estimada.

Defesa de cobranca efetuada mediante Termo de Ocorréncia e Inspecdo (TOIl), com fulcro de
anular ou reduzir os valores de tal cobranga. O pagamento dos honordrios recaira sobre o valor
efetivamente reduzido e/ou anulado em relagdo a cobranca original feita pela Distribuidora de
Energia Elétrica.

Afericdo do calculo das estimativas de consumo de energia apresentado pela concessionaria,
quer na memoria de calculo do Termo de Ocorréncia e Inspecdo (TOI), quer no Quadro de
Iluminacédo Publica (QIP) dos ultimos 5 anos.

Apresentacdo de estudo contendo a metodologia dos calculos, sua justificativa legal e a
memdria de cdlculo.

Assessoria na elaboragdo de peti¢cGes e acompanhamento dos processos junto a distribuidora
de energia e as agéncias reguladoras estadual e federal: Agéncia Estadual de Regulacdo de
Servigos Publicos Delegados do Estado e Agéncia Nacional de Energia Elétrica (Aneel).

Em todas as Unidades Consumidoras serao verificadas o devido enquadramento tarifario, as
cobrancas realizadas, inclusive nas contas da lluminag¢do Publica, serdo mapeadas e apuradas a
existéncia de possiveis irregularidades nas cobrangas e na aplicagao das tarifas, com a finalidade
de melhorar a eficiéncia dos gastos publicos e buscar a reduc¢do dos valores pagos, conforme a
Resolucdo 1.000/2021 da ANEEL e suas atualizacGes.

EXIGENCIAS TECNICAS E FORMAIS

A empresa contratada deve garantir a prestacao de servigos presenciais de, no minimo, 8 (oito)
horas semanais. Este requisito é fundamental para assegurar que os servicos sejam realizados
com a qualidade e a celeridade necessdrias, possibilitando o acompanhamento direto das
atividades e a resolucdo imediata de possiveis problemas. A exigéncia de presenca semanal é
imprescindivel para manter um controle sobre o andamento dos servigos, garantir a eficiéncia
na execucao do objeto e permitir a interagdo direta do Municipio em questdo com os
responsaveis pela empresa licitante vencedora, promovendo uma comunicacdo clara e rapida.

A empresa contratada deve comprovar que participa de reunides presenciais convocadas pela
ENEL-CE, sempre que solicitado. Estas reunides podem ocorrer com a finalidade de discutir o
andamento dos servicos, planejar a¢des futuras, revisar processos ou tratar de qualquer outra
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guestdo relevante para execucao do objeto. A presenca em reunides convocadas pela ENEL-CE
é crucial para garantir a alinhamento entre a contratada e a contratante. Esta pratica permite a
troca de informacdes vitais, a coordenacdo das atividades e a tomada de decisdes de forma
conjunta e estratégica.

A empresa licitante deve apresentar uma declaracdo formal, assinada por seu representante
legal, confirmando que tem pleno conhecimento das exigéncias de prestacdo de servicos
presenciais de 8 (oito) horas semanais e da participagdo obrigatéria em reunides presenciais
sempre que convocadas pela ENEL-CE. A declaracao formal garante que a empresa licitante esta
ciente e concorda com as condi¢cbes estabelecidas, evitando mal-entendidos futuros e
assegurando que todas as partes envolvidas estdo comprometidas com os termos do contrato.

= QUANTO A MODALIDADE DE CONTRATAGAO, CRITERIO DE JULGAMENTO E REMUNERAGAO:

A pessoa juridica com notdria especialidade na d4rea deverd ser contratada por meio de
procedimento licitatério na modalidade Concorréncia publica, nos termos especificados no Art.
6, inciso XXXVIII, alinea a, e Art. 29, ambos da Lei de Licitacdes (14.133/21), pois trata-se de
prestacdo de servico que busca a recuperacdo de valores pagos indevidamente por parte do
Municipio em face da Concessionaria de Energia Elétrica.

Com relacdo ao critério de julgamento, o mais apropriado ao presente caso sera o de “menor
preco ou maior desconto”, nos termos do Art. 62, inciso XXXVIII c¢/c Art. 33 c/c Art. 34, referente
a Lei 14.133 de 2021, cumulativamente com o Art. 99, da IN SEGES/ME n2 73 de 20022, que

assim dispde:

A gente faz, a gente
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LEI N2 14.133/2021:

“Art. 62 Para os fins desta Lei, consideram-se:

[.]

XXXVIII - concorréncia: modalidade de licitagdo para
contratagdo de bens e servigos especiais e de obras e servigos
comuns e especiais de engenharia, cujo critério de julgamento
poderd ser:

a) menor prego;

b) melhor técnica ou conteudo artistico;

c) técnica e prego;

d) maior retorno econémico;

e) maior desconto;

[..]

Art. 33.2 O julgamento das propostas serd realizado de acordo
com os sequintes critérios:

I - menor preco;
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Il - maior desconto;

[...]

Art. 342. O julgamento por menor preco ou maior desconto e,
quando couber, por técnica e preco considerard o menor
dispéndio para a Administracdo, atendidos os pardmetros
minimos de qualidade definidos no edital de licita¢do.”

IN SEGES/ME N2 73/2022:

“Art. 92 O critério de julgamento por menor pre¢o ou maior
desconto considerard o menor dispéndio para a Administragdo,
atendidos os pardmetros minimos de qualidade definidos no
edital de licitagdo.”

Desse modo e conforme apontado, a administracdo publica deverd realizar certame para
contratacdo do servico técnico especializado na modalidade Concorréncia publica e com
julgamento por menor preco ou maior desconto, assim, o licitante que apresentar o menor
percentual incidente sobre o proveito econdmico obtido pelo Municipio, serd declarado
vencedor.

Outro ponto que deve ser observado é quanto a remuneracdo da empresa que sera contratada,
gue se dard em percentual sobre o incremento de receitas e o contrato devera ser formalizado

“ad exitum”.

Isto é, a contratada somente serd remunerada em caso de sucesso nas suas demandas, com a
comprovacgao do resultado favoravel em favor do Municipio, percebendo um percentual sobre
0 montante recuperado.

3= LEVANTAMENTO DOS VALORES ESTIMADOS DE CONTRATAGAO E DE RECUPERAGAQ DE ATIVOS:

O quadro abaixo foi elaborado com base no relatério emitido pela Ouvidoria da Agéncia
Nacional de Energia Elétrica (Aneel) nos anos de 2019 a 2023, no qual apresenta um panorama
das reclamagbes protocoladas junto a concessionaria de energia elétrica e dos percentuais de
reclamacgoes procedentes.

TIPO DE~ ANO QUANTIDADE DE QUANTIDADE DE @ % DE RECLAMACGES
RECLAMACAO RECLAMACGOES PROCEDENTES PROCEDENTES
Cobranga sobre as
faturas de energia 2023 5432 2683 49,39%
elétrica
Cobranga sobre as
faturas de energia 2022 3960 1713 43,26%

A gente faz, a gente
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Cobrancga sobre as

faturas de energia 2021 4396 1647 37,47%
elétrica

Cobranga sobre as

faturas de energia 2020 4573 2061 45,07%
elétrica

Cobrancga sobre as

faturas de energia 2019 4591 2381 51,86%
elétrica

Fonte dos percentuais:

https://app.powerbi.com/view?r=eyJrljoiNGEWMTIWMTMtMmY2ZCOON2Q5LWEXMjEtNDUON

WM2MTVIYiQlliwidCI6ljQwZDZMmOWI4LWV|YTctNDZhMi05MmQOLWVhNGU5YzAxNzBIMSls|

mMIiOjR9

A partir dos dados do quadro acima verifica-se os seguintes percentuais de reclamacgdes
protocoladas junto a Concessiondria de Energia Elétrica do Estado que foram julgadas
procedentes, considerando os dados apresentados no estudo durante os anos de 2019 a 2023.

ANO MEDIA RECLAMACOES
PROCEDENTES (%)

2023 49,39%

2022 43,26%

2021 37,47%

2020 45,07%

2019 51,86%

Desta forma, pode-se inferir que durante os ultimos cinco anos o que foi pago para saldar as
despesas com energia elétrica (prédios publicos e da iluminagdo publica) parte pode ser
considerado cobranca indevida.

Assim, conforme levantamento feito pelo setor financeiro do Municipio os valores que foram
pagos para saldar as despesas com energia elétrica nos Ultimos 5 anos, serdao demonstrados no
qguadro abaixo:

ANO VALOR DA DESPESA RECLAMAC@ES VALOR ANUAL ESTIMADO DE
COM ENERGIA(RS) PROCEDENTE (%) COBRANCAS INDEVIDAS

2023 R$ 2.032.177,09 49,39% RS 1.003.742,84
2022 RS 1.857.017,02 43,26% RS 803.300,54
2021 RS$ 1.497.353,17 37,47% RS 560.996,51
2020 R$ 916.287,51 45,07% RS 412.960,54
2019 RS 1.145.231,05 51,86% RS$ 593.943,61

TOTAL RS 7.448.065,84 RS 3.374.944,06

Fonte das despesas: https://municipios-

transparencia.tce.ce.gov.br/index.php/municipios/favorecidos/mun/163/versao/2019
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Assim, o valor estimado da repeticdo do indébito é de RS 3.374.944,06 (Trés milhdes, trezentos
e setenta e quatro mil, novecentos e quarenta e quatro reais e seis centavos) sem considerar
a correcdo monetaria e os acréscimos legais.

Com relagdo a remuneracdo de empresas por servicos semelhantes, conforme pesquisa de
precos realizados em processos em outros estados com objeto semelhante a desta licitacdo e
obtivemos os seguintes resultados:

HONORARIOS
. VALOR ESTIMADO (RETORNO PELA
MUNICiPIO N CERTAME
NO EDITAL (R$) PRESTACAO DOS
SERVICOS)
Licitagdo: Tomada d
Granja RS 2.246.698,59 19,50% cltagao: Tomada de
Preco n?2022.08.10.01
) Licitagdo: Tomada de
da RS$ 4.525.807,76 19,909
Quixada > ’ 0% Preco n® 07.001/2023-TP
Licitacdo: Tomada de
Araripe R$ 938.065,00 20,00% Preco n © 02.01/2022-
TP/2022
VALOR MEDIO R$ 2.570.190,45 19,80%
Fontel:

https://municipios-licitacoes.tce.ce.gov.br/index.php/licitacao/detalhes/proc/201189/licit/148894

Fonte2:

https://municipios-licitacoes.tce.ce.gov.br/index.php/licitacao/detalhes/proc/220207/licit/161406

Fonte3:
https://municipios-licitacoes.tce.ce.gov.br/index.php/licitacao/detalhes/proc/188406/licit/140240

Desse modo, conforme demonstrado, o valor estimado da recuperacdo é de RS 3.374.944,06
(Trés milhGes, trezentos e setenta e quatro mil, novecentos e quarenta e quatro reais e seis
centavos) sendo que, a remunera¢ao média pelo servico contratado em objeto andlogo,
conforme pesquisa de pregos realizados em processos em outros estados com objeto
semelhante a desta licitagao, é de 19,80% (dezenove virgula oitenta por cento) sobre o proveito
econdmico/financeiro obtido em favor do Municipio.
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Os referidos valores serdo pagos com verba propria e/ou sem vinculacdo especifica, nos moldes
da Jurisprudéncia assentada sobre a matéria, ndo se permitindo sua deducdo dos créditos do
Municipio (estes adstritos a educacdo basica, por vinculacdo constitucional).

s5s  PARCELAMENTO OU NAO DA CONTRATACAO

A contratacdo ndo sera parcelada.

Neste caso, a contratacdo nao serad parcelada pois a realizacdo dos servigos necessdrios para
resolver o problema identificado exige um planejamento e execucdo continuos, sem
interrupcoes. Parcelar o processo de contratacdo poderia atrasar a resolucdo do problema,
impactando diretamente na economia local e na qualidade de vida dos residentes. Portanto, a
contratacdo deve ser feita de forma integral para garantir a eficacia e agilidade na execucao dos
Servigos.

ofle RESULTADOS PRETENDIDOS

Os resultados pretendidos com a contratacdo de uma empresa especializada em auditoria e
gestdo de contas de energia elétrica para a Prefeitura Municipal de SOLONOPOLE s3o:

1. Recuperagao Financeira:

o Identificagdo e Recuperagdo de Valores Pagos Indevidamente: A auditoria
detalhada das contas de energia elétrica permitira a recuperacdo de créditos
referentes a cobrancgas indevidas realizadas nos ultimos anos, resultando em
um retorno financeiro significativo para os cofres publicos do municipio.

o Redugao de Custos Futuros: Ajustes nos modelos tarifarios e identificacdo de
isencbes indevidas contribuirdo para a reducdo das futuras despesas com
energia elétrica, gerando uma economia continua.

2. Melhoria da Gestao Energética:

o Implementacio de Mecanismos de Controle e Monitoramento: Com a
assessoria especializada, sera possivel estabelecer processos eficientes para o
controle e monitoramento continuo das contas de energia elétrica, prevenindo
novas cobrancgas indevidas e garantindo a conformidade com as normas da
ANEEL e ABNT.

o Otimizagdo do Consumo de Energia: A analise técnica detalhada das faturas e
das instalacGes de energia permitira a otimizacdo do consumo, identificando
oportunidades de economia e melhorias na eficiéncia energética.

3. Beneficios Operacionais:

o Eficiéncia na Execugdo dos Servigos: A empresa especializada realizard os
servicos de auditoria de forma mais rapida e precisa, utilizando tecnologias
avancadas e metodologias especificas, o que garantira a qualidade e a eficiéncia
do trabalho realizado.

A gente faz, a gente

d“ Rua Dr. Queiroz Lima, 330, Centro, Solonépole - CE, 63.620-000.
C u O CNPJ: 07.733.256/0001-57 | Fone:(88) 35181387 | www.solonopole.ce.gov.br



)

N

2 Solonopole

o Libera¢ao de Recursos Internos: A responsabilidade pelo processo de auditoria
sera da empresa contratada, permitindo que os servidores municipais se
concentrem em outras atividades essenciais, aumentando a eficiéncia geral da
administragao publica.

4. Impacto Positivo na Qualidade de Vida:

o Seguranga Financeira: A recuperacao de valores pagos indevidamente e a
reducdo de despesas futuras com energia elétrica proporcionardao uma melhor
alocacdo dos recursos publicos, permitindo investimentos em outras areas
essenciais como saude, educacdo e infraestrutura.

o Confianga na Gestdo Publica: A implementacdo de uma gestdo energética
eficiente e transparente aumentard a confianca da populacdo na administracao
publica, demonstrando compromisso com a economicidade e a eficiéncia no
uso dos recursos publicos.

Com essa solucdo, espera-se alcancar uma maior economicidade, com a recuperacdo de créditos
e a reducdo dos custos com energia elétrica. Além disso, a qualidade de vida dos residentes de
SOLONOPOLE serd beneficiada por uma gestdo mais eficiente dos recursos energéticos,
impactando positivamente na mobilidade, seguranca e bem-estar da populacdo local.

Y= PROVIDENCIAS A SEREM ADOTADAS

1. Realizar levantamento detalhado das contas de energia elétrica:
o Identificar e compilar todas as faturas de energia elétrica dos ultimos 5 anos,
tanto da administra¢ao direta quanto indireta.
o Documentar quaisquer reclamacgdes e histéricos de cobranga indevida.

2. Elaborar projeto técnico para auditoria e gestdo das contas de energia elétrica:
o Definir especificagdes claras e detalhadas para a auditoria das contas de
energia.
o Determinar os objetivos, métodos e procedimentos a serem adotados na
auditoria e gestao energética.

3. Realizar processo licitatorio para contrata¢ao da solugdo escolhida:
o Preparar e publicar o edital de licitagdo conforme a Lei n® 14.133/2021.
o Assegurar que todos os requisitos técnicos, operacionais e legais estejam
claramente definidos no edital.

4. Capacitar servidores responsaveis pela fiscalizagdo do servigo:
o Oferecer treinamento em gestao contratual e acompanhamento de auditorias
de energia elétrica.
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o Garantir que os servidores estejam preparados para monitorar a execucao dos
servigos de forma eficaz.

5. Estabelecer cronograma de execug¢ao dos servigos e monitorar o seu andamento:
o Definir prazos claros para cada etapa do processo de auditoria e gestdo das
contas de energia elétrica.
o Implementar mecanismos de acompanhamento e avaliagdo continua para
garantir o cumprimento dos prazos e a qualidade dos servigos prestados.

Essas sdo as providéncias operacionais e estruturais necessdrias antes da celebrac¢do do contrato
para a prestacdo de servicos de auditoria e gestdo das contas de energia elétrica em
SOLONOPOLE.

Q

CONTRATACOES CORRELATAS

N3o existem contratac¢des correlatas.

¥’ IMPACTOS AMBIENTAIS

A contratacdo de servicos especializados para a auditoria e gestdo das contas de energia elétrica
em SOLONOPOLE n3o apresenta impactos ambientais diretos significativos, uma vez que se trata
principalmente de atividades administrativas e técnicas. No entanto, algumas consideracdes
ambientais indiretas devem ser levadas em conta:

1. Redugao do Consumo de Energia: A otimiza¢do do consumo de energia elétrica e a
corregao de tarifas podem resultar em uma menor demanda por energia, contribuindo
para a reducdo da pegada de carbono do municipio.

2. Uso de Tecnologias Sustentaveis: A empresa contratada deve utilizar tecnologias e
metodologias que minimizem o consumo de recursos naturais e promovam a eficiéncia
energética.

()  CONCLUSAO
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As analises iniciais demonstraram que a contratacdo de uma solucdo especializada para a
auditoria e gestdo das contas de energia elétrica em SOLONOPOLE é vidvel e techicamente
indispensavel. A implementacdo desta solucdo trara beneficios significativos para a
administracdo publica municipal, incluindo a recuperacao de valores pagos indevidamente, a
otimiza¢do do consumo de energia, e a garantia de conformidade com as normas regulatérias.

Além disso, a solucao escolhida contribuird para a eficiéncia operacional, liberando recursos
internos e possibilitando uma gestao mais eficaz das contas de energia elétrica. A avaliacdo dos
impactos ambientais indica que, embora os servicos ndo apresentem impactos diretos
significativos, é essencial adotar praticas sustentdveis para minimizar quaisquer efeitos
indiretos.

Importante destacar o retorno financeiro ao ente municipal, se dard por meio da entrada direta
de recursos (depdsito em conta corrente) ou por meio de compensacdo em face de divida do
ente municipal com a distribuidora de energia, além da adequacdo das cobrancas futuras
efetuadas pela Distribuidora de Energia Elétrica.

Outro ponto importante é o asseguramento de que o municipio pagard pelo consumo de energia
em conformidade as normas e padrdes técnicos da Agéncia Nacional de Energia Elétrica (Aneel)
e da Associacdo Brasileira de Normas Técnicas (ABNT), evitando pagamento de valores
indevidos.

Portanto, com base no que foi apresentado, podemos DECLARAR que a contratacdo em questdo
é PLENAMENTE VIAVEL e recomendada para alcancar uma administracdo publica mais eficiente
e sustentavel no municipio de SOLONOPOLE.

SOLONOPOLE - CE, 10 de julho de 2024

YGOR BASTOS SOUZA
PRESIDENTE - PLANEJAMENTO
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MAPA DE GERENCIAMENTO DE RISCOS

Art. 18, inciso X da Lei 14.133/2021

|ED

o]
o]

—J=
faud 1)

Unidade Requisitante

Secretaria Municipal de Administragdo e finangas, 07.733.256/0001-57

Equipe de Planejamento

YGOR BASTOS SOUZA

Objeto Detalhado

CONTRATACAO DE PESSOA JURIDICA PARA ASSESSORAR O MUNICIPIO NA GESTAO, ELABORACAO
DE AUDITORIAS E LAUDOS TECNICOS, MEDIANTE A CONFERENCIA DAS FATURAS DE ENERGIA
ELETRICA DA ADMINISTRACAO DIRETA E INDIRETA DO MUNICIPIO, ELABORACAO DE MEMORIAL
DE CALCULO DE CONSUMO E POTENCIA DO PARQUE DE ILUMINAGAO PUBLICA, A VERIFICACAO
DO MODELO TARIFARIO APLICADO EM CADA UNIDADE CONSUMIDORA, ASSIM COMO
VERIFICACAO DE POSSIVEIS ISENCOES INDEVIDAS, VISANDO A REPETICAO DE INDEBITOS
DECORRENTES DE COBRANGCAS INDEVIDAS (A MAIOR) NAS CONTAS DE ENERGIA ELETRICA DE
TITULARIDADE DO MUNICIPIO DE SOLONOPOLE — CE.

O presente gerenciamento de riscos permite agdes continuas de planejamento,
organizagdo e controle dos recursos relacionados aos riscos que possam comprometer o sucesso

do planejamento da contratacdo, da sele¢do do fornecedor e da gestdo contratual.

O Mapa de Gerenciamento de Riscos contém a identificacdo e a andlise dos principais

riscos, consistindo na compreensdo da natureza e determinacdo do nivel de risco, que
corresponde a combina¢do do impacto e de suas probabilidades que possam comprometer a
efetividade da contrata¢do, bem como o alcance dos resultados pretendidos com a solugao a
ser contratada.

Para cada risco identificado, definiu-se: a probabilidade de ocorréncia dos eventos, os
possiveis danos e impacto caso o risco ocorra, possiveis acdes preventivas e de contingéncia
(respostas aos riscos), bem como o registro e o acompanhamento das a¢oes de tratamento dos
riscos.

Para estimar o nivel dos riscos, utilizou-se a matriz abaixo recomendada no Referencial
Basico de Gestdo de Riscos do TCU.

1. MAPA DE RISCO PARA A FASE DE PLANEJAMENTO DA CONTRATACAO

A gente faz, a gente
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ETAPA: | 1.1. FORMALIZACAO DA DEMANDA
RISCO: Especificacdo deficiente da demanda
DANO: Contratacdo e execuc¢édo deficiente do objeto

PROBABILIDADE DE OCORRENCIA:

‘ Muito provavel | IMPACTO: Alto

ACAO PREVENTIVA:

Verificar se o objeto foi especificado adequadamente, contemplando
unidade de medida, tipo de area por ambiente, quantidade e prazo
de inicio e com setor de Licitagcao do 6rgao.

AGAO - DE Havendo erro, devolver para complementagéo das informactes
CONTINGENCIA: ’ '
RESPONSAVEL REQUERENTE
ETAPA: | 1.2. CRIACAO DA EQUIPE DE PLANEJAMENTO DE CONTRATACAO
RISCO: Descumprimento de formalidade legal
DANO: Auséncia de ato designatério da equipe de Planejamento de Contratacao
PROBABILIDADE DE OCORRENCIA: Pouco IMPACTO: | Baixo

provavel

ACAO PREVENTIVA:

Adotar lista de verificagcdo dos procedimentos a serem adotados para
o planejamento de contrata¢éo

ACAO DE , . , ~ . .
CONTINGENCIA: Providenciar o ato de designacéo formal da equipe de planejamento.
RESPONSAVEL AUTORIDADE MAXIMA DO ORGAO

ETAPA: | 1.3. ELABORACAO DE ESTUDOS PRELIMINARES

RISCO: Estudos preliminares deficientes

DANO: Licitacdo fracassada, deserta ou contratacéo e execucao deficiente

PROBABILIDADE DE OCORRENCIA:

Muito provavel | IMPACTO: Alto

ACAO PREVENTIVA:

Elaborar lista de verificacdo que contemple, no que couber, os
requisitos previstos no normativo municipal pertinente.

ACAO DE . o .
CONTINGENCIA: Corrigir as deficiéncias detectadas nos estudos preliminares
RESPONSAVEL EQUIPE DE PLANEJAMENTO DE CONTRATACAO

2. MAPA DE RISCO PARA A FASE DE ELABORACAO DO TERMO DE
REFERENCIA OU PROJETO BASICO

ETAPA: | 2.1 ELABORAQAO DO TERMO DE REFERENCIA
RISCO: Falha na elaboracdo Termo de Referéncia
DANO: Licitacdo fracassada, deserta ou contratacdo e execucao deficiente

PROBABILIDADE DE OCORRENCIA:

Muito provavel | IMPACTO: Alto

ACAO PREVENTIVA:

Elaborar lista de verificacdo que identifique, no que couber, os
requisitos previstos

ACAO A DE | Elaborar lista de verificacdo que contemple, no que couber, 0s
CONTINGENCIA: requisitos previstos no normativo municipal pertinente.
RESPONSAVEL EQUIPE DE PLANEJAMENTO DE CONTRATAQAO
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ETAPA: | 2.2. APROVACAO DO TERMO DE REFERENCIA

RISCO: Descumprimento de formalidade legal

DANO: Auséncia da aprovacéo do Termo de Referéncia

PROBABILIDADE DE OCORRENCIA: Pouco IMPACTO: | Baixo
provavel

ACAO PREVENTIVA:

Adocdo de lista de verificagdo com item de aprovagdo do Termo de
Referéncia

ACAO A DE | Encaminhar ao requerente e a autoridade competente o processo
CONTINGENCIA: para aprovacao do Termo de Referéncia.
RESPONSAVEL REQUERENTE E AUTORIDADE MAXIMA DO ORGAO

3. MAPA DE RISCO PARA A FASE DE LICITAGAO E SELECAO DO FORNECEDOR

ETAPA: | 3.1. RECEPC}AO DO PROCESSO PARA LICITAR

RISCO: Descumprimento de formalidade legal

DANO: Auséncia de autorizacao superior para licitar

PROBABILIDADE DE OCORRENCIA: Pouco IMPACTO: | Baixo
provavel

ACAO PREVENTIVA:

Adocéo de lista de verificagdo contemplando o item "autorizac&o da
autoridade superior para licitar".

ACAO A DE | Retornar o processo para submeter & aprovacdo da autoridade
CONTINGENCIA: maxima.

RESPONSAVEL AUTORIDADE MAXIMA DO ORGAO

ETAPA: | 3.2. ELABORAQAO DO ATO CONVOCATORIO

RISCO: Restricdo da competitividade, impugnacao do edital

DANO: Retardamento, anulacdo ou revogacédo da licitagéo

PROBABILIDADE DE OCORRENCIA:

Muito provavel | IMPACTO: Alto

ACAO PREVENTIVA:

Verificar a existéncia de clausulas restritivas ou passivas de
nulidades inseridos no processo pelo setor requisitante do 6rgao.
Adotar editais padrdes elaborados pela Central de Licitagbes do
Municipio. Verificacdo da conformidade do processo pela assessoria
juridica..

ACAO A DE | Retirar clausulas restritivas ou passivas de nulidades pelo setor de
CONTINGENCIA: licitacdes do 6rgéo.

RESPONSAVEL EQUIPE DE PLANEJAMENTO DE CONTRATACAO

ETAPA: | 3.3. APROVACAO DO EDITAL PELO SETOR JURIDICO

RISCO: Descumprimento de formalidade legal

DANO: Auséncia de aprovacao do edital pelo setor juridico

PROBABILIDADE DE OCORRENCIA: Provéavel IMPACTO: Médio

Adocéo de lista de verificacdo contemplando o item "aprovagédo do
edital pelo setor juridico" para posterior assinatura da autoridade
maxima.

ACAO PREVENTIVA:

ACAO
CONTINGENCIA:

DE | Enviar o processo, mesmo, extemporaneamente, para apreciagio

juridica.
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ASSESSORIA JURIDICA DO ORGAO E AUTORIDADE MAXIMA

RESPONSAVEL DO ORGAO
ETAPA 3.4. DE§IGNAQAO DO AGENTE DE CONTRATACAO/PREGOEIRO
COMISSAO DE CONTRATACAO/EQUIPE DE APOIO
RISCO: Descumprimento de formalidade legal
DANO: Auséncia de designacdo formal do Agente de Contratacdo/Pregoeiro/Comisséo de
' Contratacdo/Equipe de Apoio.
PROBABILIDADE DE OCORRENCIA: Pouco IMPACTO: Baixo
provavel

ACAO PREVENTIVA:

Identificar no processo, ato formal da autoridade competente
designando a equipe de planejamento.

ACAO A DE | Providenciar o ato de designacdo do Agente de
CONTINGENCIA: Contratacao/Pregoeiro/Comisséo de Contratacdo/Equipe de Apoio.
RESPONSAVEL PREFEITO DO MUNICIPIO

ETAPA 3.5. PUBLICACAO/DIVULGACAO DO EDITAL.

RISCO: Descumprimento de formalidade legal.

DANO: Auséncia de publicacdo do edital e consequente anulagéo da Licitacao.

PROBABILIDADE DE OCORRENCIA:

| Muito provavel | IMPACTO: | Alto

ACAO PREVENTIVA:

Adocdo de lista de verificagdo contemplando o item
"publicacdo/divulgacdo do edital" pelo setor de publicacbes da
Central de LicitagBes do Municipio.

ACAO A DE | Providenciar a publicagdo e reiniciar a contagem do prazo de
CONTINGENCIA: apresentacéo da proposta.
AGENTE DE CONTRATACAO/ COMISSAO _DE
RESPONSAVEL CONTRATACAO /PREGOEJRO/ SETOR DE PUBLICACOES
DA CENTRAL DE LICITACOES DO MUNICIPIO.
ETAPA: | 3.6. PROCESSAMENTO DA LICITA(;AO
RISCO: Julgamento desvinculado do instrumento convocatorio.
DANO: Recursos administrativos e judiciais, suspensdo, retardamento da finalizacdo ou

revogacao/anulacéo da licitacao.

PROBABILIDADE DE OCORRENCIA:

‘ Muito Provavel ‘ IMPACTO: Alto

ACAO PREVENTIVA:

Evitar julgamento monocratico, priorizar julgamento pelo colegiado,
apoiados por equipe técnica e juridica.

ACAO
CONTINGENCIA:

DE

Responder os recursos apoiados por equipe técnica e juridica.

AGENTE DE CONTRATACAO/ COMISSAO DE CONTRATACAO
/PREGOEIRO/EQUIPE DE APOIO OU PARECERISTA DA AREA

RESPONSAVEL TECNICA DO ORGAO JUNTAMENTE COM SETOR JURIDICO DO
ORGAO OU CENTRAL DE LICITACOES DO MUNICIPIO.
ETAPA: | 3.7. ADJUDICACAO/HOMOLOGAGCAO
RISCO: Adjudicac@do/Homologacéo para empresa que ndo ofertou a proposta mais vantajosa.
. Recursos administrativos e judiciais, suspensdo, retardamento da finalizacdo ou
DANO: ~ ~ T =
revogacao/anulacéo da licitacdo, problemas na gestéo do contrato.
A gente faz, a gente
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PROBABILIDADE DE OCORRENCIA: ‘ Muito provavel ‘ IMPACTO: Alto

Atentar se todos os requisitos do Termo de Referéncia ou Projeto

AGAO PREVENTIVA: basico e edital foram plenamente atendidos pela primeira colocada.

Adocéo de lista de verificacdo contemplando o item "aprovagéo da
Adjudicacdo/Homologagcdo pelo setor juridico" para posterior
assinatura da autoridade maxima.

ACAO DE
CONTINGENCIA:

AGENTE DE CONTRATAGAO/ COMISSAO DE
CONTRATACAO /PREGOEIRO/ASSESSORIA JURIDICA DO
ORGAO E AUTORIDADE MAXIMA DO ORGAO

RESPONSAVEL

4. MAPA DE RISCO PARA A FASE DA GESTAO DO CONTRATO

ETAPA: | 4.1. FORMALIZACAO DO CONTRATO
RISCO: Recusa de assinatura e/ou da apresentacéo das garantias contratuais.
DANO: Descontinuidade da prestagdo dos servi¢os e transtornos para a administragao.

PROBABILIDADE DE OCORRENCIA: ‘ Muito provavel | IMPACTO: Alto

Garantir na fase habilitatéria que a empresa selecionada retina as

ACAO PREVENTIVA: condigdes técnico-operacional e financeira necesséarias a execugao

do objeto.
ACAO DE Convocar remanescente
CONTINGENCIA: :
RESPONSAVEL COORDENACAO DE GESTAO DE CONTRATOS
ETAPA: | 4.2. PUBLICAQAO DO CONTRATO
RISCO: Falta de publicidade do ato administrativo em tempo habil
DANO: Descumprimento de formalidade legal
PROBABILIDADE DE OCORRENCIA: Pouco IMPACTO: | Baixa
provavel

Adocédo de lista de verificacdo contemplando o item "publicacdo do

ACAO PREVENTIVA: "
contrato”.

ACAO A DE | Publicar o contrato tdo logo seja detectado a auséncia de

CONTINGENCIA: publicidade.

RESPONSAVEL COORDENACAO DE GESTAO DE CONTRATOS

ETAPA: 4.3. DESIGNA(}AO DO GESTOR E FISCAL DO CONTRATO E

" | SUBSTITUTOS

RISCO: Designacéo de servidor sem conhecimento técnico do objeto do contrato.

DANO: Comprometimento dos resultados esperados. Responsabilizagdo Subsididria da
' Administracio

PROBABILIDADE DE OCORRENCIA: Muito provavel | IMPACTO: Alto

Indicar servidores com conhecimento técnico na area do objeto do

ACAO PREVENTIVA: : S
contrato e proporcionar capacitagao.

ACAO DE : . .
CONTINGENCIA: Indicar gestor e fiscal capacitado
RESPONSAVEL COORDENACAO DE GESTAO DE CONTRATOS

ETAPA: ‘ 4.4. DESIGNACAO DO PREPOSTO DO CONTRATO

A gente faz, a gente

cuida

Rua Dr. Queiroz Lima, 330, Centro, Solonépole - CE, 63.620-000.
CNPJ: 07.733.256/0001-57 | Fone:(88) 35181387 | www.solonopole.ce.gov.br



)

ol
‘, 8
"

k' Solonopole

I

PREFEITURA DE
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RISCO:

Auséncia de preposto da contratada.

DANO:

Responsabilizacdo direta da Administracéo.

PROBABILIDADE DE OCORRENCIA:

Provavel IMPACTO: Médio

ACAO PREVENTIVA:

Incluir clausula da fiscalizagéo, dispositivos de indicacéo de fiscal e
preposto e as respectivas atribuicdes.

ACAO . DE | Solicitar, imediatamente a constatacdo, a designacdo formal do
CONTINGENCIA: preposto.
RESPONSAVEL COORDENACAO DE GESTAO DE CONTRATOS
ETAPA: | 4.5. EXECUCAO DOS SERVICOS
Execucdo em desacordo com o contrato; ndo pagamento de salarios e beneficios
RISCO: correspondentes & CCT, nao reposi¢cdo de méo-de-obra ausente, ndo aplicacdo de
material.
DANO: Prejuizo para o erério, responsabilizagéo subsidiaria da Administragdo.

PROBABILIDADE DE OCORRENCIA:

Muito provavel | IMPACTO: Alto

ACAO PREVENTIVA:

Realizar avaliacdes periddicas dos servigos; adotar indicadores de
niveis de desempenho; exigir, mensalmente, comprovacdo de

ACAO
CONTINGENCIA:

DE

quitagé@o das obrigaces trabalhistas e sociais.

Reter créditos, em valores correspondentes a inadimpléncia, e
efetivar pagamento diretamente ao beneficiario e, demonstrada a
incapacidade, assuncado do contrato. Execucéo de garantia.

RESPONSAVEL FISCAL E GESTOR DOS CONTRATOS
ETAPA: | 4.6. PRORROGACAO DO CONTRATO

RISCO: Prorrogacgéo ndo vantajosa

DANO: Prejuizo para o erério.

PROBABILIDADE DE OCORRENCIA:

| Muito provavel | IMPACTO: | Alto

ACAO PREVENTIVA:

Realizar pesquisa de pre¢cos com antecedéncia, com vista a
constatar a vantajosidade da prorrogagéo do contrato.

ACAO A DE | Negociar junto a contratada, precos mais vantajosos. Ndo sendo

CONTINGENCIA: possivel, abertura de novo processo licitatério.

RESPONSAVEL GESTOR DO CONTRATO

ETAPA: | 4.7. ALTERAC;()ES DO CONTRATO

RISCO: Desequilibrio do contrato; percentuais superiores aos fixados na norma, jogo de
' planilha.

DANO: Prejuizos ao erario.

PROBABILIDADE DE OCORRENCIA:

Muito provavel | IMPACTO: Alto

ACAO PREVENTIVA:

Atentar para os requisitos legais sobre acréscimos e supressdes de
quantidades. Adotar controles adicionais como: sistemas, planilhas,
etc.

ACAO DE . : L . .
CONTINGENCIA: Realizar os ajustes necessarios e, adotar medidas de ressarcimento
RESPONSAVEL GESTOR DO CONTRATO

ETAPA: ‘ 4.8. REPACTUACOES/REAJUSTES DO CONTRATO

faz, a gente
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) Desequilibrio do contrato; Prorrogacdo desvantajosa; Uso de indices distintos dos
RISCO: . i ; - )
fixados no contrato; andlise inadequada das planilhas; jogo de planilha.
DANO: Prejuizos ao erario.

PROBABILIDADE DE OCORRENCIA:

| Provavel | IMPACTO: | Médio

ACAO PREVENTIVA:

Indicar, no contrato, critérios distintos para ajuste dos precos de méao-
de-obra (CCT) e materiais (indices). Contar com apoio profissional
da area na analise das planilhas. Realizar pesquisa de mercado, com
vista a constatar a permanéncia da vantajosidade do contrato.

ACAO

CONTINGENCIA:

Ajustar os precos conforme o contrato; reter os valores pagos a
maior. Negociar pre¢cos mais vantajosos

RESPONSAVEL

GESTOR DO CONTRATO

ETAPA:

4.9. GARANTIAS DE EXECUGCAO CONTRATUAL

N&o apresentacdo de garantias; Apresentacdo de garantias que ndo cobrem

RISCO: inadimpléncia com obriga¢gBes trabalhistas e previdenciarias ou prejuizos de
terceiros.
DANO: Prejuizo para o erario

PROBABILIDADE DE OCORRENCIA:

Muito provavel | IMPACTO: Alto

ACAO PREVENTIVA:

Exigir, como condicdo para inicio dos servi¢cos, garantias de
execucao contratual para cobertura de despesa pelo inadimplemento
de obrigacdes trabalhistas, previdenciérias e prejuizos a terceiros.

ACAO

CONTINGENCIA:

DE Apuracao de penalidade.

RESPONSAVEL

GESTOR DO CONTRATO

ETAPA:

4.10. PAGAMENTO DOS SERVICOS

RISCO:

Retenc¢édo dos valores dos impostos; encargos patronais e da conta vinculada.

DANO:

Responsabilizacdo subsidiaria.

PROBABILIDADE DE OCORRENCIA:

| Provavel IMPACTO: | Médio

ACAO PREVENTIVA:

Certificar-se dos percentuais e valores que deverdao ser retidos, de
acordo com o Cédigo Tributario do local da prestacao dos servigos,
bem como dos encargos sociais.

ACAO

CONTINGENCIA:

DE . . .
Reter e enviar os valores para seus respectivos destinos.

RESPONSAVEL

COORDENAGCAO ADMINISTRATIVA FINANCEIRA

ETAPA:

4.11. SANCOES

RISCO:

Rito processual inadequado ou que ndo oferece garantias do contraditério e ampla
defesa.

DANO:

Impossibilidade de reparacao dos prejuizos ocorridos.

PROBABILIDADE DE OCORRENCIA:

‘ Muito provavel | IMPACTO: Alto

ACAO PREVENTIVA:

Estabelecer, conforme regulamento municipal, os ritos do processo
administrativo.

ACAO

CONTINGENCIA:

DE . T
Oferecer as garantias constitucionais a empresa acusada.

RESPONSAVEL

COORDENACAO JURIDICA DO ORGAO E GERENCIA DE
PENALIDADES DA CENTRAL DE LICITACOES DO MUNICIPIO
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ETAPA: | 4.12. ENCERRAMENTO DO CONTRATO

RISCO: N&o observar se requisitos do contrato foram plenamente atendidos.
DANO: Prejuizo ao erario.
~ . Pouco . .
PROBABILIDADE DE OCORRENCIA: 2 IMPACTO: Baixo
provavel
ACAO PREVENTIVA: Verlflca}r a inexisténcia de processo trabalhista, pendéncia
trabalhistas e ressarcimentos.

~ Notificar a contratada para regularizar as pendéncias, comunicar a
AGAC - DE segurados dos inadimplementos, reter valores até o limite do
CONTINGENCIA: !

ressarcimento.

< COORDENAGCAO DE GESTAO DE CONTRATOS E
RESPONSAVEL COORDENAGAO ADMINISTRATIVA FINANCEIRA

MATRIZ DE RISCO

PROBABILIDADE

90% PRATICAMENTE CERTO

70% MUITO PROVAVEL

50% PROVAVEL

1.2; 2.2;
3.1; 3.4;
30% POUCO PROVAVEL 4.2; 4.12
10% RARO
IMPACTO MUITO MUITO
BAIXO BAIXO MEDIO  ALTO ALTO
Legenda:
RISCO BAIXO
RISCO MEDIO

- RISCO ALTO

Solonépole - CE, 10 de julho de 2024

YGOR BASTOS SOUZA
Presidente
PLANEJAMENTO
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