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I - DESCRIçÃo DA NECESSIDADE DA coNTRATAÇÃo, CoNSTDERANDo o PRoBLEMA A sER RESoLvtDo
SOB A PERSPECTIVA DO INTERESSE PÚBLICO
A nêcessidade administrative encontra-se formalmente caracterizada no Documento de Formalização de Demanda no
202604220001, elaborado por José Ozivan de Oliveira Paiva, no âmbito da Guarda Civil Mu;icipal, no qual se
evidencia. de forma técnica, a insuficiência de insumos adequados para a confecÉo de placas de sinaiização viária no
l\ilunicipio de Crateús. O diagnóstico institucional demonstra que a estrutura atualmenie disponível não é suficiente
para atender, com eficiência e regularidade, às demandas dê sinalizaÉo horzontal e vertical, comprometendo a
adequada organização do tráfego urbano.
o cenário identificado decorre, sobretudo, do aumento recente de ocorrências relacionadas a acidentes de trânsito.
associado à intensiÍicaçáo do fluxo de veículos e pedestres, especialmente em perÍodos de maior movimentação
deÕorrentes de eventos locais Tal contexto evidencia a necessidade de reforço da sinalização viária, tanto soL o
aspecto quantitativo quanto qualitativo, de modo a garantir visibilidade adequada, inclusive em condiçÕes de baixa
lLrminosidade.
Sob a perspectiva operacional, a ausência de material refletivo apropriado compromete diretamente a capacidade da
Administraçáo em implantar, manter e substituií placas de sinalização, dificultando a orientaÇão segura dos usuários
das vias públicas. A deficiência desses insumos impacta negativamente a flujdez do tráfego, êleva o risco de sinistros
e (eduz a efetividade das ações de ordenamênto viário executadas pela Secretaria competente.

\ o ámbito do interesse público, a contrataÇão mostra-se indispensável para assegurai a segurança da colelividadê,
conslderando que a sinalização viária constitui instrumênto essêncial de prevenção de acidentes e de preservaÇâo da
rntegridade Ííslca de condutores e pedestres. Trata-se de medida diretamente vinculada ao direito funáamental à vida
e a segurança, impondo à Administraçâo o dever de prover condiçÕes adequadas de mobilidadê urbana.
A náo realização da contrataçáo implicará a manutenção de um cenário de sinalização insuficiente ou inadequada, com
ootencial agÍavamento dos índices de acidentes, aumento de riscos à população e necessidade de adoção dL soluçôes
lnrprovisadas, menos eficientes e economicamente desvantajosas. Ademais, poderá ensejar desconformidade com
normas técnicas de trânsito ê segurança viária, expondo o ente público a riscos administratiúos e juridicos.
Sob o aspecto legal, a demanda encontra amparo nos prjncípios da eíciência, da prevenção e da continuidade do
serviço público, bêm como nas diretrizes da Lei n' 14.13312021, quê exige planejamento adeôuado e demonstraÇão da
real necessidade da contratação. No campo processual, verifica-se quê a instruçâo administrativa está devidamente
formaljzada, acompanhada de pesquisa de preços válida e manifestação favorável da Controladoria Geral do Município,
atestando a regularidade da fase preparatória.
sob a Ótica lÓgica, a aquisiÇâo dos materiais refletivos configura a soluçáo mais adequada para suprir a necessidade
rdentjficada, permitindo a produÇáo direta de placas de sinalização peia própria AdministraÇão, com maior controle
operacional, agilidade na reposição e melhor aproveitamento dos recursos púàlicos.
Dessa forma, resta evidenciado que a contratação é necessária, adequada e plenamente justificada, constituindo
medida essencial para a promoção da segurança viária, para a adequada organizaÉo do espaço urbano e para a
proteÇão do interesse coletivo no MunicÍpio de Crateús.

\-:.9-E!9!S]!49Ão DA"REvTSÃo DA CONTRATAÇÃO NO nLANO DE cONTRATAçÕEs ANUAL DE MODO-E INDICAR O SEU ALINHAMENTO COM O PLANEJAMENTO DA ADMINISTRAçÃO
A presente contrataÇão encontra-se devidamente prevista no plane.iamênto administrativo do Município, conforme
registro formal da demanda no sistema integrado ao Plano de ContràtaçÕes Anual, evidenciando alinhamento direto
com as ações institucionais da Secretaria de Segurança Cidadã e Trânsiio.
TDENTIFIGADOR DA CONTRATAç itO: rc-Uttt tzOl'
DEMANDA: 2026042864
UNIDADE RESpONSÁVEL: Secretaria de Segurança Cidadã e Trânsito
NATUREZA DO OBJETO: Material de consumo

9P{FI9-EEGI9TRADO: Aquisição de rolo adesivo rêfletivo para confecÇâo de placas de sinatização viária
QUANTIDADE DE ITENS: 6 itens
ITENS CADASTRADOS:
- Rolo adesivo refletivo amarelo - lD 1665261
- Rolo adesivo refletivo vermelho - lD 1665271
- Rolo adesivo refletivo preto - ID 166529.1
- Rolo adesivo refletivo branco - lD 1665291
- Rolo adesivo refletivo verde - lD 1665301
- Rolo adesivo refletivo azul - lD 1665311

ESTUDO TÉCNICO PRELIMINAR (ETP)
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A estruturaÇáo da contratação no planejamento demonstra que a demanda foi previamente identificada, analisada e
Incorporada ao fluxo regular de aquisições da Administração, afastando qualquer caráter improvisado.
Á vtnculaÇão direta à Secretaria responsável pela gestão do trânsito evidencia que o objeto êstá inserido no conjunto
dê acÕes voltadas à organização da mobilidade urbana e à promoção da segurança viária, constituindo medida
operacional contínua e necessária.
Scb o aspecto legal, a contrataçâo observa o dever de planejamento previsto na Lei no 14.13312021. No campo
processual, a êxistência de registro formal no planejamento conflrma a regularidade da fase preparatória. Sob a ótica
lógica. a contÍataÇão refletê necessidadê permanentê da AdministrâÇão, estando plênamente integrada às suas
atividades institucionais.
Dessa forma, resta demonstÍado que a contratação está devidamente prevista no Plano de Contrataçõês, em plena
conÍormidade com o planejamento da Administraçáo Pública e com os princípios da eÍciência e da gestáo responsável
dos recursos públicos.

ilr - REQUTSTTOS DA CONTRATAçÂO
Os requisitos da presente contratação estáo diretamente vinculados às especificaçÕes técnicas deÍnidas no
Documento de Formalização de Demanda e à fnalidade pública da aquisiçâo, consistindo no fornecimento de material
adequado à confecção de placas de sinalização viária, com desempenho compatível às exigências operacionais da
Secretaria de Segurança Cidadá e Trânsito.
Considerando a natureza do objeto, os requisitos foram estabelecidos com basê nas características técnicas mínimas

\, ecessáÍias para garantir visibilidade, durabilidade e eficiência da sinalizaÇão produzida, especialmente em condlções
adversas de luminosidade e exposiçeo contínua ao ambiente externo.
a ) O material devêrá ser do tipo adêsivo refletivo prismático de alta densidade, adequado para utilização em sinalizaÇão
vraria. assegurando visibilidade eficiente tanto em período diurno quanto notuÍno, especialmente em condições dê báixa
luminosidade.
b) Deverá apÍesentar dimensÕes padronizadas de 1,24 mêtros de largura por 45,7 metros de comprimento por rolo,
garantindo compatibilidade com os padrÕes de produçâo de placas adotados pela Administração.
c) A densidade mínima exigida deverá ser de 4 mm, de modo a assegurar Íesistência mêcânica, durabilidade e
manutenção das propriedades rêíetivas ao longo do tempo, mesmo sob condições dê uso contínuo êm ambiente
externo.
d ) Os materiais deverão ser fornecidos nas cores amarelo, vermelho, preto, branco, verdê e azul, conforme quantitativos
definidos, permitindo a corrêta identificaÉo visual e padronização das sinalizaçÕes conforme a finalidade de uso.
e) O adesivo deverá apresêntar capacidade de aderência adequada às superfícies utilizadas na confecÇão das placas,
mantendo fixaÇão estável sem descolamento precoce, deformaÇÕes ou perda de eÍlciência.
f) o material deverá conservar suas propriedades reflêtivas após aplicaÉo, garantindo desempenho contínuo e
ade_quado à flnalidade de segurança viária, sem comprometimento decorrente de exposição ao tempo.
g) Os produtos devêrão ser fornecidos em perfeitas condições de uso, livres de defeitos, àvarias ou àanos que possam
comprometer sua aplicaÇão ou desempenho, incluindo integridade física dos rolos e preservaçâo de suas
características técnicas.
h) O fornecimento devêrá observar integral conformidade com as especiicações constantes no processo

\ /dmrnlstrativo, não sendo admitida substituiÉo por materiais com caracteristicas inferiores ou incompatÍveis com a
f nalidade pretendida.
il A entrega deverá ocorrer de foÍma compatível com as necessidadês da unidade demandante, garantindo
disponibilidade dos materiais para utilização imediata na produÇão de sinalização viária.
os requisitos definidos asseguram que a contrataÇão atenda de forma aàequada à necess,dade administrativa
rdentiÍicada, garantindo qualidade técnica, eficiência operacional e conformidade com a finalidade pública da
conÍataçâo.
Sob o aspecto legal, os critérios.estabelecidos observam os princípios da eficiência e da adequada prestação do serviÇo
público. conforme previsto na Lei no 14J332021. No campo pÍocessual, os requisitos encontram-se devidamenie
fundamêntados no Documento de FoÍmalização de Demanda e nos elementos técnicos constantes dos autos. Sob a
ótica lÓgica, a definiÉo de espêcificaçõês claras e objetivas assegura a aquisiçáo de material compatível com o uso
pretendido. evitando falhas operacionais ê garantindo a efetividade da soluçáo ádotada.

IV - LEVANTAMENTO DE MERCADO E ANÁLISE DAS ALTERNATIVAS DE SOLUÇÃO
o levantamento de mercado Íoi realizado com base na Nota Técnica de Pesquisa dê preços constante dos autos,
elaborada a partir de consulta direta a fornecedorês especializados, em conformidade com á metodologia prevista na
lN no 65/202'1. Foram obtidas três cotaçÕes válidas, todas classificadas como exequíveis, com consolidação àos valores
L.or meio da media aritmética, considerando a homogeneidade dos preços coletados.
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A análise demonstra a existência de mercado estruturado para fornecimento de adesivo refletivo prismát rco, com
fornecedores aptos a atender às especificaçÕes tecnicas exigidas, assegurando competitividade, padronização e
conÍiabilidade na formação do valor estimado.
4.1 - ALTERNATIVAS DE SOLUçÃO
Alternativa í - Não realização da contratação
Viabilidade tecnica: inexistente.
Viabilidade econômica/administrativa: apenas aparente.
Vantagens:
. Ausência de impacto financeiro imediato;
. lnexistência de custos administrativos.
Desvantagens:
. Comprometimento da sinalizaçáo viária;
. Aumento do risco de acidentês;
. Redução da segurança no tráfego;
. Necessidade de soluçÕes improvisades.
Conclusão: alteÍnativa inviável e incompatível com o interesse público.

Alternativa 2 - Aquisição parcial dos materiais
Viabilidade técnica: limitada.

iabilidade econômica/administrativa: moderada
antagens:

. ReduÇão do impacto orçamentário inicial;

. Atendimento pontual dê dêmandas urgentês.
Desvantagens:
. Atendimento incompleto da necessidade,
' Persistência de áreas sem sinalização adequada;
. Necessidade de novas contrataçÕes em curto prazo;
. PeÍda de eficiência administrativa.
Conclusão: alternatjva insuficiente para solução integral

Altêrnativa 3 - Gontratação de serviço complêto para fomecimento dê placas prontas
Viabilidade técnica: possível.
Viabilidade econômica/administrativa: menos vantajosa.
Vantagens:
. Transferência da execuÇão para terceiros,
. Simplificação opeÍacional interna.
Dêsvantagens:
. Maior custo global;
. lvlenor controle sobre qualidade e insumos;

ç- Dependência externa para reposiÇÕes;
. N4enor agilidade na manutençáo da sinalização.
Conclusão: alternativa viável, porém menos eÍiciente.

AlteÍnativa 4 - Aquisição direta dos materiais (Solução adotada)
Viabilidade tecnica: plenamente adequada.
Viabilidade econômica/administrativa: fâvoÍável
Vantagens:
. Atendimento intêgral da necessidade;
. Maior controle operacional;
. Redução de custos em relaçáo à solução terceirizada;
' Agilidade na reposição da sinalização;
. Flexibilidade de utilização conforme demanda;
. Melhor aproveitamento dos recursos públicos.
Desvantagens:
. Necessidade de controle dê estoque;
. Exigência de organização interna para aplicação.
Conclusão: alternativa mais adequada à necessidade administrativa.

Eplâ,[
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4.2 - ANÁLISE COMPARATIVA E VANTAJOSIDADE

economicidade, eficiência e capacidade de atendimento integral da demanda. As demais alternativas apresentam
trmitaçôes relevantes, seja por inviabilidade técnica, seja por maior custo ou incapacidade de soluÉo completa.
A solução adotada permite maior autonomia da Administração, reduz dêpendência de terceiros e assegura maior
agilidade na execução das aÇões de sinalizaÉo viária.

4.3 - JUSTTFTCATTVA TÉCNTCA DA SOLUÇÃO
Sob o aspecto técnico, a soluÉo garante a disponibilidade de material adequado à confecÇão de placas com
visibilidade e durabilidade compatíveis com a finalidade pública.
Sob o aspecto econômico, a estimativa de preÇos foi construída com base êm dados consistentes e metodologia
adequada, asseguÍando compatibilidade com o mercado.
Sob o aspecto administrativo, a aquisiÇão pÍoporciona maior controle, rapidez na execução e mêlhor gestão dos
recursos, estando alinhada à necessidade operacional da Secretaria.
Dessa forma, conclui-se que a solução adotada é adequada, vantajosa e eÍiciente, atendendo plenamente ao interesse
púbiico.

V - ESTIMATIVAS DAS QUANTIDADES PARA A CONTRATAçÃO, ACOMPANHADAS DOS DOCUMENTOS QUE
LHES DÃO SUPORTE

. _ . defrnrção dos quantitativos da contrataÇão encontra-se integÍalmente fundamentada no Documento de Formalização

-de Demanda, elaborado a partir da necessidade operacional da Secretaria de Segurança Cidadã e Trânsito, refletindo
de forma objetiva a demanda real por insumos destinados à confecção de placas de sinalização viária no Município de
Crateús.
O dimensionamento foi estabelecido com base na identificaÉo direta dos materiais necessários à execuçâo das
atividades de sinalização, contemplando diferentes cores de adesivo Íefletivo, conforme exigido para aplicaÇão nas
ci,/ersas tipologias de placas utilizadas na organizaÇão do tráfego urbano. A composiÇão dos quantitativos considera a
necessidade de produção, reposiÉo e manutênÇâo da sinalização existente, bem como a ampliaçâo ern pontos
estratégicos do município.
A lógica adotada não se baseia em estimativas genéricas, mas sim na definiçáo objetiva de insumos necessários para
garantir a operacionalização das atividades da unidadê demandante, observando a padronizaçâo técnica do material
e sua aplicaÇão prática na confecçáo das placas. Cada item foi dimensionado de forma individualizada, considerando
sua função espêcífca na sinalização viária e a necessidade de cobertura adêguada das vias públicas.
Os quantitativos definidos contemplam a diversidade de cores exigidas para slnalizaÉo, assegurando que a
Administração disponha dos insumos necessários para atender às diferentes demandas operacionais, incluindo
implantação de nova sinalização e substituição de elementos desgastados ou inexistentes.
Adicionalmente, o levantamento considera a natureza contínua da atividade de sinalizaÉo viária, quê exige
manutenção permanente, reposição periódica e capacidade de resposta a situações êmergenciais, como alterações
no fluxo de trànsito, intervenções urbanas e aumento de circulação em períodos específicos.
Verifica-se, ainda, plena coerência entre os quantitativos definidos e a pesquisa de preços realizada, a qualôontemplou

\ _,dos os itens previstos, com múltiplas cotaÇões válidas e metodologia adequada de consolidação, garantindo

-compatibrhdade entre a dimensão da demanda ê a estimativa Íinanceira da contrataÉo.
Dessa Íorma, os quantitativos apresentados encontram-sê tecnicamente fundamentados, aderentes à necessidade
administrativa e compatíveis com a realidade operacional da Secretaria, assegurando o adequado Íuncionamento das
atrvrdades de sinalizaÉo viária.
5.1 - DOCUMENTOS QUE DÃO SUPORTE À ESTIMATIVA
A estimativa das quantidades encontra respaldo nos seguintes documentos quê instruêm o processo administrativo:
. Documento de FormalizaÇão de Demanda n'202604220001;
. Nota Técnica de Pesquisa de Preços no 202604220001:
. Propostas de preços obtidas junto aos fornecedores e consolidadas na pesquisa;
. l\4emorando do setor de contabilidade n" 2026.04/002;
. Despacho da Controladoria Geral do Município n' 10412026.
Sob o aspecto legal, a estimativa atende ao dever de planejamento previsto na Lei n' '14.13312021, estando baseada
em levantamento técnico consistente. No campo pÍocessual, encontra-se devidamentê formalizada e instruÍda nos
autos Sob a ótica lógica, apresenta-se compatível com a necêssidade operacional da AdministraÉo, assegurando
equilíbrio entre demanda e utilização eficiente dos recursos públicos.

VI - ESTIMATIVA DO VALOR DA CONTRATAÇÃO E DOCUMENTOS QUE LHE DÃO SUPORTE
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A estimativa do valor da contrataÇão foi elaborada com basê na Nota Técnica de Pesquisa de Preços co
autos, a qual adotou metodologia compatível com as diretrizes estabelêcidas na lN no 65/202í, assegurando
confiabilidade, rastreabilidade e aderência às condições reais de mercado.
O valor estimado global da contrataÇão é de R$ 58.408,83 (cinquenta e oito mil, quatrocentos e oito reais e oitenta
e três centavos), resultante da consolidaÇáo dos preÇos unitários dos itens previstos no Documento de FormalizaÇão
de Demanda, conforme levantamento técnico realizado.
A metodologia empregada na formaçáo da estimativa baseou-se na obtenÉo de, no mÍnimo, três cotaÇÕes válidas
iunto a fornecedores especializados, selecionâdos conforme critérios técnicos e de capacidade de atendimento ao setor
pÚblico. As cotaÇões foram coletadas dentro de perÍodo válido ê apresentaram consistência entre si, permitindo a
construÇão de base comparativa adequada.
A consolidação dos valores foi realizada por meio da média aritmética das propostas consideradas exequíveis,
procedimento que conferê equilíbrio à estimativa e rêduz a influência de variaÇões isoladas. Não foram identificados
valores discrepantes que justificassem exclusâo por distorÇão relevante, sendo mantida a intêgralidade das cotações
válidas no cálculo final.
Verifica-se que os preços coletados apresentam compoÍtamento homogêneo entre si, o que reforÇa a adequaÇáo da
metodologia adotada e a confiabilidade do valor estimado. A estrutura da pesquisa demonstra coerêncja entre os itens
previstos e os valoÍes apurados, assegurando consistência global da estimativa.
Sob o aspecto econômico, a estimativa observa o princípio da êconomicidade, por estaÍ baseada êm valores reais
oreticados no mercado. Sob o aspecto técnico, os preços sáo compatíveis com as especificações exigidas, não

\ avendo indÍcios de sobrepreço ou inexequibilidade. Sob o aspecto administrativo, a estimativa permite adequado
planeJamento da despesa e execuÉo da contÍatação.
Há indicaÇão de disponibilidade orçamentária suÍiciente para suportar a despesa, conforme informado pelo setor de
contabilidade, com saldo disponÍvel e possibilidade de suplêmentaÇão, quando necessário, assegurando viabilidade
financeira da contrataÇáo.
Dessa forma, a estimativa de valor apresenta-se devidamente fundamentada, compatível com o mercado ê adequada
a necessidadê administrativa, _constituindo base segura para a condução do processo.
6.1 - DOCUMENTOS QUE DÃO SUPORTE À ESTIMATIVA DE VALOR
A estimativa do valor da contratiaÇão encontra respaldo nos seguintes documentos que instruem o processo
administrativo:
. Nota Técnica de Pesquisa de Preços no 20260422000i;
. Conjunto de cotações e propostas de preços obtidas junto aos fornecedores;
. Documento de FormalizaÇão de Demanda no 202604220001 ,

. Memorando do setor de contabilidade n" 2026.04/002;

. Despacho da Controladoria Geral do Município n 10412026.
Sob o aspecto legal, a estimativa atende às exigências de fundamentação previstas na Lei no 14j3312021. No campo
processual, encontra-sê devidamentê instruída com documentação idônea. Sob a ótica lógicâ, apresenta coerência
com os quantitativos deÍinidos e com a realidade de mercado, assegurando segurança para a êxecuçâo contratual e
adequada aplicação dos recursos públicos.

\,il - DESCRTÇÃO DA SOLUçÃO COMO UM TODO
A solução proposta consiste na aquisiÉo de rolos de adesivo refletivo prismático de alta densidade, destinados à
confecçáo de placas de sinalizaÇão viária, com fornecimento integral dos itens especificados no Documento de
Formalização de Demanda, em conÍormidade com as necêssidades operacionais da Secretaria de Segurança Cidadã
e Trânsito.
O modelo adotado basêia-se na aquislçâo direta de insumos, permitindo à própria Administra cfio realizar a confecÇão,
manutenÇão e substituição das placas de sinalizaÇão, garantindo maior controle sobre o processo produiivo,
padronizaÇão dos materiais utilizados e agilidade na execução das intervençõês necessárias nas vias públicas.
A solução contempla o fornecimento de materiais com especificaçÕes técnicas adêquadas à finalidade de uso, incluindo
aCesivo refletivo pÍismático de alta densidade, com dimensÕes padronizadas e nas cores exigidas para aplicâÇão em
difeÍentes tipos de sinalizaçâo. Tais características asseguram visibilidade eficiente, inclusive em condiçÕes dá baixa
luminosidade, contribuindo diretamente para a sêgurança viária.
Do ponto de vista operacional, a soluçâo peÍmite atuação contínua da Administração na gestão da sinalização urbana,
vlabilizando tanto a implantação de novos pontos sinalizados quanto a reposiÇão de estiuturas existentes, de acordo
com a dinâmica do trânsito e as necessidades identificadas pela unidade competente. A utitizaÉo de insumos próprios
possibilita maior autonomia na execuÇáo das atividades, reduzindo dependência de tercêiros á otimizando o tempo de
resposta às demandas.
No que se referê à logística de utilização, os materiais serão recebidos, armazenados e utilizados conforme aprogramação da Sêcretaria, Possibilitando aplicação gradual conforme necessidade, sem comprometimento da
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qualidade ou da eficiência do serviÇo prestado. A natureza do objeto permite flexibilidade na execuçã o. do
melhor gestão do estoque e racionalização do uso dos recursos.
A soluçáo tambêm contempla a manutenÉo das características técnicas do material ao longo de sua utilizaçáo,
garantindo adêrência adequada às superfícies das placas e preservaÇáo das propÍiedades refletivas, essenciais para
o dêsempenho da sinalizaÇâo.
Sob o aspecto técnico, a soluÇão apresenta plêna adequação à necessidade identificada, uma vez que utiliza material
especiflco para sinalizaÇão viária, com desempenho compatível com as exigências de visibilidade, durabilidade e
seguíanÇa. Sob o aspecto econômico, a aquisição direta dos insumos represênta alternativa mais vantajosa em
comparação a soluções que envolvam Íornecimênto completo por terceiros, reduzindo custos e ampliando a eficiência
da despesa. Sob o aspecto administrativo, o modelo adotado assegura maior controle, planejamento e continuidade
das açÕes de sinalização.
Dessa forma, a solução proposta atende integralmente à necessidade administrâtiva, garantindo condições adequadas
para a execução das atividadês de sinalização viária, com eficiência, economicidade e alinhamento ao interesse
público

VIII . JUSTIFICATIVAS PARA O PARCELATIITENTO OU NÂO DA CONTRATAçÃO
A análise acercâ do paÍcelamento do objeto foi Íealizada considerando a natureza dos bens a serem adquiridos,
conÍorme descritos no Documento de Formalizaçáo de Demanda, bem como a forma de estruturaÇão dos itens e a
4inâmica operacional da Secretaria de Segurança Cidadã e Trânsito.

\,, contratação refere-se ao fornecimênto de rolos de adesivo refletivo, distribuídos em diferentes cores e quantitativos
rndtvidualizados, todos com especificaÇóes técnicas padronizadas e destinados à mesma finalidade: a confecÇão de
placas de sinalizaÇão viária. TÍata-se, portanto, de conjunto de itens homogêneos sob o aspecto funcional, ainda que
drfeÍenciados por características como cor.
Nesse contexto, embora exista divisibilidade material dos itens, a análise indica que o parcelamento não se mostra a
alternativa mais adequada para a presente contratação.
8.1 - VIABILIDADE TECNICA DO NAO PARCELAMENTO
Sob o aspecto técnico, os itens possuem elevada similaridade em termos de composiÉo, especificaçáo e finalidade
cje uso. sendo todos destinados ao mesmo processo produtivo interno da Administração. A aquisiÉo conjunta assegura
padronizaçáo dos matêriais utilizados na confecção das placas, evitando variaçÕes de qualidadê, desempenho e
refletividade entre insumos de diferentes fornecedores.
A utilização de materiais com características uniformes é essencial para garantir consistência visual e Íuncional da
sinalizaÇáo viária, o que constitui requisito relevante para a segurança no tÍânsito. A eventual Íragmentação do
fornecimento pode comprometer essa uniformidade, especialmente em relaÇão às propriedades refletivas e à
duÍabilidade dos materiais.
Dessa forma, a contrataçáo em lote único contribui para maior controle técnico sobre os insumos adquiridos e melhor
oesempenho da solução como um todo.
8.2 - VIABILIDADE ECONÔMICA E RACIONALIDADE ADMINISTRATIVA
Sob o aspecto econÔmico, a contrataÇão em conjunto favorece a obtenÉo de melhores condiÇões comerciais,
-onsiderando o foÍnecimento integral dos itens por um único contratado, o que pode resultar em ganhos de esôala e

1-;dução de custos logÍsticos.
No campo administrativo, o não paÍcelamento simplifica a gestão contratual, reduzindo a necessidade de múltiplos
contratos, fornecedorês e processos de acompanhamento, o que contribui para maior eficiência na execução e
íiscalização da contratação.
Alem disso, a centralização do fornecimento facilita o controle de qualidade dos materiais recebidos, bem como a
gestão de estoque, evitando inconsistências entre lotes e reduzindo riscos operacionais.
8.3 - JUSTTFTCAT|VA DA OpçÂO ADOTAOA
A opçáo pelo não parcelamento do objeto Íundamenta-se na busca por maior padronização, eficiência operacional e
simpliÍicaçâo administrativa, sêm prejuÍzo à competitividade, uma vez que o objeto possui caracterÍsticas técnicas
comuns e amplamente disponíveis no mercado.
Sob o aspecto legal, a decisão observa as diretrizes da Lei no 14j3312021, que admite o não parcelamento quando
houver justificativa técnica ou econômica adequada. No campo processual, os itens encontram-se claramente definidos
e integrados no Documento de FormalizaÉo de Demanda e na pesquisa de preços, evidenciando a coerência da
ccntratação em conjunto. Sob a ótica lógica, a aquisição uniícada atende de íorma mais eflciente à necessidade
administrativa, garantindo uniformidade, controle e melhor desempenho da soluçâo.
Dessa forma, conclui-se que o não parcelamento do objeto ê medida tecnicamente adequada, êconomicamente
JUStiÍicável e administrativamênte eflcientê, estando alinhada ao interesse público e às necessidades operacionais da
Secretaria.
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IX . DEMONSTRATIVO DOS RESULTADOS PRETENDIDOS EM TERMOS DE ECONOMICIDADE E D
APROVEITAMENTO DOS RECURSOS HUMANOS, MATERIAIS E FINANCEIROS DISPONíVEIS
A contratação voltada à aquisição de rolos de adesivo refletivo destinados à confecção de placas de sinalizaÇão viária
projeta resultados diretamente relacionados à melhoria das condições de seguranÇa no trânsito, à organização do
espaço urbano e ao fortalecimento da capacidade operacional da Secretaria de Segurança Cidadâ e Trânsito do
Municipio de Crateús.
A análise dos resultados pretendidos considera a necessidade contínua de implantaçáo, manutençáo e reforÇo da
sinalizaÇão viária, especialmente diante do aumento do fluxo de veículos e da necêssidade de atuaÉo preventiva para
redução de acidentês.
9..1 - RESULTADOS PRETENDIDOS COM A CONTRATAçÃO
A contrataÇão tem por finalidade assegurar a disponibilidade de insumos adequados para a produçáo de sinalizaçâo
vrária eficiente, permitindo atuação continua da AdministraÇão na organizaçáo do tráfego urbano.
Nesse contexto, destacam-se como resultados pretendidos:
a) l\,4elhoria da seguranÇa viária, por meio da ampliaÇáo e manutenÇão da sinalização, contribuindo para reduÇão de
acrdentes e maior proteÇão de condutores e pedestres;
b) Aumento da visibilidade e ef,cácia das placas de sinalização, especialmente em condiÇÕes de baixa luminosidade,
em razão das propriedades refletivas do material,
c) Atendimento integral da necessidade administrativa formalizada, assegurando disponibilidade de insumos para
atuação contínua da Secretariai

\ . ) lvlaior agilidade na implantaÉo e reposição de sinalizaÉo, reduzindo o tempo de resposta às demandas
operacronals,
e) PadronizaÇão dos materiais utilizados na confecÇão das placas, garantindo uniformidade visual e funcional da
srnalizaÇão uíbana.
Os resultados pretendidos possuem caráter operacional e preventivo, !mpactando diretamente a qualidade do serviço
público prestado na área de mobilidade e segurança.
9.2 - ECONOMICIDADE E EFICIENGIA FINANCEIRA
A economicidade da contrataÉo está fundamentada na metodologia de formação do valor estimado, baseada em
cotaçÕes váladas junto a fornecedores especializados e consolidaÇáo por média aritmética, conforme previsto na
regulamentação aplicável.
A aquisição direta dos insumos representa alternativa mais vantajosa em relação à contratação de soluçôes completas
por terceiros, permitindo reduÉo dê custos e mêlhor controle da despesa. A compatibilidade dos valores com o
meÍcado reforÇa a adequação financeira da contratação.
A existência de disponibilidade orçamentária assegura viabilidade da execuÉo, permitindo planejamento adequado e
utilização racional dos recursos públicos.
9.3 _ MELHOR APROVEITAMENTO DOS RECURSOS HUMANOS
A solução adotada permite que a própria Administração execute a confecçáo e manutençáo das placas de sinalização,
utilizando sua estrutura operacional iá existente, sem necessidade dê contrataÇão de serviÇos externos para essa
finalidade.
Esse modêlo reduz a dependência de terceiros, otimiza a atuação das equipes técnicas e permite maior controle sobre

.L ;.ativida-des desenvolvidas, contribuindo para aumento da eficiência administrativa e melhor utilizaÇâo da força dê
iraDatno 0lspontvel.
9.4 - OTTM|ZAçÃO DE RECURSOS itATERtAtS E OPERACtONAtS
A aquisição dos materiais possibilita gestão mais eficiente dos insumos utilizados na sinalizaÇão viária, permitindo
controle de estoque, uso conforme demanda e reposição programada.
A padronizaÉo das especificaçôes técnicas contribui paÍa melhor organização do processo de confecção das placas,
reduzindo desperdícios e assegurando maior durabilidade dos materiais aplicados.
A utilização direta dos insumos pela AdministraÉo favorece intervenções rápidas nas vias públicas, garantindo maior
eficiôncia operacional e melhor aproveitamento dos recursos disponíveis.
9.5 - JUSTIFICATIVA
Sob o aspecto legal, os resultados pretendidos estão alinhados aos princípios da eficiência, êconomicidade e proteção
do interesse público, especialmente noque se refere à segurança viária. r.io campo processual, decorrem da adequãda
lnstrução da fase preparatória, com definiÉo clara da necessidade ê da soluç.3o. Sob a ótica lógica, os ganhos
oro.Jetados são consequência direta da aquisiçáo dos insumos necessários à exeóuçáo das atividadeõ de sinaÉação,
evidenciando coerência entre a demanda identiÍicada e os Íesultados esperados.
Dessa Íorma, a contratação apresenta potencial concreto dê geração de ganhos relevantes em segurança, eficiência
opêracional e racionalizaçáo de recursos, configuÍando medida adequadaê alinhada ao interesse público-.
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X - PROVIDENCIAS A SEREM ADOTADAS PELA ADMINISTRAçÃO PREVIAMENTE À
CONTRATO,. INCLUSIVE QUANTO À CAPACITAçÃO DE SERVIDORES OU DE EM
FISCALIZAÇÂO E GESTÃO CONTRATUAL
Considerando a natureza da contratação, voltada ao fornêcimento de material de consumo destinado à confecÇão deplacas de sinalizaÇão viária, a Administração deverá adotar providências previas inOispànsáveis à adeluada
fo.rmalizaçeo do ajuste e à eficiente execução contratual, assegurando confoimidade com as exigências legais eêÍetividade dos resultados pretendidos.
As medidas a serem adotadas possuem caráter operacional e administrativo, sendo necessárias para garantir que o
fornecimento dos materiais ocorra de íorma regular, com controle adequado e utilizaÇão efióiente ooslnsumos pela
Secretaria de Sêgurança Cidadã e Trànsito.
1 O.,I - PROVIDENCIAS ADMINISTRATIVAS
Previamente à formarizaÇáo do contrato, deveráo ser edotadas as sêguintes medidas:
' designaÇão formal do gestor e do fiscal do contrato, por ato da ãutoridade competente, com definiÇão clara de
atribuiçÕes;

' verificaÇão da regularidade jurídica, fiscal, trabalhista e econômico-financeira da empresa vencedora, conforme
exigências do pÍocesso;
' análise da conÍormidade da proposta vencedora com as especificaçÕes técnicas constantes no Documento de
Formalização de Demanda:
. formalização do instrumento contratual, com deíniÇão das condiÇões de fornecimento, prazos e obrigaÇôes das

aftes:v. deíinição do local de entrega dos materiais, consid
. organização dos fluxos internos para recebimento,. planejamênto da utilizaÇâo dos insumos, de mo
sinalizaÇão.
10.2 - GESTÃO E FISCALIZAÇÃO CONTRATUAL

erando a estrutura da unidade demandante;
conferência e armazênamento dos materiais;
do a garantir aplicação adequada na conÍecÇão das placas de

A gestão e fiscalizaÇão contratual devêráo ser estruturadas para assegurar acompanhamênto contínuo da execução
do Íornecimento.
Compete à gestão contratual:
. acompanhar a execução do contrato e a utilização dos materiais adquiridos,. planejar as solicitações de fornecimento, conforme necessidade da Secretaria:. controlar quantitativos contratados e recebidos;
. promover a comunicaÇão êntÍe os setores envolvidos.
Compete à flscalizaÇão contratual:
. verificar a conformidade dos materiais entregues com as especificaÇÕes técnicas;. acompanhar prazos e condiçÕes de entrega;
. realizar o recebimento provisório e definitivo dos itens;
. registrar ocorrências relativas à execução;
. adotar medidas cabíveis em caso de descumprimento contratual.
10.3 _ CAPACITAçÃO E PREPARAçÃO DOS AGENTES PÚBLICOS

\-^"i9ii':E:?: d"Y9.r., assegurar que os servidores designados para gestão e fiscatizaçáo possuam conhecimentoaoequaoo sobre as rotlnas de êxecuÇão contÍatual e sobre as especificaÇÕes do malerial á ser recebido e utilizado.Para tanto, poderão ser adotadas medidas como:
'orientaçâo interna quanto aos procedimentos de recebimento e conÍerência dos materiais;
'padronização de rotinas administrativas relacionadas ao controle e uso dos insumos;. alinhamento entre os setorês responsáveis pela execuÇão da sinalização viária;
'acompanhamento iniciar da execuÉo, com foco na corleta apricação áos mateiiais.
A preparação dos agentes públicos-conkibui para prevenir Íalhas, assegurar conformidade da execuçâo e garantir aadequada aplicação dos recursos públicos
sob o aspecto legal, as providências atendem às exigências da Lei no 14j3g12021 quanto à gestâo e fiscalizagãocontratual No campo processual, decorrêm da necessúade dê organizaçáo da fase pre-contratuã1. Sob a ótica lógtà,são indispensáveis para garantir controre, eficiência e quaridade nã execúção da coniratação.Dêssa forma, as providências êlencadas mostram-se necessárias e 

"d"qr"d; üà-"';gurar a regutaridade dacontrataÇão e a efetiva entrega dos resultados pretendidos.

XI . CONTRATAçÕES CORRELATAS E/OU INTERDEPENDENTES
A soluÇáo proposta inserê-se no coniunto de açÔes operacionais desenvolvidas pela secretaria de segurança cidadãe Trânsito' voltadas à organizaçâo do tráfego urbano e à promoÇão da segurança viária no Município de crateús. A

Rua 6aleria 6entil Cardaso. Io - Centro, g:.zoo-üoo



'- CAAIEUS

aquisiÇão de adesivo refletivo constitui insumo essencial para a confecção de placas de sinaliz
atividades rotineiras de implantaÇão, manutenÇão e adêquação da sinalização nas vias públicas.
A análise das contratações correlatas e interdependentes foi realizada considerando o contexto das aÇÕes

administrativas relacionadas à mobilidade urbana, à sinalização viária e à segurança no trânsito.
11.1 - CONTRATAçÔES CORRELATAS
As contrataçÕes correlatas são aquelas que, embora possuam objetos distintos, mantêm relaÇão de
complementaridade funcional com a soluçáo adotada.
No presente caso, a aquisiÇão dos materiais apresentâ relação com outras aÇÕes administrativas voltadas à gestão do
Íànsito. tais como inteÍvençóes em vias públicas, implantação de novos pontos dê sinalizaÉo, manutenção da malha
viáfla e demais medidas de ordenamento urbano. Essas iniciativas, ainda que náo integrem o mesmo objeto contratual,
demandam a utilização de sinalizaçáo adequada para sua efetividade.
A confecção de placas de sinalizaÉo, viabilizada pela aquisição dos insumos, atua como elemento complementar
dessas aÇóes, permitindo que inteÍvenções no espaço urbano sejam acompanhadas da devida orientaÇão aos usuários

Sob o aspecto técnico, essa rêlação evidencia complementaridade entrê as aÇÕes, sem que haja dependência direta
entre os contÍatos. Sob o aspecto processual, não se veriÍica sobreposição de objetos, sendo preservada a autonomia
da presente contrataç,ão.
1í.2 - CONTRATAçOES INTERDEPENDENTES
As contrataçÕes interdependentes são aquelas cu.ja execuÇão depende diretamente da existência dê outro contrato

ara oue a solucão seia viável.VNo 
"".o ", "nà|i"", 

íão se identifica a existência de contratação interdependente. A aquisiçáo dos materiais possui
autônomia operacional, podendo ser executada independentemente de outros ajustes, uma vez que os insumos
adquiridos serão utilizados diretamente pela Administraçáo na confecção das placas de sinalização.
Os itens a serem adquiridos não exigem serviÇos acessórios obrigatórios para sua utilização, nem dependem de
:ornecimentos complementaÍes para quê cumpram sua finalidade. A utilização dos materiais ocoÍre no âmbito da
própria estrutura administrativa, com aplicaÇão direta nas atividades da Secretaria.
Sob o aspecto técnico, a autonomia da solução reduz a complexidade da contrataÇão. Sob a ótica lógica, afasta riscos
de descontinuidade decorrentes dê dependênciâ de tercêiros, garantindo maior previsibilidade e eficiência na
execuÇão.
Dessa forma, conclui-sê que a contrataçáo possui caráter corrêlato a outras ações de gêstão do trânsito, sem
apresentar interdependência com outros contratos, mantendo autonomia ê viabilidade plena para sua execuÇão.

XII - ANÁLISE DOS IMPACTOS AMBIENTAIS E MEDIDAS DE MITIGAçÃO
A solução adotada foi analisada sob a perspectiva dos impactos ambientais associados ao fornecimento e utilização
Ce adesivo refletivo destinado à confecção de placas de sinalização viária, observando os princÍpios da
sustentabilidade, da eÍiciência e do uso racional de recursos nas contrataçÕes públicas. Considerando a natureza do
objeto, os impactos ambientais apresentam caráer indireto ê de baixa magnitude, nâo envolvendo intervençôes íísicas
no meio ambiente.
A análise consldera o ciclo de vida do materia!, abrangendo produção, transporte, utilização e destinação final, bem

. omo sua aplicaÇão nas atividades operacionais da Secretaria de Segurança Cidadã e Trânsito.
Yz.r - rupAcrcis AMBtENTAts DtRETos

Os impactos ambientais diretos decorrentes da contratação sâo limitados, uma vez que não há execuÇão de obras ou
ativrdãdês com potencial significativo de degradação ambiental.
Os principais impactos diretos identificados são:. transporte dos materiais até o local de entrega, com emissão associada ao dêslocamento logístico;. utilizaÇão de embalagens para acondicionamento dos rolos de adesivo;
. geração pontual de resíduos no momento do recebimento e manuseio dos materiais.
Tais impactos são inerêntes ao fornecimento de bens e apresentam baixa relevância ambiental, sendo plenamente
admin istráveis.
12.2 - IMPACTOS AMBIENTAIS INDIRETOS
Os impactos indiretos estão relacionados à cadeia produtiva do material, especialmente quanto à utilização dê insumos
IndustÍiais para fabricação do adesivo reflêtivo, incluindo componentes químicos e mateÍiais sintéticos.
Também se incluem os impactos associados ao descarte de resíduos ao final da vida útil das placas de sinalizaÇão
produzidas, podendo haver geração de materiais que demandam destinaÇão adequada.
Esses impactos não decorrem diretamente da execuçâo contratual, mas das características próprias do produto, sendo
comuns ao setor e não ampliados de Íorma significativa pela contrataçáo.
12.3 - MEDIDAS MITIGADORAS E BOAS PRATICAS

S
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A AdministraÇão dêverá adotar medidas que promovam a redução de impactos e o uso eficiente dos IS

como:
a) utilização racional dos insumos, evitando desperdícios durante a confecção das placas;
b) armazenamento adequado dos materiais, prevenindo perdas por deterioraÇáo ou dano;
c) orientação quanto ao uso correto do material, garantindo melhor aproveitamento e maior durabilidade das
sinalizaçÕes produzidas;
d) destinaÇão adequada das êmbelagens, com separação e encaminhamênto para coleta apropriada;
e) adoÇão de práticas de manutençáo da sinalizaÇão, reduzindo a necessidade de substituiçÕes frequentes;
f) descarte adequado de resíduos provenientes da substituição de placas, observando normas aplicáveis.
12.4 - CONCLUSAO SOBRE OS IMPACTOS AMBIENTAIS
Diante da análise realizada, conclui-se que os impactos ambientais dêcorrentes da contrataÇão são de baixa relevância,
rndiretos e controláveis, náo representando impedimento à sua realizaÉo.
A soluÇáo mostra-se compatÍvel com os princípios da sustentabilidade e da gestáo eÍiciente dos recursos públicos,
especialmente quando associada à adoção de práticas de uso racional, conservaÇão dos materiais e destinaçáo
adequada dos residuos gerados.

XIII - POSICIONAMENTO CONCLUSIVO SOBRE A ADEOUAçÃO DA CONTRATAÇÃO PARA O ATENDIMENTO
DA NECESSIDADE A QUE SE DESTINA
Após análise integral dos elementos técnicos constantes no presente Estudo Tecnico Preliminar, conclui-se que a

. . ontrataÇáo pretendida mostra-se plenamente adequada, necessária e compatível com o atendimento da demandavadmrnistrativa rdentificada no âmbito da Secrêtaria de Segurança Cidadã e Trãnsito do Município de Crateús.
A necessidade encontra-se devidamente caracterlzada no Documento de Formalização de Demanda, o qual evidencia
a insuÍiciência de insumos adêquados para a confecção de placas de sinalização viária, em contexto marcado pelo
aumento do fluxo de veículos, necêssidade de reforço da sinalização e atuação preventiva voltada à redução de
acidentes. Tal cenário demonstra que a contratação constitui medida essencial paÍa a promoÇáo da segurança viária
e organização do tÍáfego urbano.
A soluçáo adotada, consistente na aquisição direta de adesivo refletivo prismático, revela-se tecnicamente apropriada
a natureza da demanda, permitindo à AdministraÇáo maior autonomia na confecçáo, manutenção e reposição das
placas de sinallzação, com ganhos em agilidade, controle operacional ê padronização dos materiais utilizados.
Sob o aspecto econômico, a êstimativa de valor foi construída com base em metodologia consistente, fundamentada
êm cotaçÕes válidas e tratamento adequado dos dados, garantindo compatibilidade com os preços praticados no
mercado. A existência de disponibilidade orçamentária assegura a vrabilidade financeira da contrataÇáo.
No que se reÍere à viabilidade técnica, os requisitos def,nidos asseguram a aquisição de material com características
adequadas à Íinalidade de uso, especialmente quanto à reíletividade, durabilidade e desempenho em condiÇões de
baixa lumrnosidadê, atendendo às exigências da sinalizaçeo viáia.
A análise das alternativas demonstrou que a solução adotada é a que melhor atende à necessidade adminisÍativa,
apresentando maior eficiência, economicidade e capacidade de atendimento integral da demanda, superando as
limitaÇÕes das demais opções avaliadas. A inexistência de contrataçôes interdependentes e a compatibilidade com
outras açÕes de gestão do trânsito reforçam a viabilidade da solução.

L - s impactos ambientais associados à contrataÉo são reduzidos e controláveis, não represêntando impedimento à sua
-e{ecuÇào, especialmente diante das medidas mitigadoras previstas.

Sob o aspecto processual, verifica-sê que a contratação está devidamente instruída, com a presença dos documentos
essenciais, incluindo Documento de FormalizaÇâo de Demanda, pêsquisa de preços, manifestação favorável da
Controladoria e indicação de disponibilidade orÇamentária, evidenciando regularidade da fase preparatória.
Dessa forma, conclui-se, de maneira fundamentada, que a contrataÉo é adequada, vantajosa e plenamente viável,
ccnstituindo medida necessária para assegurar a continuidade e a melhoria das ações de sinalização viária, em
consonância com o interesse público e com os princípios que regem a AdministraÇão pública.

1 PART|CtPAÇÁO DE CONSóRCIOS
0 ADMITIDA (X) VEDADA

A vedação à participaÇâo de empresas reunidas em consóÍcio fundamenta-se na análise técnica da natureza do
objeto e na proporcionalidade das exigências necessáías à sua execução.
o objeto da contratação consiste no fornecimento de rolos de adesivo refletivo písmático, com especificaçÕês
técnicas objêtivas, padronizadas e amplamente disponíveis no mercado. Trata-se de material de consumo comum,
cuja produção e fornecimento sáo rotineiramente executados por emprêsas individuais, não havendo necessidade de
conjugaçáo de capacidades técnicas ou opêracionais entre múltiplas empresas.
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Sob o aspecto operacional, a contrataçâo nâo apresenta complexidade técnica, inovaçáo ou volume qu
formação de consórcio. Ao contÍário, a centralização do fornecimento em um único contratado favo rece ma
ccntrole administrativo, simplificação da gestão contratual e eficiência no acompanhamento da execução.
Do ponto de vista da gestão contratual, a existência de um único responsável facilita a fiscalização. a verificação da
conÍormidade dos materiais fornecidos e a responsabilizaçâo por eventuais inconformidades.
Dessa forma, a vedaÇão mostra-se mêdida adequada, proporcional e alinhada ao interesse público.

2 PARTTC|PAÇÃO DE COOPERATTVAS
0 ADMITIDA (X) VEDADA

A vedaÇão à pa(icipação de cooperativas decorre da natureza do objeto e da necessidade de responsabilizaÇão
direta pela execuÇâo contratual.
A contratação envolve o fornecimento de material padronizado, com exigência de conformidade técnica e
cumprimento de prazos de entrega, demandando estrutura organizacional capaz de assegurar controle sobre
íornecimento, logística e qualidade dos produtos.
Nesse contexto, a execução contratual exige responsabilidade direta e centralizada, especialmente considerando a
necessidade de atendimento regular à Secretaria demandante.
Sob o aspecto da seguranÇa administrativa, a vedaÇão assegura maior clareza na imputaÇão de responsabilidades,
íacilita a fiscalizaÇáo e reduz riscos operacjonais relacionados à execução.
Assim, a vedação à participação de cooperativas mostra-se adequada à natureza da contratação.

\' 3 GARANTTA DE ExECUÇÃo
Na presênte contrataÇão, a garantia de execução será:
I ) EXIGIDA (X) DISPENSADA
A dispensa de garantia de execuÉo fundamenta-se na natureza do objeto e no nivel de risco contratual envolvido.
O objeto consiste no fornecimento de bens comuns, padÍonizâdos e amplamente disponíveis no mercado, não
apresentando complexidade técnica relevante ou riscos que justifiquem a exigência de garantia adicional.
Os íiscos associados à contratação estão relacionados ao cumprimento dos prazos e à conformidade dos materiais
fornecidos, aspectos que podem ser adequadamente controlados por meio da flscalizaçâo contratual e dos
mecan ismos administrativos previstos na legislação.
Sob o aspecto da proporcionalidade, a exigência de gaÍantia poderia restringir a competitividade sem agregar ganho
efetrvo à segurança da conÍataÇâo.
Dessa forma, a dispensa da garantia mostÍa-se medida adequada e alinhada às característicâs da contrataÇão.

4 SUBCONTRATAÇÃO
Na presente contrataçáo, a subcontratação será:
{ r ADMITIDA (X) VEDADA
A vedaçâo à subcontratação Íundamenta-se na necessidade de assegurar responsabilidade integral do contratado
pela execuÇão do objeto.
O fornêcimento do material exige controle direto sobre a qualidade, conformidade técnica e condiçÕês dê êntrega,

r _ipectos que são melhor garantidos quando há execuÇão cêntralizada.YA 
vedação à subcontratação facilita a fiscalização contratual, permitindo identificaÇão direta de eventuais falhas e

responsabilizaçáo do fornecedor.
Além disso, evita fragmentação de responsabilidades e reduz riscos operacionais, contribuindo para maior segurança
na execução.
Dessa forma, a vedação à subcontrataÇão mostra-se adequada, proporcional e alinhada ao interesse público.

Crateús- CE, 27 de abrll de 2026
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MATRTZ DE RTSCOS (ART. 103 DA LEI No 14.133120211

A presente Matriz de Riscos foi elaborada com a finalidade de identificar, analisar e alocar os principais eventos que possam impactar o planejamento, a
formalização e a execuçáo da contratação, em conÍormidade com o disposto no artigo 103 da Lei n'14.13312021.

A análise considera a natureza da soluÇâo adotada, consistente no fornecimento de adesivo refletivo para confecÇâo de placas de sinalizaçâo viária, caractêrizada
por uso operacional contínuo, necessidade de reposiçáo periódica e execução direta pela AdministraÇâo, contemplando riscos operacionais, técnicos,
administrativos e logisticos ao longo de todas as Íases da contrataÇão.

1. FASE DE PLANEJAMENTO / PREPARA o

Definição inadequada das
especificaçÕes técnicâs
(refletividade, densidade,
dimensáo)

Quantitativo incompatível com a
demanda real

Escolha inadequada das cores
necessárias

Descrição incompleta n
DFO

uisiÇáo de material se
dêsempenho adequado par
sinalizaÇão

Falta de material parã
manutençáo viá[ia

lmpossibilidade de aplicaçâo
correta em determinados
pontos

Baixa

lvleclia

Baixa

ministraçâo

Admjnistraçáo

Administração

Definiçâo técnica detalhada
conforme êspecificaÇÕes
constantes nos autos

Subestimação da
necessidade de
sinalização e reposição

Falha na identificaÇáo
das necessidades de
sinaliza

Dimensionamento baseado na
demanda operacional da
Secretaria

Definiçào conforme padráo de
cores utilizado na sinalizaÇão

2. FASE DE PESQUISA DE PRE OS

Preço acima do mercado

PreÇo inexequ Ível

Pesquisa limitada
mercado local

ao

CotaÇôes
representativas

não

Proposta abaixo
realidade de mercado

da

Dano ao erário

Risco de descumprimento
contratual

Redução
competitividade

da

Baixa

Baixâ

N4édia

AdministraÇão

Administração

AdministraÇãoRêstriçâo de fornecedores
consultados

Coleta de múltiplas propostas de
fornecedores especializados

Análise de êxequibilidade das
propostas

Consulta a fornecedores com atuaÇâo
no setor especifico

Rua 6aleria Gentit Cardoso, 20 - CentÍo, ü3,700-000
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3. FASE DE SELE Ão DO FORNEGEDOR

RISCO IDENTIFICADO CA USA PROVÁ EL IMPACTO PROBABILIDADE

(

Fornecedor sem capacidade de
fornecimento u lar

Fornecimento de material fora da
êS ficaÇáo

Falha
habilita

na análise de

Proposta tecnicamente
inad uada

Atraso no atendimento da
demanda

Comprometimento
sinalização viária

da

Baixa

Baixa

RESPON VEL

Administraçáo

ministração

ministração

MEDIDAS DE MITIGA o
Verificaçáo da capacidad
técnica e re ularidade

ConÍerência detalhada das
ro stas técnicas

álise conjunta de Preço e
cifi técnicaSeleção baseada apenas no

menor
Desconsideração de
AS ectos técnicos

uisição de material
infêrior

Baixa

4. FASE DE FORMALIZA Ão CoNTRATUAL

usência de critérios claros de
ceit o do material

Falta de previsâo de Penalidades

Designação inadequada d

fiscal

Falha na definiçáo
contratual

lnstrumento contratual
leto

DiÍiculdade na recusa de
rodutos inadequados

Fragilidade nâ cobrança dê
obri

Baixa

Baixa

ministraçâo

AdministraÇão

ministraçâo

lnclusâo de critérios objetivos de
recebimento

Previsão expressa de sançÓes
tncom

Escolha sem
conhecimento têcnico

Falhas na verificaçáo do
material

Baixa

5, FASE DE EXECU Ão CoNTRATUAL

o

F
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onheÕimento mínimo do ob
co

to
Designação de servidor

ES ue
OrientaÇáo e controle d

ministraçãoBaixaPerda de qualidade do
material

Fâlta de controle
inteÍno

inadequado pela
ministração

zenamento

RESPOI

Reduçáo da visibilidade da
sinaliza o

[/]éd ia Contratada
conferência
recebimento

técnica n

Descolamênto ou falha de aderência
Qualidade inferior do

desivo
Necessidade de retrabalh
e substitui o

Media Contratada
Teste e verificaçâo do material
antes da a lica

Atraso na entrega
Problemas loglsticos
do fornecedor

Comprometimento das
a de sinal o

Média Contratada
Monitoramento contratual e
aplica o de pênalidades

Danos no transporte
(amassamento/contami na áo dos rolos

Transporte
inadequado

Perda de material Média Contratada
Exigência d

acondicionamento ade uado

uaterial com baixa reÍletividade adrâo técnico
Produto fora do

ffi

DE
IDENTIFICADO

DE
IDENTIFICADO



(
.\'i.-:

RISCO IDENTIFICADO CAUSA PROV VEL IMPACTO PROBABILIDADE RESPONSÁVEL MEDIDAS DE MITIGAÇÃO

Uso inadequado do material
Falta
pad ronizaçáo
aplicação

de
na

Redução da vida útil da
sinalizaçâo

Média Administraçáo
Padronização
utilizaçâo

interna de

CONCLUSÃO
Os riscos idêntificados sáo dirêtamênte relacionâdos à qualidade do material, à sua aplicação e à logÍstica de fornecimento, sendo compatíveis com a natureza do

objeto.
A âlocaçâo dos riscos for realizada conforme a capacidade de gestão:

. Administração: planejamento, especificaçáo, armazenamento e uso

' Contratada: fornecimênto, qualidade, transporte e entrega
Conclui-se que os riscos sâo contàláveis e não comprometem a viabilidade da contrataÇáo, sendo plenamente mitigáveis por meio de especificaÇão técni6a

adequâda, filcalização êficiente e gestâo operacional estruturada, assêgurando proteçâo ao erário e efetividade da soluçáo

Crateús- CE, 27 de abÍil de 2026
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