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ESTUDO TECNICO PRELIMINAR (ETP)

| - DESCRICAO DA NECESSIDADE DA CONTRATACAO, CONSIDERANDO O PROBLEMA A SER RESOLVIDO
SOB A PERSPECTIVA DO INTERESSE PUBLICO

A necessidade administrativa encontra-se formalmente caracterizada no Documento de Formalizacdo de Demanda n°
202604220001, elaborado por José Ozivan de Oliveira Paiva, no ambito da Guarda Civil Municipal, no qual se
evidencia, de forma tecnica, a insuficiéncia de insumos adequados para a confeccéo de placas de sinalizac&o viaria no
Municipio de Cratets. O diagnéstico institucional demonstra que a estrutura atualmente disponivel ndo & suficiente
para atender, com eficiéncia e regularidade, as demandas de sinalizagéo horizontal e vertical, comprometendo a
adequada organizacao do trafego urbano.

O cenario identificado decorre, sobretudo, do aumento recente de ocorréncias relacionadas a acidentes de transito,
associado a intensificagdo do fluxo de veiculos e pedestres, especialmente em periodos de maior movimentagéo
decorrentes de eventos locais. Tal contexto evidencia a necessidade de reforco da sinalizac&o viaria, tanto sob o
aspecto quantitativo quanto qualitativo, de modo a garantir visibilidade adequada, inclusive em condicdes de baixa
luminosidade.

Sob a perspectiva operacional, a auséncia de material refletivo apropriado compromete diretamente a capacidade da
Administracao em implantar, manter e substituir placas de sinalizagéo, dificultando a orientacéo segura dos usuarios
das vias publicas. A deficiéncia desses insumos impacta negativamente a fluidez do trafego, eleva o risco de sinistros
e reduz a efetividade das agbes de ordenamento viario executadas pela Secretaria competente.

0 ambito do interesse publico, a contratagdo mostra-se indispensavel para assegurar a seguranca da coletividade,
considerando que a sinalizag&o viaria constitui instrumento essencial de prevencao de acidentes e de preservacdo da
integridade fisica de condutores e pedestres. Trata-se de medida diretamente vinculada ao direito fundamental a vida
€ a seguranca, impondo & Administrag&o o dever de prover condigdes adequadas de mobilidade urbana.

A nao realizagéo da contratagdo implicara a manutengao de um cenario de sinalizac&o insuficiente ou inadequada, com
potencial agravamento dos indices de acidentes, aumento de riscos a populacéo e necessidade de adocdo de solucdes
improvisadas, menos eficientes e economicamente desvantajosas. Ademais, podera ensejar desconformidade com
normas técnicas de transito e seguranca viaria, expondo o ente publico a riscos administrativos e juridicos.

Sob o aspecto legal, a demanda encontra amparo nos principios da eficiéncia, da prevencao e da continuidade do
servico publico, bem como nas diretrizes da Lei n® 14.133/2021, que exige planejamento adequado e demonstracio da
real necessidade da contratagdo. No campo processual, verifica-se que a instruc&o administrativa esta devidamente
formalizada, acompanhada de pesquisa de pregos valida e manifestagao favoravel da Controladoria Geral do Municipio,
atestando a regularidade da fase preparatéria.

Sob a dtica logica, a aquisicdo dos materiais refletivos configura a solugdo mais adequada para suprir a necessidade
identificada, permitindo a produg&o direta de placas de sinalizac&o pela propria Administragcio, com maior controle
operacional, agilidade na reposicio e melhor aproveitamento dos recursos publicos.

Dessa forma, resta evidenciado que a contratagio é necessaria, adequada e plenamente justificada, constituindo
medida essencial para a promogdo da seguranga viaria, para a adequada organizacdo do espago urbano e para a
protecao do interesse coletivo no Municipio de Crateus.

- DEMONSTRACAO DA PREVISAO DA CONTRATAGAO NO PLANO DE CONTRATAGCOES ANUAL DE MODO
~ INDICAR O SEU ALINHAMENTO COM O PLANEJAMENTO DA ADMINISTRAGCAO

A presente contratagdo encontra-se devidamente prevista no planejamento administrativo do Municipio, conforme

registro formal da demanda no sistema integrado ao Plano de Contratagdes Anual, evidenciando alinhamento direto

com as acbes institucionais da Secretaria de Seguranca Cidada e Transito.

IDENTIFICADOR DA CONTRATACAO: 16-34177/2026

DEMANDA: 2026042864

UNIDADE RESPONSAVEL: Secretaria de Seguranca Cidada e Transito

NATUREZA DO OBJETO: Material de consumo

OBJETO REGISTRADO: Aquisicdo de rolo adesivo refletivo para confeccdo de placas de sinalizagdo viaria

QUANTIDADE DE ITENS: 6 itens

ITENS CADASTRADOS:

— Rolo adesivo refletivo amarelo — ID 1665261

— Rolo adesivo refletivo vermelho — 1D 1665271

— Rolo adesivo refletivo preto — ID 1665281

— Rolo adesivo refletivo branco — ID 1665291

— Rolo adesivo refletivo verde — ID 1665301

— Rolo adesivo refletivo azul - ID 1665311
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A estruturacdo da contratagcdo no planejamento demonstra que a demanda foi previamente identificada, analisada e
incorporada ao fluxo regular de aquisicbes da Administracéo, afastando qualquer carater improvisado.

A vinculacgo direta & Secretaria responsavel pela gestao do transito evidencia que o objeto esta inserido no conjunto
de acdes voltadas & organizagdo da mobilidade urbana e a promogio da segurancga viaria, constituindo medida
operacional continua e necessaria.

Sob o aspecto legal, a contratagdo observa o dever de planejamento previsto na Lei n° 14.133/2021. No campo
processual, a existéncia de registro formal no planejamento confirma a regularidade da fase preparatéria. Sob a dtica
logica, a contratacdo reflete necessidade permanente da Administracdo, estando plenamente integrada as suas
atividades institucionais.

Dessa forma, resta demonstrado que a contratacdo esta devidamente prevista no Plano de Contratacées, em plena
conformidade com o planejamento da Administragéo Publica e com os principios da eficiéncia e da gestdo responsavel
dos recursos publicos.

Il - REQUISITOS DA CONTRATACAO
Os requisitos da presente contratacdo estido diretamente vinculados as especificacdes técnicas definidas no
Documento de Formalizag&o de Demanda e a finalidade publica da aquisicéo, consistindo no fornecimento de material
adequado a confeccao de placas de sinalizagao viaria, com desempenho compativel as exigéncias operacionais da
Secretaria de Seguranca Cidada e Transito.
Considerando a natureza do objeto, os requisitos foram estabelecidos com base nas caracteristicas técnicas minimas
‘ecessarias para garantir visibilidade, durabilidade e eficiéncia da sinalizagéo produzida, especialmente em condicdes
adversas de luminosidade e exposi¢do continua ao ambiente externo.
a) O material devera ser do tipo adesivo refletivo prismatico de alta densidade, adequado para utilizacio em sinalizacdo
viaria, assegurando visibilidade eficiente tanto em periodo diurno quanto noturno, especialmente em condicées de baixa
luminosidade.
b) Devera apresentar dimensdes padronizadas de 1,24 metros de largura por 45,7 metros de comprimento por rolo,
garantindo compatibilidade com os padrées de produgao de placas adotados pela Administracao.
c) A densidade minima exigida devera ser de 4 mm, de modo a assegurar resisténcia mecanica, durabilidade e
manutencao das propriedades refletivas ao longo do tempo, mesmo sob condicdes de uso continuo em ambiente
externo.
d) Os materiais dever&o ser fornecidos nas cores amarelo, vermelho, preto, branco, verde e azul, conforme quantitativos
definidos, permitindo a correta identificagdo visual e padronizago das sinalizagées conforme a finalidade de uso.
e) O adesivo devera apresentar capacidade de aderéncia adequada as superficies utilizadas na confecgdo das placas,
mantendo fixacéo estavel sem descolamento precoce, deformagdes ou perda de eficiéncia.
f) O material devera conservar suas propriedades refletivas apés aplicagdo, garantindo desempenho continuo e
adequado a finalidade de seguranca viéria, sem comprometimento decorrente de exposicdo ao tempo.
g) Os produtos deveréo ser fornecidos em perfeitas condicdes de uso, livres de defeitos, avarias ou danos que possam
comprometer sua aplicagdo ou desempenho, incluindo integridade fisica dos rolos e preservagdo de suas
caracteristicas técnicas.
n) O fornecimento devera observar integral conformidade com as especificagdes constantes no processo
dministrativo, ndo sendo admitida substituicdo por materiais com caracteristicas inferiores ou incompativeis com a
finalidade pretendida.
i) A entrega devera ocorrer de forma compativel com as necessidades da unidade demandante, garantindo
disponibilidade dos materiais para utilizagdo imediata na produgéo de sinalizaco viaria.
Os requisitos definidos asseguram que a contratacdo atenda de forma adequada a necessidade administrativa
identificada, garantindo qualidade técnica, eficiéncia operacional e conformidade com a finalidade publica da
contratacdo.
Sob o aspecto legal, os critérios estabelecidos observam os principios da eficiéncia e da adequada prestacao do servigo
publico, conforme previsto na Lei n® 14.133/2021. No campo processual, os requisitos encontram-se devidamente
fundamentados no Documento de Formalizagdo de Demanda e nos elementos técnicos constantes dos autos. Sob a
Otica logica, a definicdo de especificacbes claras e objetivas assegura a aquisicdo de material compativel com o uso
pretendido, evitando falhas operacionais e garantindo a efetividade da solucdo adotada.

IV - LEVANTAMENTO DE MERCADO E ANALISE DAS ALTERNATIVAS DE SOLUCAO

O levantamento de mercado foi realizado com base na Nota Técnica de Pesquisa de Pregos constante dos autos,
elaborada a partir de consulta direta a fornecedores especializados, em conformidade com a metodologia prevista na
IN n®65/2021. Foram obtidas trés cotacdes validas, todas classificadas como exequiveis, com consolidacdo dos valores
por meio da meédia aritmética, considerando a homogeneidade dos precos coletados.

Rua Galeria Gentil Cardoso, 20 - Centro, 63.700-000
- - M




" CRATEUS

A analise demonstra a existéncia de mercado estruturado para fornecimento de adesivo refletivo prismatico, com
fornecedores aptos a atender as especificacdes técnicas exigidas, assegurando competitividade, padronizacéo e
confiabilidade na formag&o do valor estimado.

4.1 - ALTERNATIVAS DE SOLUCAO

Alternativa 1 — Nao realizagdo da contratacao

Viabilidade técnica: inexistente.

Viabilidade econdmica/administrativa: apenas aparente.

Vantagens:

+ Auséncia de impacto financeiro imediato;

* Inexisténcia de custos administrativos.

Desvantagens:

+ Comprometimento da sinalizacao viaria;

» Aumento do risco de acidentes;

* Reducao da segurancga no trafego;

* Necessidade de solucbes improvisadas.

Conclus&o: alternativa inviavel e incompativel com o interesse publico.

Alternativa 2 — Aquisicdo parcial dos materiais
Viabilidade técnica: limitada.

labilidade econdmica/administrativa: moderada.

\'Vantagens:

* Reducao do impacto orgamentério inicial;
* Atendimento pontual de demandas urgentes.
Desvantagens:
+ Atendimento incompleto da necessidade;
+ Persisténcia de areas sem sinalizagéo adequada;
 Necessidade de novas contratacdes em curto prazo;
+ Perda de eficiéncia administrativa.
Conclusao: alternativa insuficiente para solugéo integral.

Alternativa 3 — Contratagao de servico completo para fornecimento de placas prontas

Viabilidade técnica: possivel.

Viabilidade econdmica/administrativa: menos vantajosa.

Vantagens:

+ Transferéncia da execugao para terceiros;

+ Simplificac&o operacional interna.

Desvantagens:

+ Maior custo global;

» Menor controle sobre qualidade e insumos:
Dependéncia externa para reposicdes;

* Menor agilidade na manutencéo da sinalizag&o.

Concluséo: alternativa viavel, porém menos eficiente.

Alternativa 4 — Aquisicao direta dos materiais (Solucao adotada)
Viabilidade técnica: plenamente adequada.

Viabilidade econémica/administrativa: favoravel.

Vantagens:

* Atendimento integral da necessidade;

* Maior controle operacional;

* Reducéo de custos em relagéo a solucio terceirizada;

* Agilidade na reposigao da sinalizacio;

* Flexibilidade de utilizagdo conforme demanda:

* Melhor aproveitamento dos recursos publicos.

Desvantagens:

* Necessidade de controle de estoque;

+ Exigéncia de organizacéo interna para aplicagao.

Concluséo: alternativa mais adequada & necessidade administrativa.
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4.2 — ANALISE COMPARATIVA E VANTAJOSIDADE
A analise comparativa demonstra que a aquisicdo direta dos materiais apresenta melhor desempenho e
economicidade, eficiéncia e capacidade de atendimento integral da demanda. As demais alternativas apresentam
limitacbes relevantes, seja por inviabilidade técnica, seja por maior custo ou incapacidade de solugdo completa.

A solucdo adotada permite maior autonomia da Administracdo, reduz dependéncia de terceiros e assegura maior
agilidade na execugao das agdes de sinalizagao viaria.

4.3 — JUSTIFICATIVA TECNICA DA SOLUGCAO

Sob o aspecto técnico, a solugdo garante a disponibilidade de material adequado & confeccdo de placas com
visibilidade e durabilidade compativeis com a finalidade publica.

Sob o aspecto econdmico, a estimativa de precos foi construida com base em dados consistentes e metodologia
adequada, assegurando compatibilidade com o mercado.

Sob o aspecto administrativo, a aquisigdo proporciona maior controle, rapidez na execu¢do e melhor gestao dos
recursos, estando alinhada a necessidade operacional da Secretaria.

Dessa forma, conclui-se que a solugdo adotada & adequada, vantajosa e eficiente, atendendo plenamente ao interesse
publico.

V - ESTIMATIVAS DAS QUANTIDADES PARA A CONTRATAGCAO, ACOMPANHADAS DOS DOCUMENTOS QUE
LHES DAO SUPORTE
. definicao dos quantitativos da contratag&o encontra-se integraimente fundamentada no Documento de Formalizagcéo
de Demanda, elaborado a partir da necessidade operacional da Secretaria de Seguranca Cidada e Transito, refletindo
de forma objetiva a demanda real por insumos destinados & confecgao de placas de sinalizag&o viaria no Municipio de
Crateus.
O dimensionamento foi estabelecido com base na identificacdo direta dos materiais necessarios & execucao das
atividades de sinalizac&o, contemplando diferentes cores de adesivo refletivo, conforme exigido para aplicagdo nas
diversas tipologias de placas utilizadas na organizagéo do trafego urbano. A composicao dos quantitativos considera a
necessidade de producio, reposicdo e manutencdo da sinalizagdo existente, bem como a ampliagdo em pontos
estratégicos do municipio.
A logica adotada ndo se baseia em estimativas genéricas, mas sim na definicdo objetiva de insumos necessarios para
garantir a operacionalizagéo das atividades da unidade demandante, observando a padronizacao técnica do material
e sua aplicac&o pratica na confecgdo das placas. Cada item foi dimensionado de forma individualizada, considerando
sua func&o especifica na sinalizac&o viaria e a necessidade de cobertura adequada das vias publicas.
Os quantitativos definidos contemplam a diversidade de cores exigidas para sinalizagcdo, assegurando que a
Administracdo disponha dos insumos necessarios para atender as diferentes demandas operacionais, incluindo
implantagdo de nova sinalizacdo e substituicdo de elementos desgastados ou inexistentes.
Adicionalmente, o levantamento considera a natureza continua da atividade de sinalizag&o viaria, que exige
manutenc&o permanente, reposicdo periddica e capacidade de resposta a situagées emergenciais, como alteragbes
no fluxo de transito, intervencgdes urbanas e aumento de circulagdo em periodos especificos.
Verifica-se, ainda, plena coeréncia entre os quantitativos definidos e a pesquisa de precos realizada, a qual contemplou
dos os itens previstos, com muiltiplas cotagdes validas e metodologia adequada de consolidacdo, garantindo
compatibilidade entre a dimensdo da demanda e a estimativa financeira da contratacao.
Dessa forma, os gquantitativos apresentados encontram-se tecnicamente fundamentados, aderentes & necessidade
administrativa e compativeis com a realidade operacional da Secretaria, assegurando o adequado funcionamento das
atividades de sinalizacao viaria.
5.1 —- DOCUMENTOS QUE DAO SUPORTE A ESTIMATIVA
A estimativa das quantidades encontra respaldo nos seguintes documentos que instruem o processo administrativo:
+ Documento de Formalizacéo de Demanda n® 202604220001;
+ Nota Técnica de Pesquisa de Precos n® 202604220001;
+ Propostas de precos obtidas junto aos fornecedores e consolidadas na pesquisa;
+ Memorando do setor de contabilidade n°® 2026.04/002;
+ Despacho da Controladoria Geral do Municipio n® 104/2026.
Sob o aspecto legal, a estimativa atende ao dever de planejamento previsto na Lei n® 14.133/2021, estando baseada
em levantamento técnico consistente. No campo processual, encontra-se devidamente formalizada e instruida nos
autos. Sob a otica logica, apresenta-se compativel com a necessidade operacional da Administracdo, assegurando
equilibrio entre demanda e utilizacdo eficiente dos recursos publicos.

VI - ESTIMATIVA DO VALOR DA CONTRATACAO E DOCUMENTOS QUE LHE DAO SUPORTE
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A estimativa do valor da contratac&o foi elaborada com base na Nota Técnica de Pesquisa de Precos coms }

autos, a qual adotou metodologia compativel com as diretrizes estabelecidas na IN n° 65/2021, assegurando

confiabilidade, rastreabilidade e aderéncia as condicdes reais de mercado.

O valor estimado global da contratacéo € de R$ 58.408,83 (cinquenta e oito mil, quatrocentos e oito reais e oitenta

e trés centavos), resultante da consolidac&o dos pregos unitarios dos itens previstos no Documento de Formalizagdo

de Demanda, conforme levantamento técnico realizado.

A metodologia empregada na formagéo da estimativa baseou-se na obtencéo de, no minimo, trés cotaces validas

junto a fornecedores especializados, selecionados conforme critérios técnicos e de capacidade de atendimento ao setor

plblico. As cotagbes foram coletadas dentro de periodo valido e apresentaram consisténcia entre si, permitindo a

construcao de base comparativa adequada.

A consolidagdo dos valores foi realizada por meio da meédia aritmética das propostas consideradas exequiveis,

procedimento que confere equilibrio & estimativa e reduz a influéncia de variagdes isoladas. N3o foram identificados

valores discrepantes que justificassem exclus&o por distor¢3o relevante, sendo mantida a integralidade das cotagdes

validas no calculo final.

Verifica-se que os pregos coletados apresentam comportamento homogéneo entre si, o que reforca a adequacao da

metodologia adotada e a confiabilidade do valor estimado. A estrutura da pesquisa demonstra coeréncia entre os itens

previstos e os valores apurados, assegurando consisténcia global da estimativa.

Sob o aspecto econdmico, a estimativa observa o principio da economicidade, por estar baseada em valores reais

praticados no mercado. Sob o0 aspecto técnico, os pregos sdo compativeis com as especificacdes exigidas, nio
avendo indicios de sobrepreco ou inexequibilidade. Sob o aspecto administrativo, a estimativa permite adequado

planejamento da despesa e execucdo da contratagio.

Ha indicacao de disponibilidade orgamentaria suficiente para suportar a despesa, conforme informado pelo setor de

contabilidade, com saldo disponivel e possibilidade de suplementac&o, quando necessario, assegurando viabilidade

financeira da contratacdo.

Dessa forma, a estimativa de valor apresenta-se devidamente fundamentada, compativel com o mercado e adequada

a necessidade administrativa, constituindo base segura para a condugdo do processo.

6.1 - DOCUMENTOS QUE DAO SUPORTE A ESTIMATIVA DE VALOR

A estimativa do valor da contratacdo encontra respaldo nos seguintes documentos que instruem o processo

administrativo:

* Nota Técnica de Pesquisa de Pregos n® 202604220001;

+ Conjunto de cotagdes e propostas de pregos obtidas junto aos fornecedores;

» Documento de Formalizacdo de Demanda n® 202604220001:

* Memorando do setor de contabilidade n°® 2026.04/002;

* Despacho da Controladoria Geral do Municipio n® 104/2026.

Sob o aspecto legal, a estimativa atende as exigéncias de fundamentagéo previstas na Lei n® 14.133/2021. No campo

processual, encontra-se devidamente instruida com documentagZo idénea. Sob a ética légica, apresenta coeréncia

com os quantitativos definidos e com a realidade de mercado, assegurando seguranca para a execucao contratual e
adequada aplicacéo dos recursos publicos.

il - DESCRICAO DA SOLUGCAO COMO UM TODO
A solucao proposta consiste na aquisicdo de rolos de adesivo refletivo prismatico de alta densidade, destinados a
confeccao de placas de sinalizagéo viaria, com fornecimento integral dos itens especificados no Documento de
Formalizacao de Demanda, em conformidade com as necessidades operacionais da Secretaria de Seguranca Cidada
e Transito.
O modelo adotado baseia-se na aquisigao direta de insumos, permitindo a propria Administracéo realizar a confeccao,
manutencao e substituicdo das placas de sinalizagdo, garantindo maior controle sobre o processo produtivo,
padronizacéo dos materiais utilizados e agilidade na execugéo das intervencdes necessarias nas vias publicas.
A solucao contempla o fornecimento de materiais com especificagdes técnicas adequadas 4 finalidade de uso, incluindo
adesivo refletivo prismatico de alta densidade, com dimensdes padronizadas e nas cores exigidas para aplicagdo em
diferentes tipos de sinalizacdo. Tais caracteristicas asseguram visibilidade eficiente, inclusive em condi¢des de baixa
luminosidade, contribuindo diretamente para a seguranca viaria.
Do ponto de vista operacional, a solugio permite atuacéo continua da Administracdo na gestéo da sinalizagcéo urbana,
viabilizando tanto a implantagéo de novos pontos sinalizados quanto a reposicao de estruturas existentes, de acordo
com a dinamica do transito e as necessidades identificadas pela unidade competente. A utilizacdo de insumos proprios
possibilita maior autonomia na execugéo das atividades, reduzindo dependéncia de terceiros e otimizando o tempo de
resposta as demandas.
No que se refere a logistica de utilizagdo, os materiais serdo recebidos, armazenados e utilizados conforme a
programacao da Secretaria, possibilitando aplicagdo gradual conforme necessidade, sem comprometimento da
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gualidade ou da eficiéncia do servigo prestado. A natureza do objeto permite fiexibilidade na execucio s
melhor gestao do estoque e racionalizagéo do uso dos recursos.

A solucao também contempla a manutengdo das caracteristicas técnicas do material ao longo de sua utilizacao,
garantindo aderéncia adequada as superficies das placas e preservacédo das propriedades refletivas, essenciais para
o desempenho da sinalizagao.

Sob o aspecto técnico, a solugdo apresenta plena adequacéo a necessidade identificada, uma vez que utiliza material
especifico para sinalizacdo viaria, com desempenho compativel com as exigéncias de visibilidade, durabilidade e
seguranca. Sob o aspecto econdmico, a aquisicdo direta dos insumos representa alternativa mais vantajosa em
comparacao a solugdes que envolvam fornecimento completo por terceiros, reduzindo custos e ampliando a eficiéncia
da despesa. Sob o aspecto administrativo, o0 modelo adotado assegura maior controle, planejamento e continuidade
das acdes de sinalizacao.

Dessa forma, a solucéo proposta atende integralmente a necessidade administrativa, garantindo condicées adequadas
para a execucdo das atividades de sinalizac&o vidria, com eficiéncia, economicidade e alinhamento ao interesse
publico.

Vil - JUSTIFICATIVAS PARA O PARCELAMENTO OU NAO DA CONTRATACAO

A analise acerca do parcelamento do objeto foi realizada considerando a natureza dos bens a serem adquiridos,
conforme descritos no Documento de Formalizagdo de Demanda, bem como a forma de estruturagéo dos itens e a
dindmica operacional da Secretaria de Seguranga Cidada e Transito.

' contratagao refere-se ao fornecimento de rolos de adesivo refletivo, distribuidos em diferentes cores e quantitativos
individualizados, todos com especificacdes técnicas padronizadas e destinados & mesma finalidade: a confeccéo de
placas de sinalizagdo viaria. Trata-se, portanto, de conjunto de itens homogéneos sob o aspecto funcional, ainda que
diferenciados por caracteristicas como cor.

Nesse contexto, embora exista divisibilidade material dos itens, a analise indica que o parcelamento ndo se mostra a
alternativa mais adequada para a presente contratacéo.

8.1 - VIABILIDADE TECNICA DO NAO PARCELAMENTO

Sob o aspecto técnico, os itens possuem elevada similaridade em termos de composicéo, especificacio e finalidade
de uso, sendo todos destinados ao mesmo processo produtivo interno da Administragéo. A aquisicio conjunta assegura
padronizacdo dos materiais utilizados na confecgdo das placas, evitando variagbes de qualidade, desempenho e
refletividade entre insumos de diferentes fornecedores.

A utilizacao de materiais com caracteristicas uniformes é essencial para garantir consisténcia visual e funcional da
sinalizacdo viaria, o que constitui requisito relevante para a seguranca no transito. A eventual fragmentacdo do
fornecimento pode comprometer essa uniformidade, especialmente em relacdo as propriedades refletivas e a
durabilidade dos materiais.

Dessa forma, a contratacéo em lote tnico contribui para maior controle técnico sobre os insumos adquiridos e melhor
desempenho da solugdo como um todo.

8.2 — VIABILIDADE ECONOMICA E RACIONALIDADE ADMINISTRATIVA

Sob o aspecto econdmico, a contratagdo em conjunto favorece a obtengdo de melhores condicdes comerciais,
~onsiderando o fornecimento integral dos itens por um Unico contratado, o que pode resultar em ganhos de escala e

. ducao de custos logisticos.

No campo administrativo, o ndo parcelamento simplifica a gestao contratual, reduzindo a necessidade de multiplos
contratos, fornecedores e processos de acompanhamento, 0 que contribui para maior eficiéncia na execugéo e
fiscalizac&o da contratacao.

Alem disso, a centralizacdo do fornecimento facilita o controle de qualidade dos materiais recebidos, bem como a
gestao de estoque, evitando inconsisténcias entre lotes e reduzindo riscos operacionais.

8.3 — JUSTIFICATIVA DA OPGCAO ADOTADA

A opcao pelo ndo parcelamento do objeto fundamenta-se na busca por maior padronizacéo, eficiéncia operacional e
simplificacdo administrativa, sem prejuizo & competitividade, uma vez que o objeto possui caracteristicas técnicas
comuns e amplamente disponiveis no mercado.

Sob o aspecto legal, a decisdo observa as diretrizes da Lei n® 14.133/2021, que admite o n3o parcelamento quando
houver justificativa técnica ou econémica adequada. No campo processual, os itens encontram-se claramente definidos
e integrados no Documento de Formalizagdo de Demanda e na pesquisa de precos, evidenciando a coeréncia da
contratacao em conjunto. Sob a ética legica, a aquisicdo unificada atende de forma mais eficiente a necessidade
administrativa, garantindo uniformidade, controle e melhor desempenho da solugéo.

Dessa forma, conclui-se que o n&o parcelamento do objeto & medida tecnicamente adequada, economicamente

justificavel e administrativamente eficiente, estando alinhada ao interesse publico e as necessidades operacionais da
Secretaria.
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IX - DEMONSTRATIVO DOS RESULTADOS PRETENDIDOS EM TERMOS DE ECONOMICIDADE E D
APROVEITAMENTO DOS RECURSOS HUMANOS, MATERIAIS E FINANCEIROS DISPONIVEIS
A contratacdo voltada a aquisi¢ao de rolos de adesivo refletivo destinados a confecgéo de placas de sinalizacéo viaria
projeta resultados diretamente relacionados @ melhoria das condigdes de seguranga no transito, a organizacéo do
espaco urbano e ao fortalecimento da capacidade operacional da Secretaria de Seguranca Cidada e Transito do
Municipio de Crateus.
A analise dos resultados pretendidos considera a necessidade continua de implantagdo, manutengéo e reforco da
sinalizacao viaria, especialmente diante do aumento do fluxo de veiculos e da necessidade de atuacdo preventiva para
reducdo de acidentes. )
9.1 - RESULTADOS PRETENDIDOS COM A CONTRATACAO
A contratacao tem por finalidade assegurar a disponibilidade de insumos adequados para a producéo de sinalizacao
viaria eficiente, permitindo atuagéo continua da Administragéo na organizagéo do trafego urbano.
Nesse contexto, destacam-se como resultados pretendidos:
a) Melhoria da seguranca viaria, por meio da ampliagio e manuteng&o da sinalizagao, contribuindo para reducéo de
acidentes e maior protecéo de condutores e pedestres;
b) Aumento da visibilidade e eficacia das placas de sinalizagéo, especialmente em condices de baixa luminosidade,
em razao das propriedades refletivas do material;
¢) Atendimento integral da necessidade administrativa formalizada, assegurando disponibilidade de insumos para
atuac&o continua da Secretaria;
) Maior agilidade na implantacdo e reposicdo de sinalizagdo, reduzindo o tempo de resposta as demandas
operacionails,
e) Padronizagdo dos materiais utilizados na confecgdo das placas, garantindo uniformidade visual e funcional da
sinalizac&o urbana.
Os resultados pretendidos possuem carater operacional e preventivo, impactando diretamente a qualidade do servico
publico prestado na area de mobilidade e seguranca.
9.2 - ECONOMICIDADE E EFICIENCIA FINANCEIRA
A economicidade da contratag&o esta fundamentada na metodologia de formagdo do valor estimado, baseada em
cotacdes validas junto a fornecedores especializados e consolidagdo por média aritmética, conforme previsto na
regulamentacéo aplicavel.
A aquisicao direta dos insumos representa alternativa mais vantajosa em relac&o & contratagéo de solugdes completas
por terceiros, permitindo reducéo de custos e melhor controle da despesa. A compatibilidade dos valores com o
mercado reforga a adequacao financeira da contratacao.
A existéncia de disponibilidade orcamentaria assegura viabilidade da execugao, permitindo planejamento adequado e
utilizacao racional dos recursos publicos.
9.3 — MELHOR APROVEITAMENTO DOS RECURSOS HUMANOS
A solucao adotada permite que a propria Administragéo execute a confecgéo e manutencao das placas de sinalizacdo,
utilizando sua estrutura operacional ja existente, sem necessidade de contratacdo de servicos externos para essa
finalidade.
Esse modelo reduz a dependéncia de terceiros, otimiza a atuagéo das equipes técnicas e permite maior controle sobre
s atividades desenvolvidas, contribuindo para aumento da eficiéncia administrativa e melhor utilizacéo da forca de
trabalho disponivel.
9.4 — OTIMIZACAO DE RECURSOS MATERIAIS E OPERACIONAIS
A aquisicao dos materiais possibilita gestdo mais eficiente dos insumos utilizados na sinalizacado viaria, permitindo
controle de estoque, uso conforme demanda e reposicéo programada.
A padronizacao das especificacdes técnicas contribui para melhor organizacao do processo de confecc¢io das placas,
reduzindo desperdicios e assegurando maior durabilidade dos materiais aplicados.
A utilizacao direta dos insumos pela Administragéo favorece intervencdes rapidas nas vias publicas, garantindo maior
eficiencia operacional e melhor aproveitamento dos recursos disponiveis.
9.5 - JUSTIFICATIVA
Sob o aspecto legal, os resultados pretendidos estio alinhados sos principios da eficiéncia, economicidade e protecéo
do interesse publico, especialmente no que se refere a seguranca viaria. No campo processual, decorrem da adequada
instrucao da fase preparatoria, com definicio clara da necessidade e da solucdo. Sob a ética légica, os ganhos
projetados s&o consequéncia direta da aquisicao dos insumos necessarios a execucio das atividades de sinalizacéo,
evidenciando coeréncia entre a demanda identificada e os resultados esperados.
Dessa forma, a contratag&o apresenta potencial concreto de geracao de ganhos relevantes em seguranca, eficiéncia
operacional e racionalizacdo de recursos, configurando medida adequada e alinhada ao interesse publico.
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X - PROVIDENCIAS A SEREM ADOTADAS PELA ADMINISTRAGCAO PREVIAMENTE A CELEBRAGAO DO
CONTRATO, INCLUSIVE QUANTO A CAPACITACAO DE SERVIDORES OU DE EMPREGADOS PARA
FISCALIZAGAO E GESTAO CONTRATUAL
Considerando a natureza da contrataco, voltada ao fornecimento de material de consumo destinado a confeccéo de
placas de sinalizac&o viaria, a Administracdo devera adotar providéncias prévias indispensaveis & adequada
formalizacdo do ajuste e a eficiente execucdo contratual, assegurando conformidade com as exigéncias legais e
efetividade dos resultados pretendidos.
As medidas a serem adotadas possuem caréater operacional e administrativo, sendo necessarias para garantir que o
fornecimento dos materiais ocorra de forma regular, com controle adequado e utilizagso eficiente dos insumos pela
Secretaria de Seguranca Cidada e Transito.
10.1 - PROVIDENCIAS ADMINISTRATIVAS
Previamente & formalizagdo do contrato, deverdo ser adotadas as seguintes medidas:
* designacdo formal do gestor e do fiscal do contrato, por ato da autoridade competente, com definicdo clara de
atribuigdes;
+ verificacdo da regularidade juridica, fiscal, trabalhista e econémico-financeira da empresa vencedora, conforme
exigéncias do processo;
* analise da conformidade da proposta vencedora com as especificagbes técnicas constantes no Documento de
Formalizacdo de Demanda;
« formalizagdo do instrumento contratual, com definicéo das condi¢cdes de fornecimento, prazos e obrigagbes das
artes;

* definicao do local de entrega dos materiais, considerando a estrutura da unidade demandante;
* organizacao dos fluxos internos para recebimento, conferéncia e armazenamento dos materiais;
* planejamento da utilizagdo dos insumos, de modo a garantir aplicacdo adequada na confecgdo das placas de
sinalizaco. _
10.2 - GESTAO E FISCALIZACAO CONTRATUAL
A gestao e fiscalizac&o contratual deverao ser estruturadas para assegurar acompanhamento continuo da execucéo
do fornecimento.
Compete a gestdo contratual:
* acompanhar a execucgéo do contrato e a utilizacdo dos materiais adquiridos;
* planejar as solicitagdes de fornecimento, conforme necessidade da Secretaria;
* controlar quantitativos contratados e recebidos;
* promover a comunicagéo entre os setores envolvidos.
Compete 2 fiscalizac&o contratual:
* verificar a conformidade dos materiais entregues com as especificagbes técnicas;
* acompanhar prazos e condi¢des de entrega;
* realizar o recebimento provisério e definitivo dos itens:
* registrar ocorréncias relativas a execucao;
* adotar medidas cabiveis em caso de descumprimento contratual.
10.3 — CAPACITAGAO E PREPARACAO DOS AGENTES PUBLICOS

Administracdo devera assegurar que os servidores designados para gest&o e fiscalizagdo possuam conhecimento
adequado sobre as rotinas de execucéo contratual e sobre as especificagcbes do material a ser recebido e utilizado.
Para tanto, poderao ser adotadas medidas como:
* orientacao interna quanto aos procedimentos de recebimento e conferéncia dos materiais;
* padronizac&o de rotinas administrativas relacionadas ao controle e uso dos insumos;
* alinhamento entre os setores responsaveis pela execucao da sinalizacao viaria;
* acompanhamento inicial da execucgéo, com foco na correta aplicacéo dos materiais.
A preparacao dos agentes publicos contribui para prevenir falhas, assegurar conformidade da execugdo e garantir a
adequada aplicacdo dos recursos publicos.
Sob o aspecto legal, as providéncias atendem as exigéncias da Lei n® 14.133/2021 quanto a gestéo e fiscalizacdo
contratual. No campo processual, decorrem da necessidade de organizacéo da fase pré-contratual. Sob a ética l6gica,
sao indispensaveis para garantir controle, eficiéncia e qualidade na execucdo da contratagéo.
Dessa forma, as providéncias elencadas mostram-se necessarias e adequadas para assegurar a regularidade da
contratacao e a efetiva entrega dos resultados pretendidos.

Xl - CONTRATACOES CORRELATAS E/OU INTERDEPENDENTES
A solucao proposta insere-se no conjunto de acdes operacionais desenvolvidas pela Secretaria de Seguranga Cidada
e Transito, voltadas a organizacéo do trafego urbano e a promocao da seguranca viaria no Municipio de Crateus. A
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aquisicao de adesivo refletivo constitui insumo essencial para a confec¢éo de placas de sinalizacio

atividades rotineiras de implantacé&o, manutencédo e adequacao da sinalizac&o nas vias publicas.

A analise das contratacbes correlatas e interdependentes foi realizada considerando o contexto das acgdes

administrativas relacionadas a mobilidade urbana, & sinalizacao viaria e & seguranca no transito.

11.1 - CONTRATAGCOES CORRELATAS

As contratagbes correlatas s&o aquelas que, embora possuam objetos distintos, mantém relagdo de

complementaridade funcional com a solug&o adotada.

No presente caso, a aquisicao dos materiais apresenta relacdo com outras acdes administrativas voltadas a gestao do

transito, tais como intervengdes em vias publicas, implantagdo de novos pontos de sinalizagdo, manutengéo da malha

viaria e demais medidas de ordenamento urbano. Essas iniciativas, ainda que n&o integrem o mesmo obieto contratual,

demandam a utilizacdo de sinalizagdo adequada para sua efetividade.

A confeccdo de placas de sinalizagdo, viabilizada pela aquisicdo dos insumos, atua como elemento complementar

dessas acdes, permitindo que intervengdes no espago urbano sejam acompanhadas da devida orientacdo aos usuarios

das vias.

Sob o aspecto técnico, essa relagdo evidencia complementaridade entre as agdes, sem que haja dependéncia direta

entre os contratos. Sob o aspecto processual, no se verifica sobreposigdo de objetos, sendo preservada a autonomia

da presente contratacdo.

11.2 - CONTRATAGOES INTERDEPENDENTES

As contratacfes interdependentes sdo aquelas cuja execucdo depende diretamente da existéncia de outro contrato
ara que a soluc&o seja viavel.

No caso em analise, ndo se identifica a existéncia de contratagio interdependente. A aquisicdo dos materiais possui

autonomia operacional, podendo ser executada independentemente de outros ajustes, uma vez que os insumos

adquiridos serdo utilizados diretamente pela Administracdo na confeccdo das placas de sinalizacéo.

Os itens a serem adquiridos ndo exigem servigcos acessorios obrigatérios para sua utilizagdo, nem dependem de

fornecimentos complementares para que cumpram sua finalidade. A utilizacdo dos materiais ocorre no ambito da

propria estrutura administrativa, com aplicac&o direta nas atividades da Secretaria.

Sob o aspecto técnico, a autonomia da solucdo reduz a complexidade da contratacdo. Sob a ética logica, afasta riscos

de descontinuidade decorrentes de dependéncia de terceiros, garantindo maior previsibilidade e eficiéncia na

£Xecucao.

Dessa forma, conclui-se que a contratacdo possui carater correlato a outras agdes de gestdo do transito, sem

apresentar interdependéncia com outros contratos, mantendo autonomia e viabilidade plena para sua execucao.

XIl — ANALISE DOS IMPACTOS AMBIENTAIS E MEDIDAS DE MITIGAGAO

A solugdo adotada foi analisada sob a perspectiva dos impactos ambientais associados ao fornecimento e utilizagéo

de adesivo refletivo destinado a confeccdo de placas de sinalizacdo viaria, observando os principios da

sustentabilidade, da eficiéncia e do uso racional de recursos nas contratagdes publicas. Considerando a natureza do

objeto, os impactos ambientais apresentam carater indireto e de baixa magnitude, n&o envolvendo intervencdes fisicas

no meio ambiente.

A analise considera o ciclo de vida do material, abrangendo producéo, transporte, utilizacdo e destinagcao final, bem
,Omo sua aplicagdo nas atividades operacionais da Secretaria de Seguranca Cidada e Transito.

12.1 - IMPACTOS AMBIENTAIS DIRETOS

Os impactos ambientais diretos decorrentes da contratacido sdo limitados, uma vez que ndo ha execucido de obras ou

atividades com potencial significativo de degradacido ambiental.

Os principais impactos diretos identificados s&o:

+ transporte dos materiais até o local de entrega, com emissdo associada ao deslocamento logistico;

. utiizacéo de embalagens para acondicionamento dos rolos de adesivo;

= geragao pontual de residuos no momento do recebimento e manuseio dos materiais.

Tais impactos s&o inerentes ao fornecimento de bens e apresentam baixa relevancia ambiental, sendo plenamente

administraveis.

12.2 - IMPACTOS AMBIENTAIS INDIRETOS

Os impactos indiretos est&o relacionados a cadeia produtiva do material, especialmente quanto a utilizagdo de insumos

industriais para fabricac&o do adesivo refletivo, incluindo componentes quimicos e materiais sintéticos.

Também se incluem os impactos associados ao descarte de residuos ao final da vida Gtil das placas de sinalizacao

produzidas, podendo haver geracdo de materiais que demandam destinagdo adequada.

Esses impactos n&o decorrem diretamente da execugao contratual, mas das caracteristicas proprias do produto, sendo

comuns ao setor e nao ampliados de forma significativa pela contratagéo.

12.3 — MEDIDAS MITIGADORAS E BOAS PRATICAS
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A Administracdo devera adotar medidas que promovam a reducdo de impactos e o uso eficiente dos m=te :
como:

a) utilizac&o racional dos insumos, evitando desperdicios durante a confeccéo das placas;

b) armazenamento adequado dos materiais, prevenindo perdas por deterioragéo ou dano;

c) orientacdo quanto ao uso correto do material, garantindo melhor aproveitamento e maior durabilidade das
sinalizagbes produzidas;

d) destinac&o adequada das embalagens, com separagdo e encaminhamento para coleta apropriada;

) adocao de praticas de manutencao da sinalizacdo, reduzindo a necessidade de substituicdes frequentes;

f) descarte adequado de residuos provenientes da substituigdo de placas, observando normas aplicaveis.

12.4 - CONCLUSAO SOBRE 0OS IMPACTOS AMBIENTAIS

Diante da analise realizada, conciui-se que os impactos ambientais decorrentes da contratacdo séo de baixa relevancia,
indiretos e controlaveis, ndo representando impedimento & sua realizago.

A solugdo mostra-se compativel com os principios da sustentabilidade e da gestéo eficiente dos recursos publicos,
especialmente quando asscociada a adocéo de praticas de uso racional, conservacdo dos materiais e destinacao
adequada dos residuos gerados.

Xl - POSICIONAMENTO CONCLUSIVO SOBRE A ADEQUAGAO DA CONTRATAGAQ PARA O ATENDIMENTO
DA NECESSIDADE A QUE SE DESTINA
Apos analise integral dos elementos técnicos constantes no presente Estudo Técnico Preliminar, conclui-se que a
ontratacao pretendida mostra-se plenamente adequada, necessaria e compativel com o atendimento da demanda
~“Zdministrativa identificada no ambito da Secretaria de Seguranca Cidada e Transito do Municipio de Crateus.
A necessidade encontra-se devidamente caracterizada no Documento de Formalizagdo de Demanda, o qual evidencia
a insuficiéncia de insumos adequados para a confeccao de placas de sinalizag&o viaria, em contexto marcado pelo
aumento do fluxo de veiculos, necessidade de reforgco da sinalizagdo e atuagdo preventiva voltada a reducdo de
acidentes. Tal cenario demonstra que a contratagdo constitui medida essencial para a promogao da seguranca viaria
e organizacao do trafego urbano.
A solucao adotada, consistente na aquisicdo direta de adesivo refletivo prismatico, revela-se tecnicamente apropriada
a natureza da demanda, permitindo & Administracdo maior autonomia na confecgdo, manutencdo e reposicéo das
placas de sinalizagao, com ganhos em agilidade, controle operacional e padronizagdo dos materiais utilizados.
Sob o aspecto econdmico, a estimativa de valor foi construida com base em metodologia consistente, fundamentada
em cotacbes validas e tratamento adequado dos dados, garantindo compatibilidade com os precos praticados no
mercado. A existéncia de disponibilidade orcamentaria assegura a viabilidade financeira da contratagéo.
No que se refere & viabilidade técnica, os requisitos definidos asseguram a aquisicdo de material com caracteristicas
adequadas a finalidade de uso, especialmente quanto a refletividade, durabilidade e desempenho em condicdes de
baixa luminosidade, atendendo as exigéncias da sinalizac&o viaria.
A analise das alternativas demonstrou que a solugéo adotada é a que melhor atende & necessidade administrativa,
apresentando maior eficiéncia, economicidade e capacidade de atendimento integral da demanda, superando as
limitacbes das demais opgOes avaliadas. A inexisténcia de contratagGes interdependentes e a compatibilidade com
oufras acdes de gestdo do transito reforcam a viabilidade da solugéo.
s impactos ambientais associados a contratagdo s&o reduzidos e controlaveis, ndo representando impedimento a sua
execucao, especialmente diante das medidas mitigadoras previstas.
Sob o aspecto processual, verifica-se que a contratagéo esta devidamente instruida, com a presenca dos documentos
essenciais, incluindo Documento de Formalizagdo de Demanda, pesquisa de pregos, manifestacdo favoravel da
Controladoria e indicac&o de disponibilidade orgamentaria, evidenciando regularidade da fase preparatéria.
Dessa forma, conclui-se, de maneira fundamentada, que a contratagio é adequada, vantajosa e plenamente viavel,
constituindo medida necessaria para assegurar a continuidade e a melhoria das agdes de sinalizacéo viaria, em
consonancia com o interesse publico e com os principios que regem a Administragao Publica.

1. PARTICIPACAO DE CONSORCIOS
() ADMITIDA (X) VEDADA

A vedacao a participagado de empresas reunidas em consorcio fundamenta-se na analise técnica da natureza do
objeto e na proporcionalidade das exigéncias necessarias a sua execugao.
O objeto da contratagdo consiste no fornecimento de rolos de adesivo refletivo prismatico, com especificagdes
tecnicas objetivas, padronizadas e amplamente disponiveis no mercado. Trata-se de material de consumo comum.
cuja producao e fornecimento séo rotineiramente executados por empresas individuais, ndo havendo necessidade de
conjugacao de capacidades técnicas ou operacionais entre multiplas empresas.
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controle administrativo, simpliﬁcagéo da gestdo contratual e eficiéncia no acompanhamento da execuc3o.

Do ponto de vista da gest&o contratual, a existéncia de um Unico responsavel facilita a fiscalizag&o, a verificacao da
conformidade dos materiais fornecidos e a responsabilizagdo por eventuais inconformidades.

Dessa forma, a vedacao mostra-se medida adequada, proporcional e alinhada ao interesse publico.

2. PARTICIPACAO DE COOPERATIVAS
() ADMITIDA (X) VEDADA

A vedacao a participagao de cooperativas decorre da natureza do objeto e da necessidade de responsabilizacéo
direta pela execugao contratual.
A contratac&o envolve o fornecimento de material padronizado, com exigéncia de conformidade técnica e
cumprimento de prazos de entrega, demandando estrutura organizacional capaz de assegurar controle sobre
fornecimento, logistica e qualidade dos produtos.
Nesse contexto, a execucdo contratual exige responsabilidade direta e centralizada, especialmente considerando a
necessidade de atendimento regular & Secretaria demandante.
Sob o aspecto da seguranga administrativa, a vedag&o assegura maior clareza na imputacio de responsabilidades,
facilita a fiscalizac&o e reduz riscos operacionais relacionados a execugao.
Assim, a vedacao a participacdo de cooperativas mostra-se adequada a natureza da contratagéo.

~ 3 GARANTIA DE EXECUGAO
Na presente contratacdo, a garantia de execugéo sera:
() EXIGIDA (X) DISPENSADA
A dispensa de garantia de execucao fundamenta-se na natureza do objeto e no nivel de risco contratual envolvido.
O objeto consiste no fornecimento de bens comuns, padronizados e amplamente disponiveis no mercado, n&o
apresentando complexidade técnica relevante ou riscos que justifiquem a exigéncia de garantia adicional.
Os riscos associados a contratacdo estao relacionados ao cumprimento dos prazos e a conformidade dos materiais
fornecidos, aspectos que podem ser adequadamente controlados por meio da fiscalizac&o contratual e dos
mecanismos administrativos previstos na legislagao.
Sob o aspecto da proporcionalidade, a exigéncia de garantia poderia restringir a competitividade sem agregar ganho
efetivo a seguranca da contratagdo.
Dessa forma, a dispensa da garantia mostra-se medida adequada e alinhada as caracteristicas da contratacéo.

4 SUBCONTRATACAO
Na presente contratacdo, a subcontratacio sera:
() ADMITIDA (X) VEDADA
A vedacgao a subcontratacéo fundamenta-se na necessidade de assegurar responsabilidade integral do contratado
pela execucao do objeto.
O fornecimento do material exige controle direto sobre a qualidade, conformidade técnica e condigdes de entrega,
spectos gue sdo melhor garantidos quando ha execucéo centralizada.
A vedacao a subcontratacéo facilita a fiscalizaco contratual, permitindo identificac&o direta de eventuais falhas e
responsabilizagao do fornecedor.
Alem disso, evita fragmentacdo de responsabilidades e reduz riscos operacionais, contribuindo para maior seguranca
na execugao.
Dessa forma, a vedag&o a subcontratacdo mostra-se adequada, proporcional e alinhada ao interesse publico.

Cratels- CE, 27 de abril de 2026

"(El Un~ podﬁ%é‘i hio~e
DAVI KELTON RODRIGUES I
Presidente da Equipe de Planejamento
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MATRIZ DE RISCOS (ART. 103 DA LEI N° 14.133/2021)

A presente Matriz de Riscos foi elaborada com a finalidade de identificar, analisar e alocar os principais eventos que possam impactar o planejamento, a
formalizac&o e a execucéo da contratagéo, em conformidade com o disposto no artigo 103 da Lei n® 14.133/2021.

A analise considera a natureza da soluc&o adotada, consistente no fornecimento de adesivo refletivo para confecgéo de placas de sinalizagdo viaria, caracterizada
por uso operacional continuo, necessidade de reposicdo periodica e execugdo direta pela Administracdo, contemplando riscos operacionais, técnicos,
administrativos e logisticos ao longo de todas as fases da contratacao.

1. FASE DE PLANEJAMENTO I PREPARACAO

IRISCO IDENTIFICADO  |[CAUSA PROVAVEL  [IMPACTO ~ |PROBABILIDADE|RESPONSAVEL|MEDIDAS DE MITIGACAO |
g:fgéﬁ?:a ée;nadequadat écnig:z aies e Innamblbla’ io Aquisicdo de material sem Definicdo técnica detalhada
(re?letivi da%e densidade IDFD ¢ il d_eselmpenho adequado paral|Baixa Administragéo  ||conforme especificacdes
dimensao) sinalizagao constantes nos autos
Subestimacéo da ; Dimensionamento baseado na

Falta de material para
manutengao viaria

Quantitativo incompativel com a

besphalinit v i sl Meédia Administragao |demanda operacional da

Secretaria

necessidade de
sinalizac&o e reposigcao

Falha na identificagao|lmpossibilidade de aplicagdo

Escolha inadequada das cores Definigéo conforme padréo de

Hbauseaiian d_as ; necessidades dejcorreta em determinados|Baixa Administracao cores utilizado na sinalizacao
sinalizagéo pontos
2. FASE DE PESQUISA DE PRECOS
[RISCO IDENTIFICADO |[CAUSA PROVAVEL  [IMPACTO  |PROBABILIDADE||RESPONSAVEL|MEDIDAS DE MITIGAGAO i
; Cotagbes néo : ; tils Coleta de multiplas propostas de

Preco acima do mercado representativas 4 Dano ao erario Baixa Administracéo fornecedores especializados

; Proposta abaixo da||Risco de descumprimento||, . il Analise de exequibilidade das
Fhegh inmxequivel realidade de mercado contratual RRla AuminisEagho propostas
Pesquisa limitada ao|Restricdo de fornecedores Redugé'o_ ' da Média Administrago Consulta a forngcedores com atuagao
mercado local consultados competitividade no setor especifico
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3. FASE DE SELEGAO DO FORNECEDOR

[RISCO IDENTIFICADO [CAUSA PROVAVEL  |IMPACTO _J[PROBABILlDAgJ[RESPONsAVELJ[MEmDAs DE MITIGAGAO |
Fornecedor sem capacidade de|[Falha na analise de|Atraso no atendimento da Verificagdo da capacidade
fornecimento regular habilitacéo demanda PR ARminisuage0 técnica e regularidade
Fornecimento de material fora da||Proposta tecnicamente||Comprometimento da||,... Iy Conferéncia detalhada das
especificacéo inadequada sinalizag&o viaria i AdmInIatEga0 propostas técnicas

Selecdo baseada apenas no|Desconsideracao de|Aquisicdo de  materiall|, . o Analise conjunta de prego e
menor preco aspectos técnicos inferior e Administrago especificacéo técnica

4. FASE DE FORMALIZAQAO CONTRATUAL

RISCO IDENTIFICADO [CAUSA PROVAVEL  |IMPACTO __|PROBABILIDADE|RESPONSAVEL| MEDIDAS |

pusércie e cribios oo delFaha 1a  degicDicudade te rois $elpgys aamnsvasso Il B8 o> oetvos e
Falta de previsdo de penalidades ::23:&2?;0 SOl El;?gggg:: na cobmncy de Baixa Administragdo  ||Previs&o expressa de sangoes
e e e e Administraggo |CSSSTEEE0 ) inimo do objeto.

5. FASE DE EXECUQAO CONTRATUAL

[RISCO IDENTIFICADO ~ |[CAUSA PROVAVEL|IMPACTO " |[PROBABILIDADE||RESPONSAVEL|[MEDIDAS DE MITIGAGAO | |
Taterial com baixa refletividade E;?:I?:tt)oté cnfi?;:)a o zﬁgﬁfsgaga visinlidade da Media Contratada i%gffiﬁgﬁ'@ foEnes e
Descolamento ou falha de aderéncia g{: :s"igﬁde IAmrior oa :iﬁiﬁiﬁ?gaeode retrabalng Media Contratada :ﬁts etg ga\':rpif:ggggg 45 materal
prssonaenrgs
aar;‘g:samentolconnc;aminag;éo c;?: f;g;t;e ;Lfgggsgfo Perda de material Media Coniaifda E:i)gnédrilgiic?namento adequ:au:ioCI i
ﬁ;n;g:s;?;?éegto inadequado  pela E\Et‘g?no de controle izrtcé?ialde qualidade do Baixa Administragao g;:ggbaegéo e controle de
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[RISCO IDENTIFICADO ~ |CAUSA PROVAVEL|IMPACTO | PROBABILIDADE|RESPONSAVEL|MEDIDAS DE MITIGACAO |
Falta de AT : ;

Uso inadequado do material padronizagéo na Zﬁ:ﬁ;aéoé oda Vida - util. da Média Administracéo E ;?;gn;zoaq:éo infera, ‘d@
aplicagao ¢ ¢

CONCLUSAO

Os riscos identificados sdo diretamente relacionados a qualidade do material, & sua aplicagéo e & logistica de fornecimento, sendo compativeis com a natureza do

objeto.

A alocagéo dos riscos foi realizada conforme a capacidade de gestao:
e Administracdo: planejamento, especificagdo, armazenamento e uso

e Contratada: fornecimento, qualidade, transporte e entrega
Conclui-se que os riscos sfo controlaveis e ndo comprometem a viabilidade da contratagéo, sendo plenamente mitigaveis por meio de especificacdo técnica

adequada, fiscalizag&o eficiente e gestdo operacional estruturada, assegurando protegéo ao erario e efetividade da solugéo.

Crateus- CE, 27 de abril de 2026
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DAVI KELTON RODRIGUES LIMA
Presidente da Equipe de Planejamento
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