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MAPA DE RISCOS

Dados do Processo:

Objeto: Registro de Pregos para Aquisicdo de género alimenticios para as unidades vinculadas a
Secretaria de Assisténcia Social, Direitos Humanos e Habitagcdo do Municipio de Itapipoca.

N° do Processo

Administrativo: 00012.20241119/0001-40

REALIZAR A ANALISE DOS EVENTOS DE RISCOS QUE POSSAM COMPROMETER

Objetivo: O SUCESSO DA LICITACAO E A BOA EXECUCAO CONTRATUAL

Fase de Analise:

x |Planejamento da Contratagéo Selecdo do Fornecedor

Gestdo do Contrato

OBSERVACAO: Esta analise esta sendo realizada na etapa de planejamento da contratagdo, conforme inciso X
do art. 18 da Lei Federal n° 14.133/21, mas sdo riscos que podem ocorrer e gerar impactos em todas as etapas do
processo de contrataggo.

Risco 1: Fornecimento de géneros alimenticios fora das especificacdes ou de baixa qualidade

Causa Dano Probabilidade Impacto
Riscos & saude dos
Produtos entregues diferentes | beneficiarios dos
dos especificados, com | programas sociais,
qualidade inferior, fora do |desperdicio de alimentos,
prazo de validade, | prejuizos financeiros, Baixa Alto

armazenamento  inadequado, | insatisfacdo dos usuarios,
contaminagéo, embalagens |danos & imagem da

danificadas. Secretaria de Assisténcia
Social.
Acéo Preventiva Responsavel Acdo de Contingéncia Responsavel
Elaborar especificacdes Rejeitar o0s produtos
técnicas detalhadas e claras inadequados, exigir a

para cada item, exigir
certificados de qualidade,
realizar inspecBes minuciosas

substituicio ~ imediata, | Nutricionista, Gestor e
aplicar multas e san¢des Fiscal de Contrato e
ao fornecedor, acionar a| Autoridade Competente

Nutricionista, Gestor e
Fiscal de Contrato da
Secretaria de Assisténcia

na entrega dos produtos, Social vigilancia sanitéria, da Secretaria de
coletar amostras para analise, adquirir alimentos de Assisténcia Social
treinar a equipe de recebimento outro fornecedor em
e armazenamento. carater emergencial.
Risco 2: Descumprimento das normas de seguranca alimentar
Causa Dano Probabilidade Impacto
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de Cmancipasas
Fornecedor ndo atender as L
exigéncias de higiene e Intoxicacdo alimentar dos
sequranca alimentar na beneficiarios, surtos de
mgni Uﬁl 5. transporte e doencas transmitidas por
pufacdo, port alimentos, interdicdo das Baixa Alto
armazenamento dos géneros | . ~
. . instalagbes, multas e
alimenticios, falta de controle ~ N
.~ |sancOes, danos a imagem
de temperatura, contaminacdo -
da Secretaria.
cruzada.
Acéo Preventiva Responsavel Acéo de Contingéncia Responsavel

Exigir do fornecedor a
apresentagdo de licengas e
alvaras sanitarios, verificar as

Interditar o fornecimento
dos alimentos, aplicar
multas ao fornecedor,

condicbes de higiene e acionar a vigilancia
seguranca alimentar, treinar os | Secretaria de Assisténcia | sanitéria para | Secretaria de Assisténcia
funcionarios da  Secretaria Social investigacdo e adogdo Social
sobre manipulagdo segura de das medidas cabiveis,
alimentos, estabelecer fornecer alimentacéo
procedimentos de controle de alternativa aos
qualidade. beneficiarios.
Risco 3: Baixa participacdo de fornecedores

Causa Dano Probabilidade Impacto
Divulgacdo insuficiente do |Pouca competicdo entre
edital, especificacGes técnicas |os fornecedores, pre¢os
muito restritivas, exigéncias | desfavoraveis, dificuldade Baixa Médio
burocraticas complexas, falta|em homologar o registro
de interesse dos fornecedores. | de precos.

Acéo Preventiva Responsavel Acdo de Contingéncia Responsavel

Revisar e simplificar as

Prorrogar o prazo para

e P recebimento das
especificacbes técnicas e as .
SO -~ . . ... |propostas, revisar e . T
exigéncias burocréticas, | Secretaria de Assisténcia . . Secretaria de Assisténcia
4 . . republicar o edital, .
realizar consulta publica para Social - < Social
~ considerar a contratacdo
coletar sugestbes do mercado, . s
. por dispensa de licitacéo,
se possivel. ; -
em cardter emergencial.
Risco 4: Dificuldade em atender a demanda durante a vigéncia da ata
Causa Dano Probabilidade Impacto
Desabastecimento de
Aumento  inesperado  no | géneros alimenticios,
namero de  beneficiarios, | prejuizo aos programas
esgotamento do saldo | assistenciais, necessidade Baixa Alto
registrado na ata, falta de |de realizar nova licitacéo,
disponibilidade do fornecedor. |atrasos no atendimento as
familias.
Acédo Preventiva Responsavel Acdo de Contingéncia Responsavel

Fazer uma projecdo de
demanda conservadora,
considerando possiveis

aumentos futuros, registrar na
ata uma quantidade superior a
demanda inicial, monitorar
constantemente o saldo da ata,
consultar a possibilidade de
prorrogacdo da ata e renovagdo
dos quantitativos.

Setor de Compras,
Planejamento e Secretaria
de Assisténcia Social

Realizar nova licitacéo,
aderir a outra ata de
registro de precos, buscar
fornecimento alternativo,

aditivar 25% do
guantitativo  conforme
previsto em lei,
remanejar recursos,

priorizar o atendimento
a0s casos mais urgentes.

Secretaria de Assisténcia
Social
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Risco 5: Atrasos ou perdas na entrega e distribuicdo dos alimentos
Causa Dano Probabilidade Impacto
. Atraso no recebimento
Problemas  logisticos  do -
. dos alimentos pelas
fornecedor (falta de veiculos, . -
e familias beneficiadas, . .
dificuldades de acesso), falhas ., Baixa Médio
desperdicio de recursos,
no armazenamento e na reiliZos financeiros
distribui¢do pelos CRAS. prejulzos AR
insatisfacdo dos usuarios.
Acéo Preventiva Responsavel Acéo de Contingéncia Responsavel

Estabelecer critérios de entrega
com penalidades por
descumprimento, acompanhar
e monitorar as entregas, treinar
as equipes dos CRAS
responsaveis pela distribuicdo,
garantir estrutura adequada de
armazenamento nas unidades,
formalizar procedimentos de
recebimento e conferéncia dos
produtos.

Secretaria de Assisténcia
Social

Cobrar do fornecedor o
cumprimento do prazo,
acionar  servicos de
transporte  alternativos,
remanejar as entregas,
comunicar os atrasos aos
beneficirios.

Secretaria de Assisténcia
Social

& itapipoca.ce.gov.br
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