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| 1. DESCRICAO DA NECESSIDADE DA CONTRATAGAO

A Secretaria Municipal de Administracdo e Finangas da Prefeitura Municipal de
Jucas/CE enfrenta desafios significativos devido a insuficiéncia de recursos internos
qualificados para atender a crescente demanda por processos administrativos
eficientes. A atual estrutura ndao se mostra compativel com os requisitos técnicos e
administrativos atualizados necessarios para a implementacao de praticas de
governanga e administracao financeira moderna, conforme exigéncias técnicas e
normativas. Indicadores internos e manifestagcdes técnicas apontam a necessidade
urgente de suporte especializado em consultoria e assessoria técnica administrativa,
dado o impacto negativo ja observado nos servigos puUblicos prestados e no interesse
coletivo, como preconiza o art. 5° da Lei n°®14.133/2021.

Sem a devida contratacdo dos servicos de consultoria e assessoria técnica
administrativa, o municipio corre o risco de nao atingir metas essenciais definidas no
planejamento institucional, incluindo a continuidade e melhoria da gestao financeira e
administrativa, o que comprometeria o cumprimento eficiente das suas atribui¢cdes
legais. O agravamento destes problemas pode levar a interrupcdao de servigcos
essenciais e ndao cumprimento de metas, impactando diretamente a qualidade da
gestdo publica e a satisfacdo dos cidaddos, sendo, portanto, uma medida de interesse
publico.

A contratagdo visa essencialmente a otimizagao dos processos internos, a promogao
da eficiéncia administrativa e a melhoria da gestdao publica, conectando-se aos
objetivos estratégicos da administragcao e assegurando o alinhamento com o Plano de
Contratacao Anual (PCA) e outras diretrizes institucionais. Este alinhamento propiciara
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a modernizacdo dos métodos de trabalho, a adequacdo legal e a melhoria de
desempenho conforme os objetivos do art. 11 da Lei n° 14.133/2021.

Portanto, com base na analise integrada do processo administrativo consolidado, em
conformidade com os principios da Lei n°® 14.133/2021, a contratacdo dos servicos
solicitados é imprescindivel para solucionar os problemas identificados, garantindo o
alcance dos objetivos institucionais da Secretaria Municipal de Administragdo e
Financas e, por consequéncia, o interesse publico mais amplo. Estes resultados
pretendidos estdao amparados pela previsdao do art. 18, § 2° inciso |, da referida lei,
consistindo na correta aplicagao dos recursos publicos € na busca pela eficiéncia e
economicidade nos servigos municipais.

| 2. AREA REQUISITANTE

Area requisitante Responsavel

Sec. Munic.de Administracao e Financas FRANCISCO EDY SENA LUCAS

| 3. DESCRICAO DOS REQUISITOS DA CONTRATAGAO

A necessidade de contratacao de servicos de consultoria e assessoria técnica
administrativa para a Secretaria Municipal de Administracdo e Financas de Jucas/CE é
essencial para otimizar processos internos e promover a eficiéncia administrativa. Com
base no Documento de Formalizagdo da Demanda (DFD), a area requisitante
identificou a caréncia de recursos internos especializados, o que compromete a
capacidade de enfrentar desafios administrativos complexos, impactando na eficacia
da gestao publica e governanca financeira. Este contexto operacional demanda
servicos que garantam a implementacao de melhores praticas de administragao
financeira, alinhando o desempenho organizacional aos objetivos estratégicos
municipais.

Os padrdes minimos de qualidade exigidos incluem a capacidade das empresas de
entregarem solucdes personalizadas que incorporem metodologias administrativas
modernas e mensuraveis, garantindo eficiéncia e eficacia, conforme disposto no art. 5°
da Lei n°14.133/2021. Estas solucdes devem ser submetidas a métricas verificaveis que
estabelecam prazos minimos de execucdo e padrdes mensuraveis de qualidade,
assegurando que os critérios definidos sejam tecnicamente justificados em relagao a
demanda apresentada.

Nao foram identificados itens compativeis no catalogo eletrénico de padronizagao que
atendam as especificidades técnicas e operacionais desta contratacao. A vedacao de
indicagcao especifica de marcas ou modelos é mantida, conforme o principio da
competitividade, salvo analise técnica justificavel que exija caracteristicas essenciais. E
importante certificar que a contratagdo nao se enquadra como aquisicao de bens de
luxo, em conformidade com o art. 20 da Lei n° 14.133/2021 e suas normativas correlatas.
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A entrega e execucdo eficiente dos servicos serao garantidas por meio de amostras ou
provas de conceito e suporte técnico continuo, tudo alinhado as quantidades
estimadas. Critérios de sustentabilidade serdo integrados sempre que aplicaveis, como
0 uso de solugdes que minimizem o impacto ambiental, em conformidade com o Guia
Nacional de Contratacdes Sustentaveis, assegurando que os requisitos ambientais
complementem os técnicos e operacionais sem redundancias.

Os requisitos estabelecidos orientardo o levantamento de mercado, focando na
capacidade dos fornecedores em atender aos critérios minimos técnicos e condicdes
operacionais. A flexibilidade em requisitos s6 sera considerada caso se demonstre que
restricbes propostas possam limitar a competitividade, sempre garantindo a
adequacao a necessidade. Em sintese, os requisitos definidos estao fundamentados no
DFD, em conformidade com a Lei n° 14.133/2021, e servirdo de base técnica para
escolha da solugdao mais vantajosa, conforme o art. 18 da mesma legislagao.

I 4. LEVANTAMENTO DE MERCADO

O levantamento de mercado, conforme art. 18, §1°, inciso V da Lei n° 14.133/2021, é
crucial para o planejamento da contratagcao dos servigcos de consultoria e assessoria
técnica administrativa, conforme descrito na "Descricdo da Necessidade da
Contratagao". Este levantamento visa prevenir praticas antiecondmicas e embasar a
solugao contratual, alinhando-se aos principios dos arts. 5° e 11, de forma neutra e
sistematica.

A natureza do objeto da contratacdo é caracterizada como prestacao de servicos,
conforme indicado pela necessidade de otimizar processos internos e promover a
eficiéncia administrativa na Secretaria Municipal de Administracdo e Financas. A
andlise das necessidades especificas reforca a prestacdo de servicos como o foco
principal da contratacgao.

A pesquisa de mercado foi realizada considerando consultas a diversos fornecedores,
analises de contratagcdes similares por outros 6rgaos publicos e informacgdes obtidas
de fontes confiaveis, como o Painel de Pregcos e Comprasnet. Consultas junto a trés
diferentes prestadores de servicos indicaram uma faixa de precos variando de R$
3.900,00 a R$ 4.200,00 por servico, com prazos de entrega ajustdveis conforme
demanda especifica. Analise de contratacdes similares destacou modelos de aquisicao
que priorizam parcerias de longo prazo e a inclusao de clausulas de inovacao
tecnoldégica e eficiéncia operacional. Informacdes de fontes publicas ressaltaram
inovagdes em métodos de governanca e administragao financeira informatizada como
tendéncias relevantes.

Durante a apresentagao e comparacao das alternativas, foram considerados diferentes
parametros técnicos, econdmicos e operacionais. Para servicos, alternativas incluiram a
terceirizagao completa dos processos, o desenvolvimento interno com capacitagao
dos servidores atuais e a assinatura de servicos especializados mediante contratos de
curto ou longo prazo. A analise comparativa demonstrou que a terceirizacao com
clausulas de inovacao e flexibilidade apresenta o melhor alinhamento operacional e
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econdmico, promovendo uma adaptacdo mais rapida as mudancas do setor publico.

A alternativa mais vantajosa selecionada € a terceirizagcao dos servicos por meio de um
contrato com empresa especializada, destacando a eficiéncia do custo total de
propriedade, a viabilidade operacional frente aos resultados pretendidos e a
sustentabilidade em termos de inovagdo e adaptagao ao mercado dinamico. Esta
escolha alinha-se claramente ao pretendido aumento de eficiéncia administrativa e
inovagao tecnoldgica.

Recomenda-se a abordagem da terceirizacdo pelo seu equilibrio econdmico e
operacional, respetivamente fundamentados no levantamento de mercado e nos
dados apresentados. Esta abordagem assegura competitividade e transparéncia,
sendo fundamental para atingir os objetivos estratégicos tracados, sem antecipar a
modalidade de licitacao.

| 5. DESCRICAO DA SOLUGAO COMO UM TODO

A solugao proposta envolve a contratacdo de uma empresa especializada para a
prestacao de servicos de consultoria e assessoria técnica administrativa, destinada a
suprir as demandas especificas da Secretaria Municipal de Administracdo e Finangas
de Jucas/CE. Este servico abrange a otimizacdo de processos internos, a promocéo da
eficiéncia administrativa, o aperfeicoamento da gestao publica e o alinhamento das
atividades da Secretaria com as melhores praticas de governanca e administracdo
financeira. A solucao inclui a execucdao de atividades de consultoria para diagnéstico,
analise e proposicao de melhorias organizacionais, assessoria continuada para suporte
técnico aos gestores, e treinamento de servidores para implementacao de boas
praticas administrativas.

Os elementos integrados da solugao compreendem a realizagdo de diagndsticos
organizacionais para identificar deficiéncias e oportunidades de melhoria, ©
desenvolvimento de planos de acao personalizados para cada area especifica da
Secretaria, a elaboracao de relatérios periddicos de acompanhamento e avaliagao dos
resultados, e a realizacao de oficinas e workshops para capacitacao dos servidores.
Além disso, a solugcao prevé suporte técnico constante para garantir o cumprimento
dos objetivos preestabelecidos e abrangem as necessidades técnicas e operacionais,
promovendo resultados sustentaveis e economicamente viaveis.

Essa abordagem integrativa visa proporcionar suporte adequado para superar
desafios complexos, como a falta de recursos internos especializados. A solucao
ofertada garante que a contratacdo nao sé satisfaca as exigéncias definidas pela
Administracdo, mas também produza efeitos concretos, ajustando-se as normativas
vigentes conforme a Lei n° 14.133/2021, e respeitando os principios de eficiéncia,
economicidade, interesse publico e sustentabilidade. A pratica fundamenta-se nos
dados coletados durante o levantamento de mercado, assegurando que a alternativa
escolhida seja tecnicamente e operacionalmente adequada. Como resultado, a
solucdo proposta Nndo apenas atende plenamente a necessidade de enfrentamento
dos desafios administrativos, mas também reforca o comprometimento com a
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melhoria continua dos processos da Secretaria, contribuindo para a eficacia e
exceléncia na gestao publica municipal.

I 6. ESTIMATIVA DAS QUANTIDADES A SEREM CONTRATADAS

ITEM DESCRICAO QTD. UND.

PRESTAGAO DE SERVIGOS DE CONSULTORIA E ASSESSORIA TECNICA

! ADMINISTRATIVA 12,000 Servico
I 7. ESTIMATIVA DO VALOR DA CONTRATA@AO
ITEM DESCRICAO QTD. UND. V.UNIT(R$)  V.TOTAL (R$)

PRESTAGAO DE SERVIGOS DE
1 CONSULTORIA E ASSESSORIA TECNICA 12,000 Servico 4.155,00 49.860,00
ADMINISTRATIVA

Deste modo, como tendo como parametro as pesquisas de precos realizadas, temse
gue o valor médio estimado, conforme dados demonstrados acima, totalizam a monta
de R$ 49.860,00 (quarenta e nove mil, oitocentos e sessenta reais)

I 8. JUSTIFICATIVAS PARA O PARCELAMENTO OU NAO DA SOLUGCAO

A analise inicial aponta que o parcelamento do objeto, conforme o art. 40, V, b da
Lei n° 14.133/2021, visa ampliar a competitividade, conforme o art. 11, e deve ser
promovido quando vidvel e vantajoso para a Administracdo, sendo esta analise
obrigatéria no ETP segundo o art. 18, §2°. Nesse contexto, a divisdo por itens, lotes ou
etapas deve ser tecnicamente avaliada, considerando a 'Secdo 4 - Solugdo como um
Todo', aliada aos critérios de eficiéncia e economicidade estabelecidos no art. 5° da
referida lei.

A possibilidade de parcelamento do objeto em itens, lotes ou etapas, conforme o
§2° do art. 40, foi analisada usando a indicagao prévia do processo administrativo, que
considera a contratagdo em lote ou por itens como fator orientador. O mercado dispde
de fornecedores especializados que podem atender a partes distintas, promovendo
maior competitividade (art. 11) com requisitos de habilitagao proporcionais. Além disso,
a fragmentacgao poderia facilitar o aproveitamento do mercado local e gerar beneficios
logisticos, conforme demonstrado pela pesquisa de mercado e demandas dos setores,
associadas a revisdes técnicas.

Por outro lado, ao considerar a execugdo integral, é essencial reconhecer que,
embora o parcelamento seja vidvel, a execucado integral pode trazer mais vantagens
conforme o art. 40, §3° ao proporcionar economia de escala e gestdo contratual
eficiente (inciso ), manter a funcionalidade de um sistema Unico e integrado (inciso Il)
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e respeitar a padronizagao e exclusividade de fornecedor (inciso Ill). A consolidagao do
objeto reduz riscos a integridade técnica e a responsabilidade, particularmente em
obras ou servicos, sustentando essa alternativa apds uma avaliacdo comparativa,
alinhada as diretrizes do art. 5°.

Na analise dos impactos na gestao e fiscalizacao, a decisao de consolidar o objeto
simplifica a gestao e preserva a responsabilidade técnica, enquanto o parcelamento,
embora pudesse melhorar o acompanhamento de entregas descentralizadas,
aumentaria a complexidade administrativa, demandando capacidade institucional e
respeitando os principios de eficiéncia estabelecidos no art. 5° da lei.

Diante dessas consideracdes, recomenda-se a execucgdo integral da contratagcao
como a alternativa mais vantajosa para a Administragao, uma vez que esta alinhada
com a 'Secdo 10 - Resultados Pretendidos, o principio de economicidade e
competitividade (arts. 5° e 11), e cumpre todos os critérios delineados no art. 40.

I 9. ALINHAMENTO ENTRE A CONTRATAGAO E O PLANEJAMENTO

A contratacdo de servigos de consultoria e assessoria técnica administrativa para a
Secretaria Municipal de Administracdo e Financas da Prefeitura Municipal de Jucés/CE
esta devidamente alinhada com o Plano de Contratacao Anual (PCA), conforme indica
o identificador PCA 07541279000160-0-000001/2025, vinculando-se ao exercicio
financeiro de 2025. Este alinhamento assegura que as demandas foram
antecipadamente identificadas e planegjadas, otimizando o orcamento disponivel e
garantindo coeréncia e eficiéncia no uso dos recursos publicos, em conformidade com
os artigos 5° e 11 da Lei n° 14.133/2021. A previsdo no PCA também reforca a aderéncia
ao0s principios da economicidade e competitividade, promovendo a melhor selecdo de
propostas que atendam ao interesse publico. Consequentemente, a contratagcao nao
apenas atende as necessidades especificas da Secretaria, mas também se insere de
forma estratégica no planejamento global da Administragao Publica, contribuindo
para a obtencdo de resultados vantajosos e sustentando a transparéncia e eficacia das
acoes planejadas, conforme disposto no artigo 12 da mesma lei.

O objeto da contratacao esta previsto no Plano de Contratagdes Anual, exercicio de
2025, conforme detalhamento a seguir:

ID PCA no PNCP: 07541279000160-0-000001/2025
Data de publicacdo no PNCP: 15/01/2025

I 10. RESULTADOS PRETENDIDOS

Os beneficios diretos esperados da contratacao visam, primordialmente, ao
incremento da economicidade e da eficiéncia operacional da Secretaria Municipal de
Administracdo e Financas de Jucds/CE, conforme os principios estabelecidos nos arts.
5° e 18, §1° inciso IX da Lei n° 14.133/2021. A contratacdo de servicos de consultoria e
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assessoria técnica administrativa busca otimizar processos internos e promover uma
gestdo publica mais eficiente, sustentada pelas melhores praticas de governanca e
administracdo financeira. Isso sera alcancado por meio de uma racionalizagdo das
tarefas e capacitacao direcionada dos recursos humanos, promovendo a reducdo de
custos operacionais e o0 aumento da eficiéncia, eliminando retrabalhos e desperdicio
de recursos materiais, conforme destacado na pesquisa de mercado e na descricdo da
necessidade da contratagao.

A solucao escolhida almeja uma melhor utilizacdo dos recursos financeiros,
minimizando os custos unitarios através de um ganho de escala, em linha com o que
se espera do interesse publico e do termo de referéncia, conforme art. 6° inciso XXIII.
Esta contratacao esta embasada na necessidade publica, buscando justificar o
dispéndio de recursos mediante resultados concretos como a redugao dos tempos de
processamento e a melhoria na execucao de tarefas. Beneficios mensuraveis como
percentuais de economia e horas de trabalho reduzidas serao perseguidos, permitindo
gue a administragcao atue com maior eficacia e reduzindo a suscetibilidade a praticas
antiecondbmicas, conforme o principio de competitividade do art. 11.

Adicionalmente, para monitorar e avaliar estes resultados, serd implementado um
Instrumento de Medicao de Resultados (IMR), ou outro mecanismo apropriado, que
permitird um acompanhamento continuo e quantificavel dos indicadores de eficiéncia
e economia. Essa medicdo constante garantira que os objetivos institucionais
alinhados ao art. 11 sejam atendidos e que o uso do recurso publico seja maximizado,
promovendo um retorno mensuravel sobre o investimento realizado. Assim, mesmo
em casos de demandas exploratdrias onde a precisdo dos resultados pode ser limitada,
havera uma justificativa técnica fundamentada, que respaldara a decisdao tomada.

I 11. PROVIDENCIAS A SEREM ADOTADAS

As providéncias internas antes da celebracao do contrato, conforme art. 18, §1°, inciso X
da Lei n°® 14.133/2021, serdo essenciais ao ciclo de planejamento e governanca da
contratagdo, assegurando sua execucdo eficiente e a consecucdo dos objetivos de
resultados pretendidos, mitigando riscos e promovendo o interesse publico, conforme
o art. 5° da mesma lei. Baseando-se na descricao da necessidade da contratagao, essas
medidas integrardao o planejamento e articularao com a definicdo da solucdo e o
modelo de execuc¢do contratual.

Os ajustes fisicos, tecnoldgicos ou organizacionais necessarios ao ambiente onde o
objeto sera executado, como instalagcao de infraestrutura e adequagao de espaco
fisico, serao cuidadosamente descritos e justificados em um cronograma detalhado
gue especificara agdes, responsaveis e prazos. Este cronograma sera anexado ao ETP,
conforme normas da ABNT (NBR 14724:2011), destacando que a auséncia desses
ajustes podera comprometer a execugao contratual ao gerar riscos a seguranga
operacional ou inviabilizar a instalagao de equipamentos.

A capacitacdo dos agentes publicos para gestao e fiscalizagcao do contrato, conforme
previsto no art. 116, sera abordada, justificando tecnicamente como o treinamento em
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uso de ferramentas e boas praticas assegurara os resultados previstos no art. 1. Sera
segmentada por perfis de agentes como gestor, fiscais e técnicos, levando em
consideragao a complexidade da execucdo contratual. Estas agcdes de capacitacao
usarao listas e cronogramas quando aplicavel, seguindo as orientacdes da ABNT (NBR
147724:2011).

Essas providéncias serao integradas ao Mapa de Riscos como estratégias preventivas
de mitigagao, articulando-se com a unidade de gestao de riscos ou controle interno,
qguando disponivel, para evitar comprometer prazos, qualidade ou conformidade legal,
garantindo os beneficios projetados. As agdes preparatérias sao indispensaveis para
viabilizar a contratacao e assegurar os resultados esperados, otimizando recursos
publicos e promovendo governanga eficiente, como previsto no art. 5° da Lei n°
14.133/2021. Estao alinhadas aos resultados pretendidos e, caso ndo haja providéncias
especificas, a auséncia delas sera fundamentada tecnicamente no texto,
especialmente quando se tratar de objetos de contratagao simples que dispensam
ajustes prévios.

I 12. JUSTIFICATIVA PARA ADOCAO DO REGISTRO DE PRECOS

Na analise da modalidade maisadequada para a contratagcdo de servicos de
consultoria e assessoria técnica administrativa, foramm considerados os critérios
técnicos, econdmicos, operacionais e juridicos, alinhados as disposicdes legais e ao
planejamento institucional. A Descricao da Necessidade da Contratagcao destaca a
importancia de otimizar processos internos € melhorar a gestao publica da Secretaria
Municipal de Administracdo e Financas em Jucas/CE. O objetivo é promover eficiéncia
administrativa e garantir a atuagao de acordo com as melhores praticas de
governanga e administragcdo financeira. Em termos técnicos e operacionais, a
especificidade da demanda, associada a falta de recursos internos especializados,
justifica a analise de solugdes que oferecem flexibilidade e seguranga na execucgao.

O Sistema de Registro de Precos (SRP) foi considerado como uma opg¢ado potencial
para essa contratacao, devido as suas caracteristicas de padronizacdo e economia de
escala, conforme estabelecido no art. 82 da Lei n° 14.133/2021. No entanto, a natureza
da demanda, que envolve a prestacao de servicos de consultoria técnica, sugere que o
escopo é mais adequado para uma contratagao direta, dada a necessidade de
solucdes especificas em um contexto de entrega conhecida e quantidades pré-
definidas. Desta forma, a contratacao tradicional, especialmente sob a modalidade de
dispensa eletronica, é avaliada como adequada para otimizar os recursos e assegurar a
eficiéncia almejada.

A economicidade foi outro fator crucial na analise, visto que a contratacao tradicional
pode otimizar demandas isoladas e proporcionar negociacdes mais afinadas conforme
as especificidades da necessidade identificada. A dispensa eletrbnica permite um
processo célere e direcionado, atendendo ao interesse publico e gerando uma solucao
vantajosa, em sintonia com os principios do art. 5°. No contexto operacional do Plano
de Contratagao Anual (PCA), o SRP poderia oferecer beneficios para contratacdes
futuras, mas a especificidade da atual demanda e a previsao orgamentaria clara e
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definida no PCA reforcam a escolha pela modalidade tradicional.

Com base nesses elementos, a recomendacao € por uma contratacao tradicional,
utilizando dispensa eletrbnica, como a escolha maisadequada para atender as
necessidades especificas da Secretaria Municipal de Administracdao e Finangas de
Jucds/CE. Esta decisdo assegura alinhamento com o plano estratégico da
Administragdo, otimizagao dos recursos disponiveis e cumprimento eficaz dos
objetivos estabelecidos, conforme disposto nos artigos 11 e 18 da Lei n° 14.133/2021. Tal
abordagem garante que o processo seja eficiente, agil e competitivo, maximizando os
resultados pretendidos e atendendo plenamente ao interesse publico.

13. DA VEDACAO DA PARTICIPACAO DE EMPRESAS NA FORMA DE
CONSORCIO

A viabilidade da participagao de consoércios na contratagcao de servigos de consultoria e
assessoria técnica administrativa para a Secretaria Municipal de Administragdao e
Financas foi analisada de acordo com os principios da eficiéncia, economicidade,
legalidade e interesse publico, conforme disposto nos arts. 5° 15 e 18, §1°, inciso | da Lei
n° 14.133/2021. Considerando a natureza do objeto que visa aprimorar processos
administrativos internos e a melhor pratica de governanga, conclui-se que a
simplicidade e a necessidade de atuagao direta e continua sao fatores que tornam a
admissao de consoércios incompativel com os objetivos pretendidos.

A analise do 'Levantamento de Mercado e Demonstracdo da Vantajosidade' indica que
a contratacao de um unico fornecedor especializado é mais adequada para garantir
agilidade e eficiéncia, reduzindo a complexidade inerente ao gerenciamento e a
fiscalizacdo de multiplos parceiros consorciados. A possibilidade de variagao nas
especialidades exigiria um somatoério de capacidades que, para 0 escopo em questao,
nao se justifica frente aos beneficios de se manter uma Unica linha de comunicacgao e
responsabilidade, o que assegura melhor controle e acompanhamento administrativo.
Dado que a atuagao consorciada pode aumentar a complexidade operacional e
comprometer a seguranca juridica, a vedagao a participacdo de consoércios assegura
também a isonomia entre os licitantes e a execucao eficiente do contrato.

Ademais, a opg¢ao por nao admitir consorcios esta alinhada aos 'Resultados
Pretendidos', que visam a otimizacao de processos internos sem a necessidade de
dividir responsabilidades em multiplos entes, simplificando e garantindo eficacia
operacional. O comprometimento somente de um fornecedor, com atuagao direta,
elimina redundancias e potenciais conflitos na execucao dos objetivos contratuais,
garantindo que a Administracao Publica atue com maior eficiéncia e em consonancia
com os valores do art. 5° Portanto, com base na fundamentagdo técnica e legal
prevista no ETP, conclui-se que a vedagao da participagao de consorcios € a decisao
mais adequada para atender as necessidades contratuais, assegurando a realizacao
econdmica e eficaz do interesse publico conforme delineado pelo planejamento da
contratacao.
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I 14. CONTRATACOES CORRELATAS E/OU INTERDEPENDENTES

A anadlise de contratagdes correlatas e interdependentes € essencial para garantir que
a Administracdao PuUblica execute suas atividades de forma eficiente, econdmica e
integrada, conforme os principios estabelecidos no art. 5° da Lei n°® 14.133/2021.
ContratacbGes correlatas, com objetos semelhantes ou complementares, e
interdependentes, que necessitam ocorrer antes ou dependem umas das outras,
permitem que a Administragcao possa planejar adequadamente, evitar redundancias, e
solucionar problemas antes que eles surjam. Um estudo cuidadoso desses aspectos é
imprescindivel para maximizar os recursos publicos e assegurar a funcionalidade
harmoniosa de todas as partes da solucao proposta.

Na analise das contratagdes passadas, atuais e futuras relacionadas a solugao
proposta, verificou-se que nao existem contratagbes com objetos diretamente
correlatos ou interdependentes documentadas no planejamento atual, relacionadas
a0 processo de consultoria e assessoria técnica administrativa pretendido. Contudo,
devemos considerar ajustes que possam ser necessarios nos contratos vigentes para
compatibiliza-los com a transicdao planejada e necessidade identificada. Além disso,
envidam-se esforcos para assegurar que as especificagbes técnicas, prazos e
quantidades desta contratagao estdao alinhados com os demais planos da
Administragao, apesar da previsao inicial de execucao independente.

Em conclusdo, a analise realizada indica que, até o presente momento, nao ha
necessidade de ajustes nos quantitativos, nos requisitos técnicos ou na forma de
contratagdo decorrentes de contratacdes correlatas ou interdependentes, mantendo-
se a execucao planejada como independente. De acordo com o §2° do art. 18 da Lei n°
14.133/2021, se eventualmente novas informacdes surgirem, recomenda-se a analise
para a adequada inclusdao nas 'Providéncias a Serem Adotadas', garantindo que
qualguer desenvolvimento futuro considere possiveis contratagdes correlatas ou
interdependentes que venham a ser identificadas.

15. POSSIVEIS IMPACTOS AMBIENTAIS E RESPECTIVAS MEDIDAS
MITIGADORAS

Os possiveis impactos ambientais decorrentes da contratacdo dos servicos de
consultoria e assessoria técnica administrativa, ao longo de seu ciclo de vida, foram
analisados considerando as diretrizes estabelecidas no art. 18, §1°, inciso XlI da Lei n°
14.133/2021. A investigacdo focou na geracdo potencial de residuos e no consumo de
energia, fundamentando-se na descricdo da necessidade da contratagcdo e em
levantamento de mercado. As principais preocupacdes ambientais incluem o uso de
materiais de escritério com certificacdo de sustentabilidade e a administracao
eficiente dos recursos energéticos nos ambientes de trabalho.

Com base na avaliagdo dos impactos técnicos durante o ciclo de vida, foram
contempladas medidas para mitigar emissdées € 0 consumo excessivo de recursos,
promovendo solugdes sustentaveis, como o uso de insumos reciclaveis e papel
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certificado, além de acdes de manutencao preventiva dos equipamentos de apoio. O
estudo utilizado no levantamento de mercado, aliado ao Guia Nacional de
Contratagfes Sustentaveis, contribuiu para o desenvolvimento de um planejamento
capaz de integrar aspectos econdmicos, sociais e ambientais, alinhando-se ao art. 12 da
referida legislacao.

Especificamente, ha a proposicao de medidas como a adogao de equipamentos com
selo Procel A, que garante eficiéncia energética, € a implementacdo de sistemas de
logistica reversa para toners e cartuchos, assegurando o descarte correto e a
reciclagem dos materiais. Essas agdes sao projetadas para serem incorporadas no
termo de referéncia, conforme o art. 6° inciso XXIII da Lei, atendendo aos objetivos de
competitividade e proposta vantajosa, como previsto no art. 11.

Considerando a capacidade administrativa da Secretaria Municipal de Administracdo e
Financas de Jucas/CE, as medidas mitigadoras delineadas sdo essenciais para a
reducao dos impactos ambientais, otimizagao dos recursos e o alcance dos resultados
pretendidos de sustentabilidade e eficiéncia, de acordo com o art. 5° da Lei n°
14.133/2021. Na auséncia de impactos significativos, devido a natureza ndo material do
servigo prestado, a contratagdo ainda promove a eficiéncia e a responsabilidade
ambiental no contexto administrativo do municipio.

16. POSICIONAMENTO CONCLUSIVO SOBRE A VIABILIDADE E
RAZOABILIDADE DA CONTRATAGCAO

A contratacdo de uma empresa para prestacao de servicos de consultoria e assessoria
técnica administrativa dirigida as necessidades especificas da Secretaria Municipal de
Administracdo e Financas da Prefeitura Municipal de Jucds é considerada viavel e
vantajosa. A andlise integrada e detalhada das condicdes técnicas, econdmicas e
operacionais, conforme disposto no Estudo Técnico Preliminar, evidencia que a
contratagdo atende eficientemente aos preceitos de economicidade e interesse
publico estabelecidos pelo art. 5° da Lei n° 14.133/2021. Com base na pesquisa de
mercado realizada, foram identificados fornecedores capacitados que oferecem
servicos de consultoria compativeis com as exigéncias e expectativas da
Administragao, tanto sob aspectos qualitativos quanto financeiros.

Os elementos do estudo demonstram que a solugao proposta Nao apenas esta em
consonancia com o planejamento estratégico da Secretaria, mas também maximiza a
utilizagdo dos recursos humanos e financeiros disponiveis. As estimativas de
guantidade e valor foram assertivamente estabelecidas e corroboram a escolha pela
modalidade de dispensa eletrbnica, observando critérios de transparéncia e
celeridade, conforme o art. 11 da mesma Lei. A contratagao encontra-se alinhada ao
Plano de Contratagcao Anual de 2025, o que reforga sua pertinéncia dentro da estrutura
de governanca e gestao de riscos do 6rgao solicitante, destacando a previsibilidade e
seguranca juridica do procedimento licitatorio.

Considerando a obrigatoriedade do art. 18, §1°, inciso XlIl da Lei n°® 14.133/2021, conclui-
se que a adesdao a contratacdo impulsionara melhorias significativas nos processos
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administrativos da Secretaria, resultando em eficiéncia administrativa e melhor
governanca financeira. Recomenda-se, portanto, a continuidade do processo de
contratagdo, com a elaboracdao do Termo de Referéncia nos termos do art. 6° inciso
XXIIl. Em suma, a contratacdo €& essencial e estrategicamente vantajosa,
proporcionando suporte técnico qualificado e solucionando desafios internos
complexos de maneira eficiente e eficaz.

Jucas / CE, 4 de abril de 2025
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