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| 1. DESCRICAO DA NECESSIDADE DA CONTRATACAO

A Prefeitura Municipal de Independéncia/CE enfrenta atualmente um desafio
significativo relacionado a manutengao e operacdo eficiente de sua ampla frota de
equipamentos essenciais, incluindo ar-condicionados, ventiladores, geladeiras,
bebedouros, gelaguas e freezers. Esses equipamentos sdo cruciais para a continuidade
do funcionamento adequado dos servicos publicos oferecidos pelo municipio. No
entanto, a crescente demanda por servicos de manutengdo preventiva e corretiva,
aliada a reposicdo de pegas, tem exacerbado a insuficiéncia de recursos disponiveis,
evidenciando uma incompatibilidade entre a estrutura atual de atendimento e os
requisitos técnicos atualizados necessarios para garantir a eficiéncia e durabilidade
desses equipamentos.

O nio atendimento dessa demanda teria impactos institucionais e operacionais
graves, potencialmente resultando na interrupgao de servicos criticos destinados a
populacdo. A falha em manter esses equipamentos adequadamente pode levar a
paralisacbes de atividades, comprometendo a eficiéncia na prestagdo dos servigos
publicos e, por conseguinte, afetando diretamente o bem-estar da comunidade. Tais
paralisacdes também impediriam o cumprimento de metas estabelecidas,
configurando um cenéario de ndo alinhamento com os objetivos estratégicos e
operacionais da Administragdo Municipal.

Os resultados pretendidos com a contratagdo abrangem a continuidade dos servigos
essenciais, a modernizacdo das praticas de manutencéo e a adequagédo as exigéncias
legais e técnicas. A implementagdo de um sistema eficaz de manutengao preventiva e
corretiva, com reposicdo de pecas e suporte técnico especializado, € crucial para
manter a operacdo ininterrupta desses equipamentos, contribuindo assim para a
melhoria do desempenho institucional e social, em conformidade com os principios da
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Em sintese, a contratacdao de uma empresa especializada para a prestagao dos servicos
mencionados & imprescindivel para solucionar o problema identificado e assegurar o
alcance dos objetivos institucionais, conforme detalhado no processo administrativo
consolidado. Essa medida reflete a observancia dos principios do interesse publico, do
planejamento e da economicidade, conforme estabelecido nos arts. 5° 6° 11 e 18, § 2°
da Lei n®14.133/2021.

| 2. AREA REQUISITANTE

Area requisitante Responsavel

Secretaria de Educacao ANA MARIA VIEIRA COUTINHO

| 3. DESCRIGAO DOS REQUISITOS DA CONTRATAGAO

A Prefeitura Municipal de Independéncia/CE identificou a necessidade de contratagao
de servicos especializados para manutengdo preventiva e corretiva, incluindo a
reposicdo de pegas de ar-condicionados, ventiladores, geladeiras, bebedouros,
gelaguas e freezers. Esta demanda visa garantir a continuidade e a eficiéncia das
operacdes didrias das unidades municipais, evitando interrupgdes que comprometam
sua funcionalidade. A manuten¢io regular desses equipamentos é essencial para
assegurar a prestacio eficaz de servigos publicos, em conformidade com os principios
da eficiéncia e da economicidade preconizados pela Lei n° 14.133/2021.

Os padrées minimos estabelecidos para a qualidade e o desempenho dos servigos
contratados devem incluir a capacidade de reparos corretivos e a realizagao de
manutencdes preventivas nos equipamentos mencionados, de modo a prolongar sua
vida util e otimizar os recursos investidos. Sera necessario que as empresas licitantes
demonstrem experiéncia comprovada e capacidade técnica no atendimento a
equipamentos de caracteristicas semelhantes, garantindo padrdes de qualidade
mensuraveis, como indices de funcionamento e tempos minimos de resposta para
manutengao.

A utilizacdo do catalogo eletrénico de padronizagdo nao se aplica a esta contratagao,
pois as especificacdes dos servigos demandados apresentam peculiaridades que nao
encontram correlagcdo com itens padronizados previamente cadastrados. Além disso,
conforme o art. 20 da Lei n®14.133/202], os servigos e bens a serem contratados nao se
incluem na categoria de luxo, sendo focados exclusivamente em necessidades
técnicas e operacionais.

A vedacdo de marcas ou modelos ¢é a diretriz padrdo, garantindo ampla
competitividade e opcdes diversas para atender a demanda especifica. No entanto,
deverd ser permitida a indicacdo restrita a caracteristicas técnicas essenciais,
justificando a adequacgao ao contexto operacional particular da Administragdo, sempre
de forma transparente e fundamentada.
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amostras ou provas de conceito poderd ser considerada, dependendo
particularidades observadas durante o levantamento de mercado. Serd fundamental,
também, que seja garantido suporte técnico e eventuais garantias de servicos
prestados, na expectativa de evitar custos administrativos elevados e possibilitar
melhor gestdo do contrato.

Os critérios de sustentabilidade nao foram explicitamente aplicados devido & natureza
do servigo focado em manutengao corretiva e preventiva. Contudo, sera considerado o
potencial de incorporar praticas sustentaveis, conforme o Guia Nacional de
Contratagoes Sustentaveis, se identificadas como compativeis e benéficas no decorrer
da contratacao.

Estes requisitos formarao a base do levantamento de mercado, garantindo gque os
fornecedores interessados possam atender as condi¢des minimas técnicas e
operacionais. Assim, asseguramos que as especificagdes orientem a escolha da
solucdo que melhor se alinhe a necessidade identificada, em conformidade com os
artigos 5° e 18 da Lei n°® 14.133/2021. Esta abordagem possibilita que a Prefeitura de
Independéncia/CE tome decisbes informadas e coordenadas para implementar a
solugdo mais vantajosa a Administragdo e ao interesse publico.

| 4. LEVANTAMENTO DE MERCADO

O levantamento de mercado, conforme art. 18, §1° inciso V da Lei n° 14133/2021, é
crucial para o planejamento da contratagdo do objeto descrito no 'Descrigdo da
Necessidade da Contratagao', visando prevenir praticas antieconémicas e embasar a
solugdo contratual, alinhado aos principios dos arts. 5° e 11, de forma neutra e
sistematica.

Para determinar o tipo de objeto da contratacdo, analisou-se o conteldo das segoes
pertinentes, constatando-se tratar de servigos de manutencdo preventiva e corretiva
com reposicdo de pegas em equipamentos diversos, destacando-se como uma
prestacdao de servicos especializada devido a complexidade e a variedade de
equipamentos envolvidos.

Na pesquisa de mercado, foram consultados ao menos trés fornecedores
especializados, sem identificacdo direta, os quais apresentaram faixas de precos e
prazos variados, contribuindo para mapear a viabilidade econémica e operacional das
opcdes. Analisou-se também contratagdes similares realizadas por outros 6rgaos,
evidenciando modelos de aquisi¢do prevalentes e solugdes adotadas. Fontes publicas
confidveis, como o Painel de Pregos e o Comprasnet, ofereceram dados essenciais,
permitindo uma visdo ampla dos valores praticados no mercado. Identificaram-se
inovacdées como o emprego de tecnologias sustentdveis e métodos inovadores de
manutencdo pela integragédo de solugdes digitais.

Na anadlise comparativa das alternativas, considerou-se diferentes critérios para
selecionar a solucdo mais vantajosa, como a terceirizagcdo dos servigos com base em
contratos anteriores que demonstraram eficiéncia e economia, em contraposi¢do ao
desenvolvimento interno, que demandaria infraestrutura e competéncias nao




disponiveis no momento. A terceirizacdo apresenta vantagens em termos de
total de propriedade, alinhamento ao mercado e possibilidade de adesio a Ata~de
Registro de Pregos, garantindo flexibilidade e qualidade na prestagdo dos servicos
contratados.

A alternativa selecionada, fundamentada nos Dados da Pesquisa, revelou-se mais
eficiente em termos de economicidade e viabilidade operacional, alinhando-se ao
'Resultados Pretendidos'. Considerou-se a disponibilidade de fornecedores
qualificados, facilidade de manutengao e continuidade dos servigos, além da
incorporacao de praticas sustentaveis e solugdes inovadoras, conforme art. 18, §1°,
inciso VII. Tal abordagem maximiza a eficiéncia dos recursos aplicados e adequagdo as
necessidades da administragdo publica.

Recomenda-se adotar a terceirizagdo dos servigcos por meio de um contrato
fundamentado na pesquisa de mercado realizada, assegurando competitividade,
transparéncia e alinhamento com as diretrizes legais vigentes (arts. 5° e 11), sem
antecipar a modalidade de licitagdo a ser escolhida.

| 5. DESCRIGAO DA SOLUGAO COMO UM TODO

A solucdo proposta envolve a contratagdo de empresa especializada para prestar
servicos de manutengdo preventiva e corretiva em aparelhos de ar condicionado,
ventiladores, geladeiras, bebedouros, gelaguas e freezers, além de realizar instalacdes
conforme necessario. Esses servicos sdo essenciais para garantir a continuidade e
qualidade dos servicos prestados pela Prefeitura Municipal de Independéncia/CE,
assegurando o bom funcionamento dos equipamentos e evitando interrupgdes que
possam comprometer as atividades dos orgdos municipais.

Os servigos contratados incluirdc a execugdao de manutengdes rotineiras e
intervencdes técnicas sempre que necessario, assegurando a eficiéncia e durabilidade
dos equipamentos. Além disso, havera fornecimento e reposigdo de pegas, quando
necessarias, e todas as atividades serdo documentadas para garantir a transparéncia e
o acompanhamento pela equipe de fiscalizagdo designada. A escolha do Sistema de
Registro de Pregos (SRP) permite flexibilidade operacional, assegurando que os
servigos possam ser solicitados conforme a demanda ao longo do periodo de vigéncia,
garantindo a economicidade e a eficiéncia administrativa.

Essa solucdo estd embasada na andlise de mercado, que indica a existéncia de
fornecedores qualificados para atender a demanda especificada, assegurando
competitividade e qualidade técnica. A proposta de contratagdao por meio de pregao
eletrdnico @ a mais vantajosa, considerando a capacidade de proporcionar pregos
atraentes e centralizar a gestado das necessidades de manutengdo de forma pratica e
eficiente. Além disso, a solugdo atende aos principios de eficiéncia, economicidade e
interesse publico estabelecidos pela Lei n° 14133/2021, sendo a alternativa
tecnicamente mais adequada e economicamente viavel para a Administragao.

I 6. ESTIMATIVA DAS QUANTIDADES A SEREM CONTRATADAS

E Erica
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ITEM DESCRIGCAO QTD. U

MANUTENGAO PREVENTIVA E CORRETIVA EM GERAL, COM
REPOSIGAO DE PEGAS POR CONTA DA CONTRATADA EXETO

1 : i
COMPRESSOR, PLACA ELETRONICA E CONTROLE EM APARELHOR DE e Servigd
AR CONDICIONADQOS DE 7.000 A 12.000 BTU'S, TIPO SPLIT.
MANUTENGAO PREVENTIVA E CORRETIVA EM GERAL, REPOSICAO DE
PECAS POR CONTA DA CONTRATADA EXETO COMPRESSOR, PLACA i

2 42,000 Servigo

ELETRONICA E CONTROLE EM APARELHOR DE AR CONDICIONADOS
DE18.000 A 24.000 BTU'S, TIPO SPLIT.

TROCA DE COMPRESSOR DEVIDAMENTE INSTALADO EM CENTRAL
3 DE AR CONDICIONADO DE 7.000 A12.000, BTU'S TIPO SPLIT, 42,000 Servigo
COMPRESSOR POR CONTA DA CONTRATADA.

TROCA DE COMPRESSOR, DEVIDAMENTE INSTALADO EM CENTRAL
4 DE AR CONDICIONADO DE 18.000 A 24.000, BTU'S TIPO SPLIT, 42,000 Servigo
COMPRESSOR POR CONTA DA CONTRATADA,

SERVIGCOS DE INSTALAGAO COMPLETA DE AR CONDICIONADOS DE

5 7.000 A12.000 BTU'S TIPO SPLIT, COM TODO MATERIAL INCLUSO. D i

" SERVICOS DE INSTALACAO COMPLETA DE AR CONDICIONADOS DE TS .
18.000 A 24.000 BTU'S TIPO SPLIT, COM TODO MATERIAL INCLUSO. ' EVIGe
SERVIGO DE TROCA DE PLACA ELETRONICA EM APARALHO DE AR

7 CONDICIONADO TIPO SPLIT, DE 7.000 A12,000 COM TODO MATERIAL 42,000 Servigo

INCLUSO

SERVICO DE TROCA DE PLACA ELETRONICA EM APARALHO DE AR
8 CONDICIONADO TIPO SPLIT, DE 18.000 A 24.000 COM TODO 42,000 Servigo
MATERIAL INCLUSO.

SERVIGOS DE MANUTENGAQ PREVENTIVA E CORRETIVA COM
REPOSICAO DE PEGAS POR CONTA DA CONTRATADA, EM

2 VENTILADORES TIPO COLUNA. TUFAQ, VENTILADOR DE TETO E 45200 Sendgd
VENTILADOR DE MESA.
SERVICOS DE MANUTENGAO PREVENTIVA E CORRETIVA COM PEGAS )
L4 POR CONTA DA CONTRATADA EM GELADEIRAS. #Z,800 servico
. SERVICOS DE MANUTENGAG PREVENTIVA E CORRETIVA COM PEGAS G Serdiin
POR CONTA DA CONTRATADA EM BEBEDOUROS g s
> SERVICOS DE MANUTENCAQ PREVENTIVA E CORRETIVA COM PEGAS — —
POR CONTA DA CONTRATADA EM GELAGUAS DE MESA E COLUNA. '
SERVICOS DE MANUTENGAO PREVENTIVA E CORRETIVA COM PEGAS )
5
L POR CONTA DA CONTRATADA EM FREEZERS. R0 Eivige
I 7. ESTIMATIVA DO VALOR DA CONTRATACAO
ITEM DESCRICAO QTD. UND. V.UNIT(R$)  V.TOTAL (R$)

MANUTENGAO PREVENTIVA E CORRETIVA
EM GERAL, COM REPOSIGAO DE PEGCAS
POR CONTA DA CONTRATADA EXETO
1 COMPRESSOR, PLACA ELETRONICA E 42,000 Servigo 621,87 26.118,54
CONTROLE EM APARELHOR DE AR
CONDICIONADOS DE 7.000 A12.000 BTU'S,
TIPO SPLIT.

MANUTENGAO PREVENTIVA E CORRETIVA
EM GERAL, REPOSIGAQ DE PEGAS POR
CONTA DA CONTRATADA EXETO
2 COMPRESSOR, PLACA ELETRONICA E 42,000 Servigo 667,80 28.047,60
CONTROLE EM APARELHOR DE AR
CONDICIONADOS DE 18.000 A 24.000
BTU'S, TIPO SPLIT.
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DESCRICAO Q. | UND. ' V.UNITRS) .

TROCA DE COMPRESSOR DEVIDAMENTE |
- INSTALADO EM CENTRAL DE AR

| | '
I 3 CONDICIONADO DE 7.000 A12.000, BTU'S ‘ 42,000 Servigo 1.036,43 43.530,06
TIPO SPLIT, COMPRESSOR POR CONTA DA

CONTRATADA.

TROCA DE COMPRESSOR, DEVIDAMENTE
\ INSTALADO EM CENTRAL DE AR :
i 4 CONDICIONADO DE 18.000 A 24.000, BTU'S | 42,000 Servigo 133417 ; 56.03514
TIPO SPLIT, COMPRESSOR POR CONTA DA : :
CONTRATADA.

| SERVIGOS DE INSTALAGAO COMPLETA DE
AR CONDICIONADOS DE 7.000 A 12.000
BTU'S TIPO SPLIT, COM TODO MATERIAL
INCLUSO. ) ‘ !

42,000 Servigo 119567 50.218,14

N

SERVIGOS DE INSTALAGAO COMPLETA DE ?
AR CONDICIONADOS DE 18.000 A 24.000 i ;
BTU'S TIPO SPLIT, COM TODO MATERIAL 42,000 Servigo 138417 - 5813514
INCLUSO.

SERVICO DE TROCA DE PLACA
ELETRONICA EM APARALHO DE AR
CONDICIONADO TIPO SPLIT, DE 7.000 A
12.000 COM TODO MATERIAL INCLUSO

42,000 Servico | 753,00 31.626,00

SERVIGCO DE TROCA DE PLACA
ELETRONICA EM APARALHO DE AR
CONDICIONADO TIPO SPLIT, DE 18.000 A
24.000 COM TODO MATERIAL INCLUSO.

42,000 Servico 865,33 | 36.343,86

: SERVIGOS DE MANUTENGAOQ PREVENTIVA

: E CORRETIVA COM REPOSIGAO DE PEGAS |
PORCONTA DA CONTRATADA, EM ‘
VENTILADORES TIPO COLUNA. TUFAO, ‘
VENTILADOR DE TETO E VENTILADOR DE

. MESA. f

i SERVIGOS DE MANUTENGAO PREVENTIVA ‘
i 10 E CORRETIVA COM PECAS PORCONTADA | 42,000 Servigo 555,47 | 2332974
! |

i

42,000 Servigo 374,83 15.742,86

CONTRATADA EM GELADEIRAS.

: SERVIGOS DE MANUTENGAO PREVENTIVA ‘
S | E CORRETIVA COM PEGAS POR CONTADA . 42,000 Servigo 514,53 i 21.610,26
‘ CONTRATADA EM BEBEDOUROS 1 ‘ ‘

SERVICOS DE MANUTENGAO PREVENTIVA | :
E CORRETIVA COM PECAS POR CONTADA o |

' CONTRATADA EM GELAGUAS DE MESA E 42,000 Servigo 49050 | 2060100
COLUNA.

SERVIGOS DE MANUTENGAO PREVENTIVA '
13 E CORRETIVA COM PECAS POR CONTADA 42,000 Servigo 1.001,47 . 42.061,74
CONTRATADA EM FREEZERS. : i

Deste modo, como tendo como pardmetro as pesquisas de pregos realizadas, temse
que o valor médio estimado, conforme dados demonstrados acima, totalizam a monta
d e R$ 453.400,08 (quatrocentos e cinquenta e trés mil, quatrocentos reais e oito
centavos)

| 8. JUSTIFICATIVAS PARA O PARCELAMENTO OU NAO DA SOLUGAO

O parcelamento do objeto de contratacdo, conforme disposto no art. 40, V, b da
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ser premovido guando tecnicamente viavel e vantajoso para a administragao publre
Além de ser uma analise obrigatdria no Estudo Técnico Preliminar (ETP), de acordo
com o art. 18, §2° E importante examinar se a divisdo por itens, lotes ou etapas é
tecnicamente possivel e se atende aos critérios de eficiéncia e economicidade do art.
5°, levando em consideracgao a solugao como um todo descrita na segao 4 do ETP.

A analise da possibilidade de parcelamento deste objeto de contratacéo indica
que ele permite uma divisdo por itens ou lotes, conforme estipulado no §2° do art. 40.
A indicagao prévia do processo administrativo sugere a contratagdo por lote, o que é
corroborado pela pesquisa de mercado. O mercado dispde de fornecedores
especializados para partes distintas do objeto, o que possibilita uma maior
competitividade, conforme o art. 11. Essa fragmentacgé&o pode facilitar o aproveitamento
do mercado local e gerar ganhos logisticos em termos de gerenciamento de entregas
e controle de qualidade, conforme as demandas dos setores e revisbes técnicas
realizadas.

Embora o parcelamento seja tecnicamente viavel, a execugao integral pode ser
mais vantajosa de acordo com o art. 40, §3° A execugao integral pode garantir
economia de escala e uma gestdo contratual mais eficiente (inciso 1), manter a
funcionalidade de um sistema Unico e integrado (inciso Il) e atender a padronizagao e
exclusividade do fornecedor (inciso Il1). Além disso, a consolidagao pode reduzir riscos a
integridade técnica e a responsabilidade contratual, especialmente em servigos de
manutencao e instalagdo. Prioriza-se, assim, uma avaliagdo comparativa alinhada ao
art. 5° para decidir a melhor abordagem.

A decisdo de parcelar ou ndo a execugdao impacta diretamente a gestdo e a
fiscalizacdo do contrato. Uma execugdo consolidada simplifica a gestdo da
responsabilidade técnica e o controle contratual, enquanto que o parcelamento
poderia melhorar o monitoramento de entregas descentralizadas, mas aumentaria a
complexidade administrativa. Essa complexidade deve ser avaliada contra a
capacidade institucional da Prefeitura Municipal de Independéncia, sempre
considerando os principios de eficiéncia preconizados pelo art. 5° da Lei n®14.133/2021.

Apo6s andlise detalhada dos fatores envolvidos, recomenda-se a execugado
integral como a alternativa mais vantajosa para a Administragdo. Esta abordagem esta
alinhada com as expectativas de resultados pretendidos, conforme a se¢ao 10 do ETP,
e também respeita os principios de economicidade e competitividade estabelecidos
nos arts. 5° e 11 da Lei, além dos critérios do art. 40. Assim, a execugao integral e
preferida para maximizar os beneficios para a administragdo municipal.

| 9. ALINHAMENTO ENTRE A CONTRATACAO E O PLANEJAMENTO

O alinhamento da contratagio aos instrumentos de planejamento, conforme o art. 12
da Lei n® 14.133/2021, otimiza o orcamento publico e assegura coeréncia, eficiéncia e
economicidade. Esta contratagdo surge da necessidade identificada para manutengao
dos equipamentos essenciais ao funcionamento dos érgaos publicos da Prefeitura
Municipal de Independéncia/CE, conforme detalhado na 'Descri¢cdo da Necessidade da
Contratagdo. Embora ndo tenha sido identificado um Plano de Contratagao Anual
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(PCA) para esse processo, justifica-se a auséncia pela natureza imprevista
urgéncia das demandas de manutengdo dos equipamentos criticos que sustentarn
continuidade dos servigos publicos essenciais. Como medida corretiva, recomenda-se
a inclusdo dessa demanda na proxima revisdo do PCA, a fim de garantir melhor
planejamento e gestdo de riscos futuros. A contratagcdo promovida, ainda que
parcialmente alinhada por conta da auséncia de PCA, visa garantir economicidade e
competitividade, conforme preconizado nos artigos 5° e 11 da Lei n° 14.133/202],
assegurando resultados vantajosos para a Administragao Publica e a sociedade.

I 10. RESULTADOS PRETENDIDOS

Os beneficios diretos esperados da contratagdo para a Prefeitura Municipal de
Independéncia/CE serdo amplamente delineados em termos de economicidade e
otimizacdo dos recursos institucionais. Considerando os principios mencionados no
art. 5° e 18, § 1° inciso IX da Lei n® 14.133/202], espera-se, principalmente, a redugao
significativa de custos operacionais e aumento da eficiéncia na manutengao de
equipamentos essenciais como  ar-condicionados, ventiladores, geladeiras,
bebedouros, gelaguas e freezers. Tendo por base a justificativa fundamentada na
'Descricdo da Necessidade da Contratagdo, a solugao requerida visa evitar a
paralisacdo de servicos e assegurar a continuidade das operagdes municipais sem
interrupcgdes indesejadas.

A adocdo de um sistema de registro de pregos busca garantir pregos competitivos,
assegurando vantagens financeiras suficientes para o municipio, que se traduzem na
otimizacdo de recursos materiais e financeiros. Em termos praticos, tal abordagem
deverd refletir na reducdo dos custos unitarios devido ao melhor aproveitamento de
economias de escala, conforme destacado na pesquisa de mercado, e sera também
suportada pelo principio da competitividade do art. 11. Espera-se que a contratagao
possibilite ndo apenas a diminui¢cdo do retrabalho, mas também leve a capacitagdes
especificas para otimizacdo do uso de recursos humanos. Isso culminara na
racionalizagcdo e melhor distribuicdo de tarefas, promovendo assim um uso mais
eficiente do tempo e das capacidades técnicas dos servidores envolvidos com a gestao
dos equipamentos.

Além disso, a implementacédo de um Instrumento de Medigdo de Resultados (IMR) esta
prevista para controlar eficazmente a execugao dos servigos, garantindo que todos os
indicadores quantificaveis, como percentual de economia alcangada ou horas de
trabalho potencialmente reduzidas, sejam monitorados. Desse modo, objetiva-se
comprovar os ganhos decorrentes da contratacdo, embasando todas as avaliagdes
subsequentes da contratacdo. Esse resultado esperado justifica plenamente o
investimento publico ao promover a eficiéncia e o melhor uso dos recursos, de
maneira totalmente alinhada aos objetivos institucionais e art. 11. Mesmo no caso de
uma demanda de natureza exploratéria, onde estimativas precisas possam ser
desafiadoras, serd incluida uma justificativa técnica robusta conforme legalmente
fundamentado.

| 11. PROVIDENCIAS A SEREM ADOTADAS
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serdo essenciais ao ciclo de planejamento e governanga da contratagao, assegura
sua execucdo eficiente e a consecugao dos objetivos de 'Resultados Pretendidos),
mitigando riscos e promovendo o interesse publico (art. 5°), com base em 'Descricao
da Necessidade da Contratagao'. Essas medidas integrardo o planejamento e
articulardo com a definigdo da solugdo e o modelo de execugao contratual. Os ajustes
fisicos, tecnoldgicos ou organizacionais necessarios ao ambpiente onde o objeto sera
executado (ex. instalagdo de infraestrutura, adequagdo de espaco fisico) serdo
descritos, justificando sua relevancia para viabilizar os beneficios esperados. Essas
providéncias serao organizadas em um cronograma detalhado, especificando acgoes,
responsaveis e prazos, a ser anexado ao ETP, seguindo a ABNT (NBR 14724:2011),
destacando que a auséncia desses ajustes podera comprometer a execugao, como
riscos & seguranga operacional ou instalacdo de equipamentos. A capacitagao dos
agentes publicos para gestdo e fiscalizagdo do contrato (art. 116) sera abordada,
justificando tecnicamente como o treinamento (ex.. uso de ferramentas, boas praticas)
assegurara os resultados previstos (art. 11), segmentada por perfis como gestor, fiscais e
técnicos, conforme a complexidade da execucéo, subentendendo a metodologia e, se
aplicavel, utilizando listas ou cronogramas conforme ABNT (NBR 14724:2011). Essas
providéncias integrardo o Mapa de Riscos como estratégias preventivas de mitigagao,
articulando-se com a unidade de gestéo de riscos ou controle interno, quando houver,
para evitar comprometer prazos, qualidade ou conformidade legal, garantindo os
beneficios projetados. As ac¢des preparatdrias serdo indispensaveis para viabilizar a
contratacdo e assegurar os resultados esperados, otimizando recursos publicos e
promovendo governanca eficiente (art. 5°), alinhadas a 'Resultados Pretendidos', sendo
que, se ndo houver providéncias especificas, a auséncia sera fundamentada
tecnicamente no texto (ex. objeto simples que dispensa ajustes prévios).

I 12. JUSTIFICATIVA PARA ADOCAO DO REGISTRO DE PRECOS

O Sistema de Registro de Precos (SRP) surge como a modalidade maisadequada para
a contratagio pretendida de manutengdo preventiva e corretiva de equipamentos
essenciais para a Prefeitura Municipal de Independéncia/CE. Baseando-se na
'Descri¢ao da Necessidade da Contratagdo' e no 'Solugdo como um Todo), verificam-se
caracteristicas que atendem aos critérics técnicos, econdémicos, operacionais e
juridicos estipulados pela Lei n° 14.133/2021. A repetitividade dos servigos, associada a
incerteza nas quantidades exatas e a demanda fracionada ao longo do tempo,
favorece o uso do SRP, conforme previsto no art. 82 da referida lei. Esta abordagem
oferece vantagens econdmicas ao permitir economia de escala e pregos pré-
negociados, além de reduzir os esforgos administrativos por meio de compras
compartilhadas, alinhando-se ao art. 5° que prioriza a economicidade e eficiéncia.

Ademais, considerando as diretrizes do art. 18, §1° inciso V, e a inexisténcia de um
Plano de Contratagcdo Anual, o SRP proporciona flexibilidade e eficiéncia para futuras
necessidades imprevistas, com uma gestdo estruturada nos termos dos arts. 82 e 86.
Enquanto a contratagio tradicional atende melhor a demandas fixas e claramente
definidas, o contexto operacional atual demanda um gerenciamento que garanta a
disponibilidade continua dos servigos. A comparagdo com o levantamento de
mercado confirma a vantagem econdmica do SRP, com ganhos evidenciados pela
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para a otimizagao de recursos e a asseguracao de eficiéncia no atendimento
interesse publico e aos 'Resultados Pretendidos' Conclui-se que a escolha pelo SRP é
adequada, alinhando-se estrategicamente com os objetivos institucionais previstos na
Lei n°14.133/2021.

13. DA VEDACAO DA PARTICIPACAO DE EMPRESAS NA FORMA DE
CONSORCIO

A participacdo de consércios na contratagdo € admitida como regra, conforme o art. 15
da Lei n®14.133/202], salvo vedacdo fundamentada no Estudo Técnico Preliminar (ETP),
nos termos do art. 18, §1°, inciso I. No caso especifico da contratagdao para servigos de
manutencgado preventiva e corretiva, com reposicao de pegas em ar-condicionados,
ventiladores, geladeiras, bebedouros, gelédguas, freezers e instalagcdo, € necessario
analisar a viabilidade e vantajosidade dos consdrcios, com base em critérios técnicos,
operacionais, administrativos e juridicos.

Considerando a 'Descricdo da Necessidade da Contrataga@o', o objeto ndo apresenta
complexidade técnica ou demanda por especialidades que justificariam a soma de
capacidades técnicas que consorcios poderiam oferecer. De fato, o fornecimento
continuo e a manutencao de equipamentos de uso rotineiro exigem agilidade e
eficiéncia operacional que podem ser mais bem geridas por um fornecedor Unico,
evitando acréscimos na complexidade de gestao e fiscalizagdo do contrato, em linha
com os principios de economicidade e eficiéncia previstos no art. 5°.

O levantamento de mercado e a demonstragdo de vantajosidade indicam que ha
oferta de fornecedores individuais com capacidade técnica e financeira suficientes
para atender @ demanda. Assim, a participacdo de consorcios pode ser vista como
'incompativel' com a simplicidade e a natureza dos servigos requeridos, além de
aumentar a complexidade administrativa desnecessariamente. Os impactos negativos
sobre a seguranca juridica e a isonomia entre os licitantes, em decorréncia do
compromisso de constitui¢ao, escolha de empresa lider e responsabilidade solidaria,
evidenciam gue um desenho contratual com consorcios poderia comprometer a
execucao eficiente e os resultados pretendidos.

Deste modo, a vedacao dos consodrcios & considerada a abordagem mais 'adequadal,
garantindo uma contratagdo alinhada a eficiéncia, economicidade e seguranca
juridica, conforme delineado pelos arts. 5° 15 e 18, §1° inciso I. A analise conclui, com
fundamentacdo técnica, que a exclusdo de consorcios reflete o melhor interesse
publico e operacional da Prefeitura Municipal de Independéncia/CE, maximizando os
recursos disponiveis e promovendo o bom uso dos bens e servigos contratados.

| 14. CONTRATACOES CORRELATAS E/OU INTERDEPENDENTES

A andlise das contratacdes correlatas e interdependentes é essencial para garantir que
a Administracdo planeje suas aquisigoes de forma integrada, evitando desperdicios e
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problemas de execucdo. Essa abordagem considera contratagdes com
semelhantes ou complementares, além de aquelas que precisam
simultaneamente ou na sequéncia da contratagdo atual. Essa analise permite a
Administracdo alcangar economicidade, eficiéncia e harmonia nas contratagoes, aléem
de prevenir sobreposi¢coes e assegurar que todos os planos sigam em conformidade
com os principios de planejamento e eficiéncia estabelecidos no art. 5° da Lei n°
14.133/2021.

Ao verificar eventos passados, atuais ou futuramente planejados, nao foram
identificadas contratacdes especificas de natureza técnica similar para equipamentos
como ar-condicionados, ventiladores, geladeiras, bebedouros, gelaguas e freezers, que
possam ser integradas para padronizagdo ou economia de escala. No entanto, é
importante considerar que qualquer ajuste em infraestruturas correlatas, como rede
elétrica ou logistica de pegas de reposi¢do, embora atualmente ndo identificadas em
contratos em vigor, deve ser monitorado para potencial necessidade de adaptagao.
Além disso, nenhuma contratagao atual precisa necessariamente ser ajustada, porém,
deve-se garantir que especificacdes técnicas e prazos estejam em congruéncia com
outras operag¢des municipais.

Nesta analise, ndo foi encontrada necessidade de alteragdo em quantitativos,
requisitos técnicos ou ajustamento de modos de contratagdo para a solicitagao atual.
Nio existem contratacdes correlatas ou interdependentes identificaveis no contexto
atual da Prefeitura Municipal de Independéncia/CE. Seguindo as diretrizes do §2° do
art. 18 da Lei n° 14.133/202], comprova-se que, embora sejam esperadas
interdependéncias em contextos como infraestrutura de suporte, neste caso, a
contratacdo funciona de maneira independente. Passos subsequentes em
'Providéncias a Serem Adotadas' podem concentrar-se em validar esta autonomia e
estar atentos a qualguer desenvolvimento futuro que possa criar novas interligagdes.

15. POSSIVEIS IMPACTOS AMBIENTAIS E RESPECTIVAS MEDIDAS
MITIGADORAS

Com base na 'Descricdo da Necessidade da Contratagdo' e nos dados obtidos na
pesquisa de mercado, os potenciais impactos ambientais advindos da contratacao
para manutencgao de ar-condicionados, ventiladores, geladeiras, bebedouros, gelaguas
e freezers estdo relacionados principalmente ao consumo de energia e a geragao de
residuos durante a execucao dos servigos. A anélise do ciclo de vida dos equipamentos
revela a possibilidade de emissdo de gases e elevado consumo energético, indicando a
necessidade de adotar solugdes que promovam a eficiéncia energética. Para mitigar
esses impactos, recomenda-se a inclusdo de medidas como a certificagdo energética
dos equipamentos, por meio do selo Procel A, assegurando eficiéncia energética
durante o uso.

Além disso, a implementacdo de um sistema eficaz de logistica reversa destaca-se
como medida essencial, especialmente para o descarte e reciclagem de pecgas e
componentes substituidos durante as manutencgdes, em alinhamento com o
planejamento sustentavel conforme art. 12. A utilizagéo de insumos biodegradaveis,
bem como a adocdo de praticas que garantam menor impacto ambiental, sao
igualmente pertinente para reduzir pegadas ecologicas, equilibrando as dimensdes
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econdmica, social e ambiental ao alinharem-se com os critérios de vantajosid
resultados pretendidos.

A auséncia de impacto ambiental significativo sera considerada onde bens de uso
imediato e menor complexidade sejam pertinentes, embora a manutencao de uma
gestdo otimizada e planejamento preventivo se mostrem essenciais para garantir a
sustentabilidade e o uso racional de recursos. A adogao dessas medidas sera, em
ultimo, analise critica para assegurar competitividade e economicidade, como previsto
no art. 11, além de se manter motivada pela eficiéncia e sustentabilidade, conforme art.
5°.

16. POSICIONAMENTO CONCLUSIVO SOBRE A VIABILIDADE E
RAZOABILIDADE DA CONTRATACAO

A presente contratacdo para o registro de pregos visando a futura e eventual
contratacdo de empresa especializada para prestacdo de servigos de manutengao
preventiva e corretiva, com reposicdo de pegas em equipamentos como ar
condicionados, ventiladores, geladeiras, bebedouros, geldguas e freezers, de interesse
da Prefeitura Municipal de Independéncia/CE, é declarada viavel e vantajosa. A partir
das premissas econdmicas, operacionais e juridicas analisadas no Estudo Técnico
Preliminar (ETP), consolidou-se a posicdo de gue a contratagdo atende de maneira
eficiente aos principios de interesse publico e economicidade, conforme estipulado
pelo art. 5° da Lei n®14.133/2021.

Os elementos técnicos analisados, incluindo uma pesquisa de mercado abrangente e
a definicdo clara do objeto e suas especificagdes, estdo alinhados com o interesse
publico, caracterizando a contratagdo como necessdria e compativel com o
planejamento estratégico da administragdo (art. 40 da Lei n° 14.133/2021). A utilizagédo
do Sistema de Registro de Pregos (SRP) demonstra-se essencial para permitir
agilidade e racionalidade as contratactes subsequentes, facilitando o atendimento as
demandas emergentes sem comprometer a qualidade dos servigos prestados,
conforme orientagdes do art. 18, §1°, inciso Xl da referida Lei.

Observando o art. 11, a contratagdo proposta incentiva tanto a inovagdo como a
economicidade, demonstrando-se alinhada aos objetivos do processo licitatério. O uso
de recursos publicos é otimizado pela diminuigdo de paralisagbes nos servigos
publicos essenciais causadas por falhas em equipamentos, justificando a
implementacio prevista, em fungdo de analise detalhada de custos que sustentam a
estimativa financeira e o resultado pretendido como vantajoso.

Essa analise conclui que ha suporte técnico-juridico para prosseguir com a
contratacdo no formato proposto, mesmo diante da auséncia de um Plano de
Contratacdo Anual especifico para este processo. Recomenda-se a implementagcao
desta contratacdo como parte integrante da estratégia administrativa, ratificando seu
alinhamento com objetivos institucionais mais amplos e dando suporte a autoridade
competente para deliberacio, nos limites legais e orcamentarios estabelecidos.

Assim, o processo de contratagdo deve proceder conforme delineado, sobressaindo a
importancia de monitoramento continuo das condigdes de execugao e dos impactos
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operacionais, a fim de assegurar a plena eficiéncia e eficacia deste investimen\tg R e
prol da coletividade, considerando ainda eventuais ajustes futuros com base em date

de mercado atualizados e na avaliagao continua dos riscos associados.

Independéncia / CE, 7 de agosto de 2025

EQUIPE DE PLANEJAMENTO

S cmi-_)m m.c 61&9—.
NA/NIVIA SAMPAIO SALES
PRESIDENTE
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PREEFEITURA

MAPA DE RISCOS

Trata-se de uma importante demanda para a REGISTRO DE PRECOS VISANDO
A FUTURA E EVENTUAL CONTRATACAO DE EMPRESA ESPECIALIZADA
PARA A PRESTACAO DE SERVICOS DE MANUTENCAO PREVENTIVA E
CORRETIVA COM REPOSICAO DE PECAS, EM AR CONDICIONADOS,
VENTILADORES, GELADEIRAS, BEBEDOUROS, GELAGUAS, FREEZERS, E
INSTALACAO, DE INTERESSE DA PREFEITURA MUNICIPAL DE
INDEPENDENCIA/CE.

FASE DE ANALISE

X | Planejamento da Contratagéo e Selegdo do Fornecedor

Gestao do Contrato

RISCO 01

Selecionar equipe inadequada para realizar o planejamento da contratagéo

Probabilidade: X Baixa Media 1 Alta

Impacto: i Baixa Média X | Alta
Id Dano
1. Realizar estudo falho, incompleto ou impreciso, podendo ocasionar prejuizos na contratagao
Id Acdo Preventiva Responsavel

Escolher equipe com conhecimentos suficientes para os
1: estudos em tempo habil para que ndo haja prejuizos
durante a fase de planejamento.

Setor Requisitante / Setor de
Licitagoes

Id Acédo de Contingéncia Responsavel

Substituir membros da equipe planejamento que ndo | Setor Requisitante / Setor de
estejam apresentando bom rendimento. Licitagoes

Setor Requisitante / Setor de

2, Capacitar os servidores escolhidos para o planejamento. Licitagdes

Designar membros com mais experiéncia em | Setor Requisitante / Setor de
contratagdes. Licitagoes

Valores estimados ou pregos de referéncia para a contratagéo inferiores aos praticados no mercado.

Probabilidade: Baixa Média X | Alta
Impacto: Baixa . Média X | Alta
Id Dano

Dificuldade na verificagdo da proposta mais vantajosa em detrimento aos pregos efetivamente
1. praticados no mercado, trazendo o limite de contratagéo a valores infimos, ocasionando inclusive
o fracasso da licitago, ou a contratagao de produto/servigo com qualidade abaixo do esperado.

Tel; (88] 3675.2259 | www.independencia.ce.gov.br
Rua do Cruzeiro, 244 - Centro, Independéncia/CE
CEP: 63640-000 | CNPJ: 07.982,028/0001-10



INDEPENDENCIA
PREFEITURA
Id Agao Preventiva Responsavel

Realizar as pesquisas de pregos em sistema eletrénico,
buscando das bases de pregos de contratagdes de outros
6rgaos da Administragdo Publica, principalmente

1. . o a
realizados por 6rgdos com a semelhanga deste, sob os Selorde Colagae:de Pregos
aspectos da regionalidade, prazo maximo de 06 (seis)
meses, e densidade populacional.
Id Acédo de Contingéncia Responsavel
Realizar de forma complementar cotagées de pregos em
mpr iali ifi =
1. empresas especializadas no mercado, de modo a ratificar Setor de Cotagdo de Precos

a compatibilidade de pregos das cotagdes eletronicas.
Justificar a escolha das empresas requeridas.

Valores estimados ou pregos de referéncia para a contratagdo superiores aos praticados no mercado.

Probabilidade: Baixa Média X | Alta
Impacto: Baixa Média X | Alta

Id Dano

1. Prejuizo ao erario, tendo em vista o gasto com valores superiores aos praticados no mercado.

Id Acao Preventiva Responsavel
Realizar as pesquisas de pregcos em sistema eletronico,
buscando das bases de pregos de contratagdes de outros

1. orgaos da {\drrjlmstragao Publica, principalmente Setor de Cotagdo de Pregos
realizados por 6rgaos com a semelhanga deste, sob os
aspectos da regionalidade, prazo maximo de 06 (seis)
meses, e densidade populacional.

Id Acgao de Contingéncia Responsavel
Realizar de forma complementar cotagbes de pregos em

1. empresas.els.'pemallzadas no mercado, de_modo a r?l[ﬂcar Setor de Cotagdes de Pregos
a compatibilidade de pregos das cotagbes eletronicas.
Justificar a escolha das empresas requeridas.
Conferir junto a vencedora, através de documentos habeis

2 como nota fiscal, os valores de mercado, juntamente com Agente de Contratagéo /

' a composigao de pregos dos produtos, contendo todos os Comissdo de Contratacédo

valores incidentes na comercializagao/prestagao do objeto.

RISCO 04 ‘ :

Planejamento precario.

Probabilidade: X | Baixa Média Alta

Impacto: Baixa Média X | Alta

Id Dano

Nzo atendimento ao principio da motivagio dos atos administrativos; execugdo do objeto em
1. desconformidade com as necessidades da unidade administrativa; impossibilidade ou atraso da
contratagao.

Tel.: (88] 3675.2259 | www.independencia.ce.gov.br
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Id Agido Preventiva Responsavel

Justificar a necessidade dos requisitos técnicos exigidos,
alinhando-se as necessidades da contratagao,
principalmente quando implicarem, em redugdoc da
competitividade do processo de: sele¢ao do fornecedor;

Elaborar termo de referéncia com especificagbes bem
1. | detalhadas e consistentes previamente ao envio dos autos Ordenador de Despesas
para elaboragé@o da pesquisa mercado logica de pregos;

Avaliar se os requisitos exigidos sdo os, estritamente
necessarios e justifica viés para o atendimento das
expectativas da contratagéo proposta.

Id Acao de Contingéncia Responsavel

Supressdo dos critérios restritivos e elaboragdo de novo
planejamento e promover uma nova contratagao;

Aperfeicoar a elaboragdo dos documentos de
planejamento da contratagdo exigindo apenas os, Equipe de Planejamento /
1. | requisitos estritamente necessérios e justificaveis para o Ordenador de Despesas
atendimento das expectativas da contratagéo proposta.

Substituigdo de itens ou adequagao destes, aos produtos
disponibilizados no mercado;

; RISCO 05

Restrigdo llegal a Competitividade.

Probabilidade: Baixa Média X | Alta
Impacto: Baixa Média X | Alta
Id Dano

Limitagdo da Competitividade, afastando a Administragao de um dos objetivos do processo de
1. contratagédo que é a seleg3o da proposta com o melhor resultado de contratagdo; Dano ao erario,
pois com obstaculos ilegais a participagéo

Id Acao Preventiva Responsavel

Conhecer previamente o mercado fornecedor do objeto,
com o fim de verificar existéncia ou ndo de fornecedor
exclusivo;

Estabelecer requisitos de habilitagdo com especificagbes
precisas e correlatas com o objeto.

4 Adotaf sempre que possi_vel a pad'ron“izaqéo QO objeto Equipe de Planejamento /

. através do catalogq el_elto pelo .orgao, assim como Ordenador do Despesas
promover a padronizagdo das minutas, reforcando a
pratica de atos administrativos com a necessaria
impessoalidade.

No caso de restricdes legais necessarias, nos autos do
processo, apresentar justificativas expondo os motivos que
demandaram tal situagdo, demonstrando ainda a
existéncia da conveniéncia administrativa.

Id Acido de Contingéncia Responsavel

Tel.: (88] 3675.2259 | www.independencia.ce.gov.br
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Encaminhar a corregdo o ato administrativo imperfeito, de
modo que nele se assegure a presenga da legalidade,
impessoalidade, motivagdo, interesse publico e
publicidade.

Republicar as eventuais alteragdes para o conhecimento
das partes.

Agente de Contratagao /
Comissédo de Contratagéo.

RISCO 06

Selecao isondmica e objetiva da melhor proposta.

Probabilidade: Baixa X Média Alta
Impacto: Baixa Média X | Alta
Id Dano

Macular a legalidade do julgamento do processo, desatendendo aos Principios norteadores das

contrario, promover a retificagdo dos atos administrativos
eivados de ilegalidade.

1. licitagdes, assim como o desatendimento das normas estabelecidas no edital, tornando nulo o
processo licitatdrio e toda despesa futura que dele decorrer.

Id Acdo Preventiva Responsavel
Garantir uma interpretagao das normas da licitagdo de
forma que o objetivo da licitagdo esteja em énfase, nao ~

1. permitindo que o edital seja afastado do julgamento e que Age_nte_de Contratagao_l

: . A ; Comissao de Contratagao.

aliado as normas do referido instrumento, aplicando a
moderagéo formal necessarias e permitida.

Id Acido de Contingéncia Responsavel
Ap6s o curso da licitagdo, no momento da homologagéo,
promover a revisdo da fase de julgamento de modo a

1. observar se foram atendidos os critério e principios, caso Ordenador de Despesas

FASE DE ANALISE

Planejamento da Contratagéo e Selegéo do Fornecedor

Gestédo do Contrato

O nao cumprimento ou descumprimento de clausulas contratuais pela parte contratante.

Probabilidade: Baixa X | Média Alta
Impacto: Baixa X | Média Alta
Id Dano
1. Desperdicio de recursos publicos.

2.

Solugéo de Continuidade.

Tel.; (88] 3675.2259 | www.independencia.ce.gov.br
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Id Agao Preventiva Responsavel
Fiscalizar de forma efetiva o cumprimento das obrigagoes
1 avengadas, inclusive na qualidade do objeto a ser Fiscal do Contrato
entregue/prestado.
Manter durante toda execugdo contratual, uma
2 comunicagao eficiente com a parte contratada, de forma Einpdl s B
’ que toda imprevisdo seja devidamente comunicado com a
necessaria antecipagao.
Id Acao de Contingéncia Responsavel
Aplicagao das sangbes previstas de forma preventiva, de
1. modo a coibir inexecugdes e prejuizos ao erdrio na tomada Ordenador de Despesas
dos servigos/produtos.
2, Aplicagdo das sangbes previstas de forma preventiva, de Ordenador de Despesas
modo a coibir descontinuidade das atividades
administrativas.

RISCO 02

Entrega de produto/servigo com qualidade inferior & pretendida e constante do processo.
Probabilidade: Baixa X | Média Alta
Impacto: Baixa X | Média Alta
Id Dano
1. Prejuizo ao erario.
2. N&o atendimento da necessidade publica.
Id Acgdo Preventiva Responsavel
Fiscalizar de forma efetiva o cumprimento das obrigagdes
T avengadas, inclusive na qualidade do objeto a ser Fiscal do Contrato
entregue/prestado.
Buscar conhecer com detalhe os produtos/servigos entao
2. contratados, a fim de identificar eventuais divergéncias Fiscal do Contrato
daqueles que deveriam ser entregues.
Id Agao de Contingéncia Responsavel
Aplicagdo das sangdes previstas de forma preventiva, de
1. modo a coibir inexecugdes e prejuizos ao erario na tomada Ordenador de Despesas
dos servigos/produtos.
Nido recebimento e notificagdo da contratada para que
2. dentro de prazo héabil faga a substituigdo do objeto visando Fiscal do Contrato
cumprir com a obrigagdo qualitativa.
O nao cumprimento do objeto nos prazos contratados.
Probabilidade: Baixa X | Média Alta
Impacto: Baixa Média X | Alta
Id Dano
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1. Prejuizo ao erario.
Id Acgéo Preventiva Responsavel
Acompanhar de perto a execugdo do contrato, com o
1. devido rigor, anotando em diario, os prazos a serem Fiscal do Contrato
cumpridos.
Id Acdo de Contingéncia Responsavel
1. Notificagdo para o atendimento dos prazos. Fiscal do Contrato
Persistindo, abertura do devido processo administrativo
2. visando a aplicagdo das penalidades previstas na Lei n° Fiscal do Contrato
14.133/21.

Independéncia, 07 de agosto de 2025.

L NP (u»{{,‘y
ANANIVIA SAMPAI SALES”
Equipe de planejamento

Membro
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