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| 1. DESCRIGAO DA NECESSIDADE DA CONTRATAGAO

O municipio de Iguatu enfrenta um desafio significativo em garantir conectividade eficiente e
continua para as operagdes do Servico Auténomo de Agua e Esgoto (SAAE), essencial para a
comunicagdo e gerenciamento dos servigos pulblicos criticos. A estrutura de conectividade atual
é insuficiente para lidar com a crescente demanda de acesso rapido e continuo a sistemas de
informacado, comprometendo diretamente a eficiéncia operacional da entidade e a qualidade dos
servigos prestados 3 populagdo. Este cendrio é agravado pela falta de atualizagao dos recursos
técnicos disponiveis, o que impacta negativamente na comunicagdo interna e na implementagao
eficaz de solucdes de tecnologia da informagio que contribuam para a eficiéncia das operagaes,
conforme respaldo nos indicadores operacionais.

A ndo contratacdo de solugdes adequadas para internet robusta e confidvel pode resultar na
interrupgio de servigos essenciais, dificultando o atendimento das necessidades imediatas da
comunidade, e comprometendo o cumprimento das metas setoriais vinculadas a prestagao de
servicos de dgua o esgoto. Tal situagio pode provocar impacto operacional significativo,
aumentando a vulnerabilidade do SAAE a falhas sistémicas ¢ afetando a continuidade de suas
operacoes, Nesse contexto, assegurar um servigo de conectividade adequado é uma medida gue
atende ao interesse publico, contribuindo para a melhoria do atendimento ao publico e para a
eficacia na utilizagdo dos recursos disponiveis.

Os resultados pretendidos com esta contratagdo incluem a continuidade e modernizagdo dos
servicos prestados pelo SAAE, alinhando-se aos objetivos estratégicos da Administragdo de
Iguatu, como a melhoria no desempenho organizacional e na prestagdo de servigos publicos
essenciais. A contratacdo visa suportar atividades administrativas, técnicas e operacionals,
possibilitando a implementagio de inovagdes tecnoldgicas que resultem em melhorias
significativas no desempenho dos servigos publicos. Ainda que o processo atual ndo esteja
contemplade em um Plano de Contratag8o Anual, a urgéncia e relevancia desta demanda nao
podem ser ignoradas, justificando a necessidade e a tempestividade da contratagao.
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Assim, a contratagdo de servigos de Intcrn“é’f“&%‘ﬁ"\ links dedicados para o SAAE de Iguatu revela-se
imprescindivel para solucionar o problema identificado e alcangar os objetivos institucionais
estabelecidos. Nos termos dos artigos 5° 6° 11 e 18, § 2° da Lei n® 14.133/2021, a implementagao
desta solucdo é condigdo sine qua non para garantir a eficiéncia, efetividade, e a economicidade
na prestacdo dos servicos publicos criticos & populagdo de |guatu, assegurando o atendimento
eficiente das demandas comunitarias e contribuindo para o desenvolvimento sustentavel do

municipio.

| 2. AREA REQUISITANTE

Area requisitante Responsdvel

SERVICO AUTONOMO DE AGUA E ESGOTO - i

SAAE Joeverton de Almeida Oliveira

H 3. DESCRICAO DOS REQUISITOS DA CONTRATAGAO

A necessidade de contratagdo Identificada pelo Servigo Auténomo de Agua e Esgoto (SAAE) do
municipio de Iguatu pauta-se na essencialidade de assegurar conectividade eficiente e continua
para suas operacdes, garantindo comunicagdo e gerenciamento eficazes dos servigos publicos.
Este requisito é fundamental para atender as crescentes demandas operacionals e para
impulsionar objetivos estratégicos de melhoria nos atendimentos a populagdo, ao mesmo tempo
ern que se otimiza o uso de recursas materjais e humanos.

Os padrdes minimos de qualidade e desempenho demandados incluem a implementacdo de
servicos de internet com links dedicados que oferegam conexdo estdvel e de alta velocidade.
Estes padrées sdo lechicamente Justificavels, uma vez que sUportam as atividades
administrativas e operacionals, sendo essenciais para o acesso seguro a sistemas de gestdo e
comunicagdo interna. Em observancia ao art. 5° da Lei n® 14.133/2021, essas especificagdes sdo
necessarias para alinhar-se aos principios de eficiéncia e economicidade.

A nao-utilizacio do catdlogo cletrénico de padronizagdo se justifica pela inadequagao dos itens
disponiveis quanto as especificidades técnicas da demanda local, exigindo uma anélise detalhada
de fornecedores que possam atender aos critérios estabelecidos. Conforme o princlipio da
competitividade, evita-se a indicagdo de marcas ou modelos especificos, salvo quando
caracter(sticas essenciais forem verificadas, sempre acompanhadas de justificativas técnicas
adequadas.

O objeto da contratacdo, focado em servigos de conectividade, néo se enquadra como bem de
luxo, em respelto ao art. 20 da Lel n°® 14.133/2021, com foco exclusivo em requisitos técnicos. A
eficiéncia na entrega e no suporte técnico € essencial, sendo estas condigdes subentendidas nas
estimativas de quantidade e permitindo otimizagdo no uso de recursos sem gerar custos
administrativos adicionals desnecessarios,

No que tange a sustentabillidade, o contrato devera observar critérios, conforme o Guia Nacional
de Contratacées Sustentdveis, tais como a utilizagdo de materiais e praticas que minimizem
impacto ambiental, sempre que compativel com o escopo da demanda. Na auséncia de tais
critérios, a natureza critica da demanda prioritiza a continuidade operacional e a qualidade do

servigo prestado,
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Os teqguisitos aqul definidos orientam o levantamento de mercado e incluem a capa@ade do
fornecedores em atender medidas técnicas e operacionais minimas, sem definir a solugaoTilal. A
flexibilizagdo justificada de requisitos poderd ser considerada quando esses impactarem
negativamente na concorréncia, mantendo assim a adequagdo da solugdo proposta a
necessidade apresentada.

Por fim, os requisitos da contratacio, embasados na avaliagdo da necessidade do DFD e em
conformidade com a Lei R 14.13%/2021, fornecerio a base téchica para o levantamento de
mercado. Este processo norteard a selegio da solugdo mals vantajosa, conforme os objetivos Ja
delineados pelo art. 18 da referida lei,

| 4. LEVANTAMENTO DE MERCADO

O levantamento de mercado, conforme art. 18, §1° inciso V da Lel n® 14.133/2021, desempenha um
papel essencial no planejamento da contratagdo do objeto descritoc na "Descrigdo da
Necessidade da Contratacdo". Esse processo visa prevenir praticas antieconémicas e fornecer
uma base sdlida para a solugio contratual, alinhando-se aos princ(pios dos arts. 5° e 11 de forma
neutra e sistemadtica. A investigagio aprofundada do mercado garante uma abordagem
criteriosa e aobjetiva, necessaria para atender efetivamente s necessidades pUblicas e assegurar a
competitividade.

Para determinar a natureza do objeto da contratagdo, analisou-se o conteldo das secbes
"Descricio da Necessidade da Contratagdo" e "Descrigio dos Requisitos da Contratagao". A
contratagdo demandada neste caso refere-se a prestagdo de servicos de fornecimento de
internet através de links dedicados ao SAAE de Iguatu, atendendo as especificagdes técnicas
necessdrias para suportar servigos publicos criticos e garantir a eficiéncia das operagdes da
entidade, Este tipo de servigo exige alta confiabilidade e estabilidade, caracteristicas inerentes aos
links dedicados.

A pesquisa de mercado foi robusta, incluindo a consulta a pelo menos trés fornecedores de links
dedicados de internet, obtendo-se faixas de precos e prazos. Os fornecedores consultados
indicaram um intervalo de prego compativel com as praticas de mercado, destacando tambem a
flexibilidade nos prazos para ajuste das necessidades operacionais do SAAE. Foram analisadas
também contratacées similares realizadas por outros 6rgdos publicos, evidenciando modelos de
aquisicdo diversificados e valores adequados s necessidades especfficas do servigo pretendido.
Informacées adicionais foram obtidas de fontes publicas confidveis, como o Palnel de Precos e o
Comprasnet, demonstrando tendéncias de mercado e inovagdes como a utilizagdo de
techologias hibridas para otimizagdo de custos.

Na apresentacdo e comparagdo de allernativas, analisaram-se ciferentes métodaos para aquisigdo
dos servicos internet: contratacdo direta de links dedicados, adesdo a Ata de Registro de Pregos, e
a locacdo de infraestrutura. Cada alternativa foi avaliada sob critérios técnicos e econdmicas, bem
como operacionais e juridicos (conforme art. 44), considerando a sustentabilidade e inovagbes
disponiveis. Links dedicados apresentam a vantagem de disponibilidade continua e estabilidade,
essencials para a prestacdo de servigos criticos, porém possuem custo inicial mais clevado, Por
outro lado, a locacéo oferece flexibilidade financelra, mas pode limitar a dependéncia techoldgica
3 oferta do fornecedor escolhido.

A alternativa mals vantajosa, com base nos Dados da Pesquisa, revelou-se a contratagdo direta de
links dedicados. Essa abordagem destaca-se pela eficiéncia e viabilidade operacional,
assegurando que o SAAE disponha de conectividade robusta e continua, alinhada ao 'Resultados
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Pretendidos', Consideraram-se o custo total de F propriedade e a facilidade de manutenr;a‘n"c o
critérios fundamentais, junto a capacidade de adaptagdo a novas demandas tecnoldgicas,

Em conclusdo, recomenda-se a abordagem consistente de contratar links dedicados de internet,
fundamentada no levantamento de mercado e nos Dados das Pesquisas realizadas. Essa escolha
nio apenas assegura competitividade e transparéncia, como também proporciona uma
infraestrutura lecnoldgica fortemente alinhada as necessidades operacionais do SAAE, sem
antecipar a modalidade de licitagao.

| 5. DESCRICAO DA SOLUGAO COMO UM TODO

A solugdo proposta para atender as necessidades do Servigo Auténomo de Agua e Esgoto (SAAE)
do municipio de Iguatu consiste na contratagéo de servigos especializados de fornecimento de
internet através de links dedicados. Esta solugio visa garantir uma conectividade estdvel e de alta
velocidade, essencial para a continuidade cficiente das operagdes da entidade. A necessidade da
contratagdo estd diretamente vinculada & importédncia da comunicagdo e ao gerenciamento
eficaz dos servigos publicos criticos prestados pelo SAAE, conforme identificado na "Descrigéo da
Mecessidade da Contratagao",

O fornecimento de links dedicados sera responsavel por facilitar o acesso aos sistemas de gestao
e softwares especificos, que sdo vitais para as atividades administrativas, técnicas e operacionais
do SAAE. A solucdo abrangerd nio apenas a entrega dos servigos de internet, mas também
incluird suparte técnico, acompanhamento de desempenho e manutengdo continua para
assegurar que o servigo atenda aos padrées exigidos. A escolha por links dedicados basela-se na
confiabilidade e na capacidade de fornecer uma velocidade de transmissdo de dados que facilite
o fluxo de informacéo e a comunicagdo interna, em consonancia com os requisitos funcionais
definidos na "Descri¢do dos Requisitos da Contratagao”,

A escolha desta solucio é justificada pela andlise de mercado, que indica ser esta a opgdo mais
viavel em termos de custo-beneficio, dentro das ofertas disponiveis, O levantamento de mercado
revelou que a tecnologia de links dedicados é amplamente utilizada em contextos semelhantes,
proporcionando o desempenho hecessario para cumprir os objetivos operacionais do SAAE. A
solucdo proposta é claramente a mais eficiente para garantir a economicidade e a qualidade dos
servicos, conforme os principios estabelecidos pela Lel n® 14.133/2021.

Assim, a solucio proposta atende integralmente a necessidade do SAAE, garante a continuidade
e a eficicia das operagdes de conectividade, e alinha-se totalmente acs objetivos da contratagao,
priorizando os principios de eficiéncia, economicidade e interesse publico, sem adotar bens de
Juxo, mas sim solugdes compativels com as demandas reais da Administragdo. A alternativa
escolhida é tecnhicamente sdlida e operacionalmente efetiva, representando a escolha mais
adequada para a entidade.

ﬂ 6. ESTIMATIVA DAS QUANTIDADES A SEREM CONTRATADAS

ITEM DESCRIGAO Q. UND.
1 link de Internet | 60,000 ‘ Mis
2 link de Internet-02 ‘ 60,000 f Mos
3 link de Internet-03 60,000 I Més
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ITEM DESCRIGAO QIn, UND.
4 LINK DEDICADO 50MB3 | 60,000 MES
5 link de dados -1 R llaln,nDD Més
6 nlede dadee=2. 60000 Més
7 link de dados -3 i 60,000 Més
8 Link de Internet-Back-Up ' 5 66,006 Més
| 7. ESTIMATIVA DO VALOR DA CONTRATAGAO
ITEM DESCRIGAD Qrn. UND. V. UNIT (R%) V. TOTAL (R$)
1 link de Intarnet 60,000 Més 6E833 ! 40,099.80 |
2 link de Internet-02 50,000 Més Géa.oo | 40.0B0,00
3 link de Internet-03 sn.ooo' Més | HGEB,OD ‘ 40.080,00 |
4 LINK DEBICADO 50MB ' Gd,ooo MES | 9475 | ' 59,025,00 '
5 link de dados -1 60,000 Mbs 27333 | 16399,80 |
A fink de dados - 2 60,000 i Mis . 27333 16:399,80 |
7 link de dadaos -3 60,000 ' Més ! 27323 16399,80 |
8 Link de Internet-Back-UP 60,000 l M5 ! 534,00 ‘ 32.040,00 |

Deste modo, como tendo como pardmetro as pesquisas de pregos realizadas, temse que o valor
médio estimado, conforme dados demonstrados acima, totalizam a monta de R$ 260.524,20
(duzentos e sessenta mil, quinhentos e vinte e quatro reais e vinte centavos)

E 8. JUSTIFICATIVAS PARA O PARCELAMENTO OU NAO DA SOLUGAO

A analise inicial do parcelamento do objeto, conforme disposto no artigo 40, inciso V, alinea
b, da Lei n° 14.133/202), visa promover a ampliagdo da competitividade, em alinhamento com o
artigo 71, Este exame é mandatério no Estudo Técnico Preliminar (art. 18, §2°) para averiguar a
viabilidade técnica de se dividir a contratacéo por itens, lotes ou etapas, respeitando os principios
de eficiéncia e economicidade mencionados no artigo 5°.

Em relacio & possibilidade de parcelamento, o procedimento prévio indica que a
contratacdo sera realizada por lote, conforme diretrizes administrativas. O mercado apresenta
disponibilidade de fornecedores especializados para componentes distintos, possibilitando malor
competitividade. Essa divisdo também tem potencial para potencializar o aproveitamento do
mercado local e gerar ganhos loglsticos, como indicado pela pesquisa de mercado e demandas
setorials.

Comparativamente, embora o parcelamento seja vidvel, a execugdo integral pode se
apresentar mais vantajosa. A execugdo Unica, de acordo com o artigo 40, §3° garante economias
de escala e eficié@ncia na gestdo contratual (inciso |), assegura a funcionalidade de um sistema
unificado (inciso 1), e atende aos padrées exigidos de padronizagéo e exclusividade de fornecedor
(inciso IIl). Reforga-se a ideia de que a consolidagdo reduz riscos técnicos e a necessidade de
multiplas responsabilidades.

A execucio unificada simplifica a gestdo e garante responsabilidade técnica clara, enquanto
SERVICO AUTONOMO DE AGUA E ESGOTO DE IGUATU
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o parcelamento, embora melhore o acompanhamento descentralizado, pode E(Umemaf,)

complexidade administrativa. Este aspecto exige consideragdo sobre a capacidade instituciofial
de manejar tal complexidade, sempre priorizando os principios de eficiéncia enunciados no

artigo 5°.

Em conclusdo, recomenda-se a manutencgao da execugdo integral como alternativa mais
vantajosa, alinhada a secdo 10, 'Resultados Pretendidos! Esta escolha promove economicidade e
competitividade (artigos 5° e 11), respeitando também os critérios do artigo 40, proporcionando
um alinhamento ideal com os objetivos previstos pela Administragéo.

H 9. ALINHAMENTO ENTRE A CONTRATAGAO E O PLANEJAMENTO

O alinhamento da contratacdo aos instrumentos de planejamento da Administragio, embora
notadamente nio listado no Plano de Contratagdo Anual (PCA), é crucial para a antecipagio de
demandas e para a otimizagio do orgamento, assegurando coeréncia, eficiéncia e
economicidade, conforme disposto nos artigos 5° e 11 da Lei n° 14133/2021. Na presente solicitagao,
conforme descrito na 'Descricio da Necessidade da Contratagdo', a ndo inclusdo da mesma no
PCA deve-se a demandas imprevistas e emergenciais que exigem solugdes céleres e eficazes.
Para mitigar a auséncia no PCA, planeja-se a sua inclusdo na préxima revisdo do plano, além da
gestdo de riscos que norteard futuras previsbes e contratagdes correlatas. Este ajuste garantira
que, mesmo diante de emergéncias, como descrito, a contratagio contribuird para resultados
vantajosos e fortalecera a competitividade, alinhando-se aos dispositivos dos artigos 5° 11 e 12 da
nova legislagdo. A transparéncia encontrada no planejamento reforga a adequagdo da
contratagio aos 'Resultados Pretendidos', justificando a medida adotada.

l 10. RESULTADOS PRETENDIDOS

A contratagdo planejada visa garantir a conectividade eficiente e continua para as operagoes do
Servico Auténomo de Agua e Esgoto (SAAE) de Iguatu, aspetos essenciais de acordo com a
necessidade publica identificada e fundamentada no estudo técnico preliminar, conforme
descrito na 'Descricdo da Necessidade da Contratagdo' A principal expectativa é otimizar os
recursos Institucionalis fortalecendo a infraestrutura de comunicagdo e garantindo a
economicidade, alinhada aos principios dos arts, 5° e 18, §1°, inciso IX da Lei n°® 14.133/2021. Estima-
se que a implementagio de links dedicados resultard em significativa redugdo dos custos
operacionais através da melhoria da eficiéncia comunicativa do SAAE, minimizando falhas e
interrupcées na comunicagio, o que é vital para o gerenciamento eficaz dos servigos criticos que
a entidade presta,

Ao viabilizar uma solugdo tecnolégica robusta e confidvel, esta contratagao deve beneficiar a
economnia no uso dos recursos humanos, materiais e financeiros, conforme detalhado pela
'Solugdo cormno um Todo' Espera-se que, por meio da racionalizagao das tarefas e capacitagao
direcionada, os recursos humanas possam ser otimizados, devendo haver também uma menor
subutilizacdo dos materiais e conseguentemente, uma eficiéncia financeira traduzida na
diminuicio dos custos unitdrios e ganhos de escala, conforme identificado na pesquisa de
mercado.

No que diz respeito aos servigos continuos a serem oferecidos, a selecdo do prestador de servigo
incluird o uso de Instrumento de Medigdo de Resultados (IMR) para acompanhar todos os
procedimentos e aferir os ganhos estimados. Os indicadores quantificaveis, como percentuais de
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eficiéncia e melhor uso dos recursos administrativos da entidade, consoante aoc estipulada naart.
11 da Lel n®14.133/2021.

Portanto, estes resultados pretendidos ndo apenas justificam o investimento publico, mas sao
fundamentais para atingir os objetivos institucionais do SAAE, interligando-se ao infcio de uma
nova etapa em que a inovagdo e o desenvolvimento sdo imperativos para a prestagdo eficaz dos
servicos publicos, além de alinhados aos objetivos do art. 11 da mesma lei.

| 1. PROVIDENCIAS A SEREM ADOTADAS

As providéncias internas antes da celebracdo do contrato, conforme art. 18, §1° inciso X, serdo
essenciais ao ciclo de planejamento e governanga da contratagdo, assegurando sua execugao
eficiente e a consecucdo dos objetivos de resultados pretendidos, mitigando riscos e
promovendo o interesse publico, com base na descrigdo da necessidade da contratagao. Essas
medidas integrardo o planejamento e se articulario com a definigdo da solugdo e o modelo de
execucdo contratual. Os ajustes fisicos, tecnolégicos ou organizacionais necessarios ao ambiente
onde o objeto serd executado, como instalagdo de infraestrutura e adequagéo de espago fisico,
serdo descritos, justificando sua relevancia para viabilizar os beneficios esperados. Essas
providéncias serdo organizadas em um cronograma detalhado, especificando agdes, responsaveis
e prazos, a ser anexado ao ETP, seguindo as normas da ABNT, destacando que a auséncia desses
ajustes podera comprometer a execugdo, como riscos a seguranga operacional ou instalagéo de
cquipamentos. A capacitagcdo dos agentes publicos para gestdo e fiscalizagdo do contrato,
conforme art. 116, serd abordada, justificando tecnicamente como o treinamento, por exemplo, ©
uso de ferramentas e boas praticas, assegurard os resultados previstos, segmentada por perfis
como gestor, fiscais e técnicos, conforme a complexidade da execugéo, subentendendo a
metodologia e, se aplicavel, utilizando listas ou cronogramas conforme as normas da ABNT. Essas
providéncias integrardo o Mapa de Riscos como estratégias preventivas de mitigagao,
articulando-se com a unidade de gestdo de riscos ou controle interno, quando houver, para evitar
comprometer prazos, qualidade ou conformidade legal, garantinde os beneficios projetados, As
acbes preparatérias serfo indispensavels para viabllizar a contratagao e assegurar os resultados
esperados, otimizando recursos publicos e promovendo governanga eficiente, alinhadas a
resultados pretendidos, sendo que, se nio houver providéncias especfficas, a auséncia sera
fundamentada tecnicamente no texto, por exemplo, no caso de objeto simples que dispensa
ajustes preévios.

E 12, JUSTIFICATIVA PARA ADOCAO DO REGISTRO DE PRECOS

A anélise da necessidade de contratagio de servigos de internet através de links dedicados para o
Servigo Auténomo de Agua e Esgoto de Iguatu (SAAE) evidencia imperativos de robustez e
continuidade operacional, vitals para as atividades administrativas, técnicas e operacionais da
entidade. Na avaliacdo da modalidade contratual a ser adotada, o Sistema de Registro de Pregos
(SRP) e a contratacdo tradicional emergem como alternativas, sendo necessario um exame
imparcial com base nos critérios técnicos, econdmicos, operacionais e jurfdicos dispostos na Lei
n®14.133/2021, particularmente nos arts. 5%, 11 e 18, §1°.

O SRP se mostra vantajoso para contratagdes gque demandam economia de escala, pregos
previamente negociados e esforgos administrativos reduzidos. No contexto do SAAE, onde a
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necessidade de servicos de internet é continua e pode exigir ajustes de capacidade‘ém fung’ﬁlﬁb
das demandas do municipio, o SRP poderia fornecer flexibilidade operacional e ade'ﬁl:l'a'f;ﬁ'é"a
variagdes nos quantitativos, caracteristicas amparadas nos arts, 5° e 82. Contudo, a auséncia de
um Plano de Contratacdo Anual limita a previsio estruturada para adogdo do SRP, o que
demanda consulta a registros existenles e um levantamento de mercado robusto para assegurar

sua viabilidade econdmica e operacianal.

Por outro lado, a contratagao tradicional, via pregio eletrénico, se alinha a exigéncia explicita de
uma solucdo pontual e tecnicamente definida, oferecendo seguranga juridica e eficiéncia na
gestdo imediata dos contratos, conforme preconizado nos arts. 11 e 18, §1° inciso |. Dada a
natureza especifica e continua das operagdes do SAAE, a demanda por conectividade robusta e
ininterrupta se coaduna bem com a clareza e a pontualidade que uma licitagdo especifica pode
oferecer.

Portanto, ao considerar as necessidades de comunicagdo eficiente e continua para o 5AAE, a
modalidade de contratacdo tradicional, através de pregdo eletrénico, revela-se mais adequada
para atender ao interesse publico envolvido, garantindo agilidade, seguranga e compelitividade
ha contratacdo, conforme os resultades pretendidos no alinhamento com a Lei n® 14.133/2021.
Esta escolha permite otimizar os recursos administrativos e financeiros disponlvels, assegurando
que as operacgées criticas do SAAE sejam executadas com a eficiéncia e a continuidade exigidas
pelo servigo de utilidade publica.

| 13. DA VEDAGAG DA PARTICIPAGAO DE EMPRESAS NA FORMA DE CONSORCIO

A participagdo de consércios na contratagao é analisada em conformidade com a Lei n°
14.133/2021, sendo a sua admissdo ou vedagéo fundamentada no Estudo Técnico Preliminar (ETP),
conforme art. 18, §1° inciso |. O objeto da contratacdo, referente & necessidade de conectividade
eficiente e continua para o Servico Auténomo de Agua e Esgoto (SAAE) de Iguatu, é examinado a
luz de principios de economicidade, eficiéncia e interesse publico, conforme art. 5°% Neste
contexto, a natureza técnica e operacional do servigo a ser contratado se mostra incompativel
corn a formacio de consércios, dado que a conectividade por links dedicados corresponde a uma
operacdo continua e padronizada, cujo fornecimento por um unico prestador de servico tende a
maximizar a eficiéncia e minimizar rlscos administrativos e de fiscalizagdo, conforme verificado no
levantamento de mercado.

A andlise dermonstra que uma contratagdo por consércios poderia introduzir complexidades
desnecessarias em termos de gestio e supervisdo do contrato, contrapondo a perspectiva de
uma operagdo simplificada e economicamente vantajosa com um fornecedor Unico.
Adicionalmente, o potencial acréscimo de capacidade financeira em consdrcios, previsto no art.
15 com percentuais adicionais na qualificagdo econdmico-financeira, revelaria vantagens minimas
diante da simplicidade do servigo a ser fornecido, ndo suportando a hipdtese de ganhos
significativos em questbes de custo-beneficio ou eficiéncia.

Portanto, considerando critérios técnicos e operacionais delineados na 'Descrigao da Necessidade
da Contratagao' e 'Resultados Pretendidos, a participagdo de consorcios é incompativel com o
objetivo da contratacdo. A vedagéo, alinhada aos dispositivos legais, € a postura adequada para
assegurar eficiéncia, seguranga juridica e isonomia entre os licitantes, atendendo ao melhor
interesse publico. Esta conclusdo fundamenta-se na andlise detalhada do ETP e na garantia dos
resultados visados, conforme diretrizes do art. 15 da Lei n® 14.133/2021.

SERVICO AUTONOMO DE AGUA E ESGOTO DE IGUATU
Rua Eng®. Wilton Correia Lima, 772 - Prado - CEP 63502-108 - IGUATU-CE - Fone/Fax (88) 3566-7700
CNPJ: N2 07.508.138/0001-45 - CGF: 06,672,531-3



@AAE

| 14. CONTRATACOES CORRELATAS E£/OU INTERDEPENDENTES

Considerar contratacées correlatas e interdependentes ¢é essencial para otimizar o planejamento
da Administragdo Publica, garantindo o alinhamento com os principios de eficiéncia,
economicidade e planejamento previstos no art. 5° da Lel n°14.133/2021, Analisar tais contratagées
possibilita & Administragio evitar sobreposigdes, reduzir custos e assegurar que todas as partes
do processo funcionem harmoniosamente. Essa andlise envolve observar contratagbes com
objetos semelhantes ou que complementem a solugdo proposta, além daquelas que dependem
ou influenciam a viabilidade do projeto atual, promovendo a integragdo e eficiéncia do
plangjamento de contratagdes.

No presente caso, a andlise realizada ndo identificou contratagbes passadas, atuais ou futuras que
estejam diretamente relacionadas & solugdo proposta em termos de requisitos tecnicos,
quantidade, logistica ou operagdo. Ndo se verificou a possibilidade de reunir objetos semelhantes
para a obtengdo de economias ou padronizagdo. Ademais, ndo foram encontrados contratos
atuals que necessiten de substituigo ou ajuste para a realizagdo de uma transigdo organizada.
Qs prazos, quantidades e especificagdes técnicas deste projeto estdo formulados de maneira
autdnoma, de modo que ndo dependem de outras infraestruturas ou servigos adicionais gue ja
tenham sido contratados ou que exijam contratagdo concomitante.

Conforme a andlise, constatou-se que a presente contratagdo, voltada para a conectividade
eficiente e continua do Servigo Autdnomo de Agua e Esgoto de Iguatu, nao possui vinculos com
outras contratagdes correlatas ou interdependentes realizadas ou planejadas pela Administragéo.
Este diagndstico reafirma a independéncia da solugdo proposta, que nao requer ajustes nos
quantitativos, nos requisitos técnicos ou na forma de contratagdo. Sendo assim, ndo ha
necessidade de adogo de providéncias adicionais relacionadas a contratagdes correlatas para o
sucesso do projeto.

E 15. POSSIVEIS IMPACTOS AMBIENTAIS E RESPECTIVAS MEDIDAS MITIGADORAS

O objeto da contratagdo, que envolve a conectividade eficiente para o Servigco Auténomo de Agua
e Esgoto de Iguatu, apresenta potenciais Impactos ambientais relacionados principalmente ao
consumo de energia ao longo do seu ciclo de vida, bem como a geragdo de residuos eletrénicos.
Em conformidade com o art. 18, §1% inciso Xl da Lei n® 14133/2021, os impactos ambientais
decorrentes da implermentacio de sistemas de comunicagio e gerenciamento serdo avaliados,
buscando solucées que prormovam a eficiéncia energética e a sustentabilidade. E essencial que os
equipamentos adquiridos possuam certificagées como o selo Procel A, que garantem um menor
consumo de energia, reduzindo o impacto ambiental e promovendo a eficiéncia (conforme art.
59). Além disso, a logistica reversa para equipamentos eletrénicos, quando aplicavel, favorecerd o
desfazimento e a reciclagem adequada dos bens ao fim de sua vida atil.

As solucdes de conectividade, cohsideradas no levantamento de mercado, devemn priorizar
tecnhologias que tenham um impacto ambiental reduzido, tais como emissées minimas de gases
ou uso racional de recursos naturais. A andlise do ciclo de vida dos produtos permitira propor
solugées sustentdveis gue promovam a gestdo eficiente dos recursos, equilibrando os aspectos
econdmico, social e ambiental, conforme orientagdes do Guia Nacional de Contratagdes
Sustentdveis. A adogiio de Insumos que geram menor quantidade de resfduos, bem como de
praticas que estimulam a durabilidade e a manutengao eficiente dos equipamentos, sdo medidas
gue atendem ao planejamento sustentavel estabelecido pelo art. 12 da nova lei de licitagdes,

As medidas propostas visam nfo apenas atender aos requisitos de competitividade e a selegdo da

SERVICO AUTONOMO DE AGUA E ESGOTO DE IGUATU
Rua Eng®, Wilton Correia Lima, 772 - Prado - CEP 63502-108 - [GUATU-CE - Fone/Fax (88) 3566-7700
CNRJ: N° 07,508,138/0001-45 - CGF: 06.672.531-3



SAAE
. "W. o N o
proposta mais vantajosa (art. 1), mas tambem otimizar a utilizagdo de recursos e nifﬁ\lrmzaf—}_
impacto ambiental, sendo essenciais para alcangar os 'Resultados Pretendidos. A capacidade
administrativa de implementar tals medidas devera ser considerada, garantindo que as agoes
mitigadoras sejam vidveis sob o ponto de vista juridico e operacional, sem impor barreiras
indevidas a participacao competitiva dos licitantes. A fundamentagio técnica sobre a auséncia de
impactos significativos, quando aplicdvel, serd baseada em uma andlise criteriosa dos bens e
servicos, promovendo assim a sustentabilidade e a eficiéncia desejadas (art. 5°).

16. POSICIONAMENTO CONCLUSIVO SOBRE A VIABILIDADE E RAZOABILIDADE
DA CONTRATACAO

A proposta de contratago para garantir a conectividade eficiente e continua para as operacdes
do Servico Auténomo de Agua e Esgoto (SAAE) do municipio de Iguatu & considerada vidvel e
vantajosa. Esta contratacdo tem como objetivo assegurar a comunicagado e o gerenclamento
eficaz dos servicos publicos criticos, sendo indispensével para a melhoria do desempenho
operacional da autarguia,

O estudo técnico preliminar reforca a necessidade de prover setvigos de internet robustos e
confidveis, cuja solucdo apresentada, através do fornecimento de links dedicados, atende aos
requisitos técnicos, operacionais e de continuidade necessdrios. A pesquisa de mercado realizada
indicou que ha fornecedores capacitados para atender esta demanda, fornecendo conectividade
de alta velocidade a um custo competitivo, compativel com as praticas do mercado e com o valor
estimado para a contratagdo. Esta condigio assegura economicidade e eficiéncia, conforme
previsto nos artigos 5° e 11 da Lei n®14.133/2021.

Ademais, a conectividade continua proporcionada pela solugdo proposta é essencial para o
exercicio das atividades administrativas e técnicas do SAAE, impactando diretamente na
qualidade dos servigos prestados a populagéo de Iguatu. A eficiéncia e a robustez do servigo
garantem o atendimento agil e efetivo das demandas da comunidade, alinhando-se ao interesse
publico. Esta contratagdo observara rigorosamente os principios da economicidade, legalidade e
eficiéncia, e estd diretamente conectada com o planejamento estratégico da administragéo, em
conformidade com o artigo 40 da lei.

Conforme o artigo 18, §1°% inciso XlIl da mesma lei, esta analise conclui que a contratagdo é nao
apenas adequada, mas essencial para a continuidade e melhoria dos servigos publicos
municipais. A contribuicdo para o desenvolvimento sustentavel e a rnitigagdo de riscos foi
considerado. N3o obstante, em caso de dados insuficientes ou riscos ndo mapeados na pesquisa
de mercado futura, agdes corretivas serdo propostas e recomendadas para assegurar 0 5UCeSs0
da Implementacdo conforme as diretrizes do processo licitatério, Portanto, recomenda-se a
execucdo da contratagéo, estabelecendo uma base solida para a autoridade competente concluir
o processo com confianga e clareza.
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RESPONSAVEL PELA ELABORACAO DO ESTUDO TECNICO PRELIMINAR

EQUIPE DE PLANEJAMENTO

Nzo Atuou

Joeverton de Almeida Oliveira
MEMBRO
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Avaliagdo de riscos N° 202511250001

| Unidade responsavel
| SERVIcO AUTONOMO DE AGUA E ESGOTO - SAAE
| Servigo Autdénomo de Agua e Esgoto de Iguatu

i Responsavel
o Comissdo De Planejamento
| Francisco Fabio Alves

il Objeto da contratagéo

|A presente licitagao tem por objeto a contratagdo de empresa

|especializada para a prestagdo de servicos de acesso a internet,

“ compreendendo a disponibilizagdo de link dedicado com garantia de
banda integral, bem como a fornecimento de link de backup para
contingéncia, incluindo instalagdo, ativagdo, equipamentos necessarios,
manutencdo preventiva e corretiva, suporte técnico e monitoramento
continuo, a fim de atender as necessidades operacionais do Servigo

Auténomo de Agua e Esgoto de Iguatu — SAAE.
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1. INTRODUGAO Bt RS oI o R R I R s At
O gerenciamento de riscos ¢ um processo publico essencial para garantir o sucesso das contratagoes,
abrangendo todas as etapas envolvidas na execugdo do objeto e na gestdo contratual. Por meio de agdes
continuas de planejamento, organizagio e controle, busca-se identificar, avaliar e mitigar riscos que possam

comprometer a efetividade da contratagéo e o alcance dos resultados esperados.

O Mapa de Gerenciamenlo de Riscos tern como objetivo registrar e analisar os principais riscos, considerando
sua natureza, probabilidade de ocorréncia e impacto na execugdo do objeto. Com base nessa anilise, sdo
definidas estratégias de mitigagdo e contingéncla, além da identificagio dos responsdveis pelo
moniteramento e implementagdo das agdes preventivas e corretivas,

Os riscas devermn ser identificados, avaliados e tratados ao longo de todas as fases da contratagéo, conforme
descrito a seguir:

Fase de Planejamento: A equipe responsével deve a andlise de riscos e elaborar o Mapa de Gerenciamento de
Riscos, garantindo que os impactos potencials sejam considerados antes da formalizagdo da contratagdo.

Fase de Selegdo do Fornecedor: Durante o processo de selegio, o Integrante Administrativo, com o apoio dos
Integrantes Técnicos e Requisitantes, deve monitorar e atualizar as riscos previamente identificados, além de
incluir novos riscos que possam surgir nessa etapa.

Fase de Gestio do Contrato: Apds a contratagéo, a Equipe de Fiscalizagio, sob a coordenagdo do Gestor do
Contrato, deve realizar atualizacdes continuas do Mapa de Gerenciamento de Riscos, reavaliando os riscos
mapeados e adotando madidas para mitigar novos riscos identificados durante a execugdo.

Uma aplicagiio sistermndtica de gerenciamento de riscos permite uma gestdo contratual mais eficiente,
transparente e segura, garantindo a entrega do ohjeto dentro dos prazos, custos e padrées de qualidade
eslabelecidos,

Serdo utilizados parametros escalares para representar os niveis de probabilidade e impacto que, apds a
multiplicacio, resultario nos niveis de risco.

Classificagdo da Probabilidade {P)

CLASSIFICAGAD. | - | VALOR
Muito baixo 1
Baixo 2
Maderada 3
Alta A

Multo alto 5

Classificagdo da Impacto (1)

CLASSIFIEAGAD Rl PR e : AT VAR
Balxo 2
Moderado
Al'l.'u 4
Muite nlte 5

O produto da probabilidade pelo impacto de cada risco deve se enquadrar em uma regiao da matriz
probabilidade x impacta. Caso o risco enquadre-se entre os valores de 1 a 2 (destacado ermn verde), seu nivel de
risco ¢ entendido como baixo, logo admite -se a aceitagio ou adogio das medidas preventivas. Se estiver entre
os valores de 3 a 5 (destacado em amarelo), entende-se cormo médio; e se estiver entre os valores de 6 a 9
(destacado em vermelho), entende -se como nivel de risco alto. Caso o riscos seja classificado cotmo médio ou
alto, serio adotadas obrigatoriamente as medidas preventivas previstas, Sg
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Nivel do Risco - ﬁ'ﬁ'l'r'r’i‘:'!bl:a Probabilidade x Impacto %, (\.;h&‘
&)

. IMPACTO,

Muito Baixo
Baixao

Moderado

i Alto

Muita Alto

Atabela a seguir apresenta uma sintese dos riscos identificados e classificados neste documento.

I s e et me e e e e | Meacio
Estuclos Técnicos Preliminares (ETP) incompletos ou |
t Maderadeo Alto
ROl Insuficlentes para apoiar doclsdos do contratagie, Planelamante
Orgamento inadequado ou ndo compativel com a Sl ' LIS
ROZ  realidade do mercado para contratagdo de servicos Planejarmento Alta Multa alte
de internet. !
Falta do olinhamento entre os objetivos estratégicos idbdardi Alta
Ro3 ddo SAAE o o escopo da contratagéo. Planejamanto Hoa
Identificagdo insuficiente dos requfsttnu téenleos ¢ o . . 4y
adilglente. [gog: facuUN ajamento f Alto Alto
Ro4 operaclonais para a solugdo do Internat deselada, Plenejamento i i
i Subestimativa dos rlscos associndos & infraastrutura
| ROs  necessdria para a Implementagio dos links Rlanejamento Modarada Alto
dedicados.
f 1 ) kA P | t ) 3
Falhas no critérlo de avallagho das propostas, f ! ! i i
; ‘ e Suleglio do Farnecedor | Modarada Muito alto
it resultando na selegdo da fornecedor Inadequada, v byt i
Pouca concorrénela devido a restrigo no edital, salacio da F :
necedar Alta Allo
RO7 limitando a participagdo de fornecedaores capacitados, %iSan daTarnese
Risco de desclass|licagio Indevida de propostas dua g P ; Ll ‘
‘ b ; i : : elogio do Fornecador Moderado Alto
ROG atendem a5 especificngdes técnicas. e fF s Ll b
RO9 Atraso na andllse e Julgamento das propostas, 4elegio do Fornecedor Alta Alto
comprometendo o cronagrama do projoto,
Rig |LiPoalvels nantestecnes| oul racutecs: administiativs Seledo do Fornecedar Madarado. Alta
: quo podern paralisar o processo de selegdo. A } ik ; i
| : '
1 an inaclimpléneia do fornecedor na entrega dos servigos Basins di CaRvEs Maderado Muilto alta
I conforme acordado no contralo,
Falta de moniteramento cghtfhun da qualidade dos I el AR
. R2 servigos  prostades, resultando em  desempenho Gestdo do Contrato Alto Alto
| inferlor. : ! i ’ HEpR s e
Desentendimentos sobre cldusulos contratuais que
R1Z  podemn gerar conllitos e Impactar a execugdo do Gestiio do Contrato Alto Alto
contrata,
Alterazaes nos redliisitas tecnicos durante.a exequsio | o t&udb'c:‘r:'l‘ti"é:t‘&w" I} Modeorade Alf‘ul '
il do contrato sem as devidas acdequagdes formais, [l SREI0 0 i P et L
| Riscos de seguranga cibernética associados ao uso
| m5  dos links dedicados sem medidas adequadas de Guostio do Contrato Alto Muito alto

protogdo,

3. - RISCOS RELACIONADOS A: PLANEJAMENTO DA CONTRATAGAO
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1ol - ESTUDOS TECNICOS PRELIMINARES (ETR} INCOMPLETOS OU INSUMICIENTES PAIIA ARQIAN DECISGES DE CONTRATAGAD,

Probabilidade; Mocderado Impacto: Alto Nivel do risco: Alto Tratamento: Mitigar
DANOS R . .

D ' DANO e | | : SEVERIDADE
D43  Declsdes de contratagio boseados om dados insuficientes, levando a escolhas inadequadas, Significativo
D44 Dificuldades em Identificar requisitos claros para os servigos de Internet necessérios, Moderada

. D45 Problemas na avaliagdo de custos o beneficlos, rasultando em potencials desperdlcios de recursos. Significativo

MEDIDAS I"I'lEVENTIVAS‘
P MEDHDA | ‘ ‘ NESPONSAVEL,
E#::nm‘ uma equipe multidisclplinar para fornecer suporte aspeclalizado ¢ garantir o correta elaboragao do Comitsdo de Planejamento

MP74  Reallzar workshops e treinamaentos para a equipe sobre a [mportancia e a elaboragdo adequada dos ETRs. Setorge ARcyrsos

Humanos
| MP75 Conduzir benchmark com ETPs de autras contratngdes |4 realizadas com sucesso, Comissdo de Planejamento
MEDIDAS D.E CONTIGENCIAS l ‘
o : ' MED]CSA.‘ | i : ' i Bﬁ,ﬁﬂqﬂlﬁA\)ﬁL
MC7]  Revisdo e atualizagio do ETP com base em feedbacks o hovas Informagdes coletadas. Comisgio de Planejamenta |
MC72 Postergar a contratagdo alé gue os ETPs estejam completos e validados: Autoriclade Competente
ROZ - ORCAMENTO INADEQUADO OU NAG COMPATIVEL COM A lemDE RO MERCARD PARA QQN"P\“FMU ﬂi’-" EE“V;WC.).S bE INﬁhNEﬁ ) i
Probabilidade: Alta Impacte: Multo alta leVEl do risco; Critico Tratamento: Mitigar
e ‘ i ik iy s i
i i DANG TR : i St SEVERIDADE
| D40 Impossibliidade de contratar servigos de qualldade devide b diserepincia orgamentdria. Catastrofica
D41 Necessldade de repetir o processo do contratagio, atrasando o cranograma prevl;tu. Significativo
| D42  Prejuizos financeiros com a contratagdo inaderuarda ou necessidade de suplementagdo orgamentiria, Catastrofico
MEDIDAS PﬂEV‘ENWAS‘ l it : i i l
1D MEDIDA ‘ i ‘ ‘ ] ! I ; RESPONSAVEL
MPGES  Reallzar levantamento de mercado abrangente para alualizagio dos valores provistos, Comlssio de Planejlameanto
MPGY  Consultar especialistas do setor para ohter referénclas de prego adequadas. Setar Financelro
M0 Revisar as especificagdes técnicas para garantlr quoe o orgamento seja baseado ern dados precisos. Comissdo de Planejamento
MEDIDAS DE CDNTIQ‘ENCIAS | | ‘ | ; I, l
n MEDIDA i SR | RESPONSAVEL
MCEE Reavallar e ajustar o orgamente antes do concluir o processo de selegéo, Setor Financeiro
: MCE7 MNegociagdos com polenciais fornecedores para etimizar custos sem comprometer a qualidade. Comissdo de Planejamente
R0O3 - FALTA DE ALINHAMENTO ENTRE OS5 OBIETIVOS Em’\TEUlC‘OS 20 SAAE E O ESCOPO DA CONTHATM:Ad
| Probabilidade: Moderado Impacto: Alto Nivel do risco: Alte Tratamento: Mitlgar
bANo; | ' ‘ j i . _
2 il ‘ ‘ oANO i . i SRVERIDADE
D37  Investimanto em tecnologlas ou solugdes que hdo atendem hs necessidades Estra@glcas do SAAE, Significativo
38 Desperdicio de recursos financalras e humanes em projetos desalinhados com os obletlves Institucionals, Slgnificative
D39 Dificuldade om alcangar as metas de desempenho e melhoria de servigo estabelecidas pela arganizagéo. Modearado
MEDIDAS PREVENTIVAS : ’ ) s i -. : ;
I it MEDIDA ‘ A : | AESPONSAVEL |

i e a5s " 5L 5 5 anejamento da "
Revisar o plono estratégico do SAAE e assegurar sua integragio com os documentes de planejam Diratorla de Planejameanta

ME83 controtagdo.

MPE4 | Inclulr representantes dag Sreas estratégicas na equipe do plancjamento e execugiio do projeto, Comissdn de Planojamunta
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MEDIDAS PREVENTIVAS
[#] MEDIDA
| . Drganizar reunides de alinhamente perlddico para garantic que as elapas do contratagio estdo de acordo
MPBS o as objetivos do SAAE, Biretoria ge Rrojetos
MEDIDAS DE CONTIGENCIAS
n o MEGIBA e ! e RESPONSAVEL
| MeB! Reallzar ajustes no escopo contratual para realinhd-lo aos objetives estratégicos caso sejam identlficadas Comissao de Plangjamente |
| discrepancias.
MCE2 Suspender terporarlamente a execugdo do contrato atd que o allnhamento estratégico scja restabelecldo, Autaridade Carnpatente

104 - IDENTIFICAGAD INSUFICIENTE DOS REQUISITOS TECNICOS E OPERACIONAIS PARA A S0LUCAQ DE INTERNET DESEIADA. |

| Probabilidade; Alta Impacto: Alto Nivel de risco: Critico Tratamentao: Mitigar
DANDS : : : '
[+ Bt l ”D,rwo : Y s ; SEVERIDADE
D34  Implementagio de solugtes teenoldgicas incompletas ou Inadequadas. Slgnlficative
D35 Necessidade de reconflguragio ou retrabalha para atender ha necessidades operaclonals reals. Moderado
D36  Impacto negntive na eficléncia operacional do SAAE devido 4 falta de funclonalldades criticas, Significativo
MERIDAS PREVENTIVAS i .
n : MEDIDA b Ak RESPONSAVEL
MPSA  Realizar reunides com todas as partes Interessadas para entender complotarnente os requisitos técnicos. Comissdo de Plangjamenta |
MPs9 g’;ﬁt‘::::;‘;gr dotalhadamente todos os requlsitos téenicos e operacionals antes de inlciar o processo do Equipe Técnhics
‘ MPGO  Realizar nnalises de risco prévias para [dentiflear quaisquer lacunas nos requlsitos. Comissio de Planejamenta |

MEDIDAS DE CONTIGENCIAS
D MEDIDA | TRt e i | RESPONSAVEL
| MC56  Ravisar e atualizar os requisitos téchlcos em resposta a feedbacks o mudangas no amblente operacional, Equipe Teenlea

Estabelocer um processe Agil de adaptagdo do requisitos epso mudangas scjam nocessdrins durante a Comlssio de Planejamants

o BxXecUcio.

ROS - SURESTIMATIVA DOS RISCOS ASSOCIADOS A INFRAESTRUTURA NEGESSATIA PARA A IMPLEMENTAGAD DOS LINKS DEDICADOS.

Probabilidade: Moderado linpacto: Alto Nivel du risco: Alto Tratamento: Mitigar
DANOS | . . i .

o . BANO Rl 3 ! SEVERIDADE
D31 Atrasos na Implementagio devido a Inndequagdes na infraestrutura exlstente. Significatlva
D32  Custos adiclonais elovados para adequagio da infraestrutura durante a fase de implementagéo. Significativo
D33 Intorrupg@es no servigo de internet devido a falhas ndo anteclpadas na infraestrutura, Catastrofico

MEDIDAS PREVENTIVAS ‘ . .

o j . s MEDIDA RESPONSAVEL

Realizar uma undllse detalhada e auditorla da Infraestrutura atual antes da Implementagdo dos links .
Equipe Tachica

(i dadicados,
MPS4  Consultar espacialistas em infragstrutura para Identificar possivals problemns e solugdes antecipadamente, Comissdo du Planejamenta
MPSS  Planejar adequagdes na Infraestrutura com base em avalligdes de risco e necessidades téenlens, Dirataria de Infraestrutura

MEDIOAS DE CONTIGRNGIAS i )
D ; ; | MEQIDA A | | RESPONSAVEL

MCST _Estuhu!r.'cr:r um cronograma de ajustes de Infraestrutura paralelo ae da jmplementagio para minimizar Equipe Téenica
impactas,
MC52 Preparar um argamente contingencial para cobarlr custos de ajustes de Infragstrutura lmprevistos, Setor Financeiro

32 - RISCOS RELACIONADOS A: SELEGAO DE FORNECEDORES
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06 - FALHAS NG CRITENIO DE AVALIAGAD DAS PROPOSTAS, MESULTANDO NA SELECAD DF ¥DRNECENO INADEQUADD,

Probabilidade: Moderado Impacto; Muito alto Nivel de risco: Critico

DANDS
D ! ‘ DANO b
D28 Contratogio do fornecedor que nio atende aos requisitos téenlcos e operaclonals wsperados,
D29  Possivais projulzos financeires devido & execucdo Inadequada do contrato,
D40 Impacto negative na continuldade e qualidade dos servigos prestados 4 populagao.
MEDIDAS PHEVENTIVAS A
143 ‘ / Mﬁ;:u};lA

MP4B Desenvolver eritérios de avaliagdo claros e objetives alinhados aos requisitos técnicos do projeto.

MP49  Treinor a equipe de avaliagdo para garantlr entendimento completo dos critérios estabelecidos,
MPS0  Executar uma avallagdo piloto para lestar os crltdrios antas da aplicagdo formal.

MEDIDAS DE CONTIGENCIAS
[[#] MEDIDA
' MC46 Rovisar o corrlgir os erltérios de avaliagdo se falhas forem identificadas durahte o processo.

MC47  Realocaf a responsabllidade de avaliagdo a uma equipe externa especializada, se necessdrio,

RO7 - POUCA CONCORRENCIA DEVIDO A RESTRICAO NO EDITAL, LIMITANDO A DM‘I‘I&:IﬁAI:M: DE FORNECEDORES CARAC I'M‘élﬂi;,

Probabilidade: Alto Impacto: Alto Mivel de risco: Critico

DANOS ‘
in el DANG .
25 Rastrigdo na compatltividade pode resultar na selegdo do fernecedores de menor capacidade,
D26 Possibilidace de precos elevados devido a falta da epgées competitivas,
D27 Rlsco de niio atendimento aos raqulisitos de qualidade e prazo provistos,
MEDIDAS PREVENTIVAS
[ : . MEDIDA
| MP43  Revisar o edital para garantir que os requisitos niio sejam excessivamante restritivos,
MP44 Reallzar consulta plbllca para colher sugestdes de melheria antes da publicagio do edital.
MP45  Divulgar amplamente o edital em platnformas oficials @ Junte hs associngdes de fornacedaras,
MEDIDAS DE CONTIGENCIAS | ) !
o | ' MEDIDA
| MC41  Revisar o republicar o edital para atrair maior ndmaro de concorrentes, s nocessirio,

MC42 Considerar adequacdes no escopo para ampllar o base de fornecedores particlpantes,

108 - AISCO DE DESCLASSIFICAGAD INDEVIDA DE PROPOSTAS QUE ATENDEM AS ESPECIFICACOES TECNICAS.

Impacte: Alto

Probabilidade: Moderado Nivel de risco: Alto

DANOS
[} DAND

D22  Parda de fornecedares qualificados gque poderiam oferecer malhoras condigdes para a execugie do contrato.

D73 Aumento de custos o tarmpe devide  necessidada da reavallagio e possivels Impugnagdes ao resultaco.

D24 Comprometimento da credibilidade do pracesse de licitagao,
MEDIDAS PREVENTIVAS : ‘ e ) :
okl : | MEDIDA il
. MPIa Estabelucer critérias de avallagio clares o objetivamente definides no edital.

MP39  Treinar a equipe avaliodera para garantr o cempreensiio uniferma dos critérios de avallagao,

| MP4D  Implementar um processo de revisio por pares para garantir a conglsténcia na avallagdo das propostas.

Q:.DE' Weiag 4;%.

Tratamento; Mitlgar

SEVERIDADE
Catastrofico
Significativo

Catastrofico

RESPONSAVEL
Equipe Tacnica
Comissdo de Avallagio

Coordenagido do Obras

HESPONSAVEL
Comissdo de Avalingio

Autoridade Competante

Tralamento: Mitigar

. SEVERIDADE
Significativo
Significative

Macdlarado

RESPONSAVEL
Comissdo de Licitagio
Comlssdo de Licitagdo

Setor de Compras
RESPONSAVEL
Comissdo de Licitago

Autoridade Competente

Tratamento: Miligar

SEVERDADE
Significativo
Maociaracla

Significativo

RESRONSAVEL
Comissdo de Licitagio
Setor de Compras

Cuornlssdo de Avallnglo
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MEDIOAS DE CONTIGENCIAS

D MERIDA

Permitlt o Interposicdio de recursos adoquados para que fornecedores questionom  declstes de Comissdo de Licitagho

M8 dusclassificagio.

MC37 Reavaliar as propostas desclassificadas antes de finallzar o processo do licitagiio, Comlssio de Avallagio

09 - ATITASO NA ANALISE E JULGAMENTO DAS PROPOSTAS, (:DMFHQMI:‘I‘]?N{JQ O CRONGUHAMA DO PROJETO,

i Probabilidade: Alto Impacto; Alto Nivel de risco: Critico Tratamento; Mitigar
DANDS ' '
o ' ‘ DANO ol il ! SEVEHIDI\.DE
D19 Alraso na contratagio do fornecedor, impactando o iniclo dos servigos. Moderado
D20 Custos adicionals devido ao prolongamente do processo de avaliagio. Moderado
D21  Camprometimento da entrega dos resultados finals dentro do prazo estipulada. Signlficativo
MEDIDAS PREVENTIVAS | i
o | MEDIDA DI ' re e RESPONSAVEL
MP33  Estabelocer um cronograma detalhnde para a andlise e julgamento das propostas, com prazos realistas. Carnissio de Licitagao
Mp34 Assogurar que o equipe de avallagio esteja adequadamente dimenslonada para lidar com o volume dee  Coordenagao de Recursos
propostns. Humanos
: MR35 Utilizar sistermas informalizados para facllitar a avalingdo e reduzir o tempo do andlise, Satar ﬁ:;;::ﬁ:g:%gia da
MEDIDAS DE CONTIGEMCIAS | ! Jii
18] : MEBIBAL I iy IR K ; RESPONSAVEL |
MC3  Implementar reunides didrias do acompanhamaenta para monitarar o progresse da andllse. Cornlsaiio de Licitagio
MC32 Contratar mao de abra tempordtla especializada para auxiliar na processo da avallagho, se necessdrlo, Autorldade Competente

10 - POSSIVEIS CONTESTACOES OU RECURSOS ADMINISTRATIVOS QUE PODEM PARALISAR O PROCESSO DE SELEGAOD,

| Probablliidade: Moderado Impacto; Alto Nival do rlsco; Alte Tratamento: Mitigar
DANOS i . i
&} ‘ ' mANG | .' | gt : SEVERIDADE
DI6  Paralisagio do processo de seleglio, causando atrasos significativas na cronograma da praojeto. Significativo
D7 Doespesas Indlretas devido ae prolongamento do processo de seleglio e potencial necessidade do rovisges, Modaorada
I8 Riseo de litlglos prolongados que possarn afetor a reputagio da entidade contratante, Slgnlficativo

MEDIDAS PHEVENTIVAS

ol MEDIDA i D i C L RespoNsAveL
| MP78  Elaborar um edital claro e preciso com critérlos bom definidos para minimizar margens para contestagdes, Cormissiio de Licitagdo
MP29  Regular consulta e esclarecimentos publicos para fornecedores antes do términe do prazo de proposta, Setor Jurfdico
MP30 Estabelecer canais de comunicaciio abartos para discutir e resolver gualsguer ambiguidades no edital, ng:a:i‘gj&zu
MEDIDAS DE CONTIGENGIAS ; ‘ e
D : i MEDIDA R il RESPONSAVEL
MC26 Delinir um grupe de trabalho especializado para tratar de contestagdes rapldamente ¢ de forma eficiente. Comlssio de Licitagdo
MC27 Implementar procedimentos de mediagio para resolver disputas o uvl'tar escalonamenta para litigios. Setor Juridico

3.3 - RISCOS RELACIONADOS A: GESTAQ DE CONTRATOS

F1 - INADIMPLENCIA DO FORNECEDOR NA ENTRECGA DOS SERVICOS CONFORME Acantabo NO CONTRATO.

Probabillidade: Maderado Impacto: Multo alte Nivel de risco: Critico Tratamunte: Mitigar
DANOS ‘ j
i ' DAND | SEVERIDAGE
D13 Intarrupeiio nos servigos previstos, Impactandeo diretamente nas operagdes do municipio, Catastrofico
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DANOS
n DANO
Dl4  Aumento de custos o atrasos dovido & necossidade de contratar outra fornecedor ernergencialmente. Significativo
D15  [Danos a reputagdo do municipio por falbas ne atendimento aos cidadaos. Significativo
MEDIDAS PREVENTIVAS | ‘
io MEDIDA (e ‘nunqr{sﬂvEL' :
MP23  Roalizar urna andlise erlteriosa da capacidade técnica o financalra dos fornecedoras antes da contratagio, - léurﬁfssan doe Llgltacio
MP24  Inelulr clidusulas de penalidade claras para ndo cumprimanto de prazas e condigdes no contrato. Setor Juridico
| MP25 Exigir garantla de execucio contratual do fornecedor para assegurar cumprimento do acordo. Setor Adminlstrativo
MERINAS DE CONTIGENCIAS i [T i ' ST :
D MEDIDA e i . ‘nEgnnRsAyrat,
MC21  Acionar clausulas de penalizagdo o garantias contratuals para m(n‘imlzar perdas. o Sumr;lurfdlcu'
Me22 Preparar um plano de contingéncla para contratar temporarlemente outro furnecedor em caso de Comissio de Licitagio

inadimpléncia.

1112~ FALTA BE MONITORAMENTO CONTINUG DA QUALIDADE D08 SERVIGOS PRESTADOS, RESULTANDO EM DESEMPENHO INFERIOR,

Probabilidade: Alto Impacta: Alto Nivel de risco: Critico Tratarmento: Mitigar

DANOS ‘ i
[+] qmu ' ] ‘. i i ! i : SEVERIDADE
D10 Degradagdo na qualidade dos servigos sem detecgdo praévia, afelando a eflciéncla épnrnciunal. Significativo
D1 Atrasos na identilicagdo e retificagdo da problemas técnicos. Madearado
D12 Insatisfacdo dos usudrios o possivel danao i reputagio da gestdo devido ao setvigo inndequado. Significativa

MEDIDAS PREVENTIVAS

in MEBIDA | i il RESPONSAVEL
S snulagia da
MPIE  Implernentar umn slstermna de manitaramento continue para avaliar o desempenha dos satvigoes prestados, S ﬁ,ﬁ;ﬁ:ag;f
MP13  Delinlr indicadores de desempenho e motas claras para os fornecedores. Coardenagia de Contratos |
MPZ0  Treinar a equipe respansavel para supervislonar e avaliar o servigo de forma regular, Recursos Humanos

MERIDAS DE CONTIGENGIAS
D MEDIDA i HESPONSAVEL

MCIG  Realizar reunides da rovisio com o fornecedor para discutlr qualsguer Inconsisténcias de desamponhe. Coordenagio de Contratos

MC17 Implementar um plano de agio corretiva para padrdes de desempenho abalxo do esperade. i :f::;‘::;gﬁgla i

[13 - DESENTRENDIMENTOS SOHRE CLAUSULAS CONTRATUAIS QUE PODEM GERAR CONFLITOS E IMPACTAR A EXECUCAQ DO CONTRATO,

Probabilidade; Alto Impacto: Alto Nivel do risco; Critico Tralamanto: Mitigar
I'.V\Nbﬁ i | b ‘ l |

D j oANa R iy BT : ” ! swﬁﬁ(ﬁ)\bﬁ :
D07 Atrasos na execucdo do contrato devido o disputas sobre interprelagdos ::uutmtuc.lll.;. Moderade
DOB  Gastos adicionais com consultorla legal para resclver disputas contratuals, . Maderado

| DY Impacto negative ho relaclonamento com farnecedores o reputagio da gestdo. significativa

MEDIDAS PHEVENTIVAS 1 i\ I d
i MEDIDA ! ; l . RESPONSAVEL

| B uelnss alos com uridica e i 5 €a

| MP13 Revisar minuclospmente todos os contratos a ajuda de uma equipe | specializada antes d Sotor Jurldico

assinntura,

MP14 Estabelecer um procosso de revisiio contratual em dols nivels para garantir clareza e coeréhela, Cornlsséo de Contratos

| MPIS  Inelulr cldusulas dotalhndns sobre resoluglio de disputas no cantrato. Sutor Jurfdico

MEDIDAS DE CONTIGENCIAS
[s] MEDIDA s il b | RESPONSAVEL

MCN  Impletnentar sessées de mediago entre as partes para rosolver rapldamente desentendimentos. Setor Juridice
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MEDIDAS DE CONTIOENCIAS | |
0 | MEDIDA | - | RESPONSAVEL
MCI2  Alacar ragursos para consultas juridicas om caso cle conflitos, Goréncla Financeirn

14 = ALTERAGOES NOS REQUISITOS TECNICOS DURANTE A EXECUQAO DO CONTRATO SEM AE,DEWDASADEQUJ\GQES FORMAIS,

| Prababilidade: Moderado Impacto; Alto Mivel de risco: Alto Tratnmaonto: Mitigar
DANOS | ; ‘ ; % i ‘ . i . g . |
It | BANG s g el it | SEVERIDADE
D04 Impacta nos prazos 8 custas devido & necessidade de ajustes ndo planejados. Slgnlficative
D05 Dificuldades em garantir a confarmidade eom as novos requisitos, levando a possivels falhas. Madoraclo
| Do6 Desentendimentos contratuals relaclonados a medificagdes ndo documentadas formalmente. Slgnlficative
MEDIDAS PREVENTIVAS ; i : ‘ \ . R o i i ‘

w | it MEDIDA ) hii] L ol \ RCSPONSAVEL
MPO8 Estabelecer um procedimento formal pora o gestio de nitelrnu;ées.‘ com aprovagdo documantada, CGarénclo du Projetos
MP0O9  Documentar todas as mudangas nos regqulsitos o aprovd-las antes da implemantagio. Comlssdo da Contratos
MPI0  Reavaliar o escopo do projeto rogularmente para assegurar alinhamento comn os objetivos o recursos, Comitd de Gestio

MEDIDAS DE CONTIGENCIAS

o | MEDIDA e ke ||| RESPONSAVEL
MCOG Megociar com o fornecedor para ajustar o contrato em conformidade com as mudangas nocessirlas, Comissdo doe Contratos
 MCO7 Revisar a alocacdo da rocursos para acemadar novas demandas sem compremeter o projeta atual, Geréncia Finnnceira

1S - H5C0S DE SEGURANGA CIDERNETICA ASSOGIARGS AG LSO DOS LINKS DEDICADOS SEM MEDIDAS ADEQUADAS DE BROTECAS)!

| Probabilidade: Alto Impacko: Multe alto Nivel de rlsco: Critice Tratamente: Mitigar
DANOS . | : ' | ‘

o bake i A s i g SEVERIDADE
01 Comprometimento dos dados confidenclois e crltices do municipio. Catastrofico
D02  Interrupgdes nos sarvicos devido a atagues cibernéticos, Slgnificativo
D03 Custos alovados para recuperngiio de dados e implementagéo de medidas corretlvas, Catastrofico

MEDIDAS PREVEHTWN‘? : l ‘ il
D MEDIDA / I ; : il B RESPONSAVEL

| § 2 snologla d
MPO3  Implementar una Infragstrutura de seguranga rebusta, incluindo firewalls o sistarmas do detecedo de intrusdo, > £e Taonaiedla

Informagdo
MPO4 Reallzar auditoring da seguranca regulares para identificar e cortigir vulnerabllidades. Auditaria Interna
MPOS Trelmar todes as funclondrios em praticas de seguranga clberndtien e consclentizagdo socbre possiveis BT I
! ameagas.
MERIDAS DE CONTIGENCIAS ’ o ! '
eyt ‘ MEBIOA | A s S R el RESPONSAVEL
| | :nologla d
| MCO1  Estabelacer um plane de resposta a Incldentes para lidar rapldamente com qualgquer vielnglo de seguranca. ekt ;:,,::ro.rr":.:.l:;%g e
Setor d at
MCO2  Criar backups regulares de todos os dados criticos para mitlgar es efcltas de qualquer perda da dudos. i me;{;l'ss:::ic:ﬂd do

' 4- ACOMPANHAMENTO DAS AGOES DE TRATAMENTO DE RISCOS

RISCO D."\TAl . MEDIDA : i f\ﬂﬂ
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FRANCISCO FABIO ALVES
RESPONSAVEL PELA ELABORAGCAO DA AVALIAGAO DE RISCOS

EQUIPE DE PLANEJAMENTO

N3o Atuou

Marilza Ferreira Silva Minéu

Membro
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Membro
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