DM,
A8 iy
£ ".}._.

Ipaporanga £ on 3

PREFEITURA \ @i,/

o, S

PRI

Estudo Técnico Preliminar

Processo administrativo N° 0000320260730000160

Unidade responsavel
Secretaria de Planejamento e Administragao
Prefeitura Municipal de Ipaporanga

Data
11/08/2026

Responsavel
Comissao De Planejamento

| 1. DESCRICAO DA NECESSIDADE DA CONTRATAGAO

No municipio de Ipaporanga/CE, a Administracdo enfrenta um desafio critico
relacionado a preservacao e gestao do acervo documental em fases intermediarias e
permanentes, cuja insuficiéncia estrutural e incompatibilidade com os requisitos
técnicos atualizados comprometem a eficiéncia administrativa e o cumprimento de
obrigacdes legais. O significativo volume de documentos fisicos acumulados pelas
diversas secretarias municipais demanda tratamento técnico especializado,
envolvendo procedimentos como catalogagao, organizagcdo, conservagao e
arquivamento, tudo em conformidade com a legislagao aplicavel, porém encontra-se
atualmente comprometido pela falta de recursos adequados. Esta situagcao impacta
diretamente a qualidade dos servicos publicos prestados e compromete o interesse
coletivo, condicdo gue, nos termos do art. 5° da Lei n° 14.133/2021, deve ser mitigada
com agoes efetivas de planejamento e execucao estratégica.

A auséncia de uma gestdo documental robusta e tecnicamente qualificada pode
acarretar na interrupcdo de servicos essenciais e na dificuldade de localizagcao de
informacdes cruciais, comprometendo a transparéncia e a prestacao de contas. Além
disso, sem o devido tratamento, ha o risco de deterioracao irreversivel do patrimoénio
documental, o que pode gerar prejuizos a memoria institucional e a governanca
administrativa. Neste contexto, a demanda pela contratacao de servigos continuados e
especializados nas areas de Biblioteconomia e Tecnologia da Informacao aparece
como medida de interesse publico, essencial para assegurar a continuidade dos
servicos e o alinhamento com as diretrizes legais e administrativas.
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Os resultados pretendidos com a contratacdo incluem a modernizagao da gestao
documental por meio de solucdes tecnoldgicas que aumentem a padronizagdo dos
procedimentos, o suporte técnico-estratégico as unidades administrativas, e a
preparacdao do acervo para futuras iniciativas de digitalizagdo. Tais resultados estdo
diretamente vinculados aos objetivos estratégicos da Administracdao, como a melhoria
na eficiéncia dos servicos publicos e na conservacao do patriménio documental, além
de atender as exigéncias dos érgdos de controle. Embora um Plano de Contratacdo
Anual ndo tenha sido identificado para este processo, o alinhamento com os principios
da eficiéncia, planejamento e economicidade, conforme os artigos 5° 6° 11 e 18 da Lei
Nn°14.133/202]1, reforca a necessidade e a urgéncia desta contratacdo.

Conclui-se que a contratagao proposta € imprescindivel para solucionar as deficiéncias
atualmente existentes na gestao documental do municipio de Ipaporanga,
permitindo que a Administragao alcance seus objetivos institucionais de forma eficaz e
comprometida com o interesse publico.

| 2. AREA REQUISITANTE

Area requisitante Responsavel

Sec.de Planejamento e Administragao Emidia Alves Leitao

| 3. DESCRICAO DOS REQUISITOS DA CONTRATAGAO

A necessidade de contratacdo do Municipio de Ipaporanga/CE surge da demanda por
preservagao, organizagao e acessibilidade adequadas do acervo documental em fases
intermediarias e permanentes, conforme documentado no Documento de
Formalizacao da Demanda (DFD). Essa demanda é essencial para garantir eficiéncia
administrativa e conformidade com obrigacdes legais de gestao documental, em
consonancia com a Lei n° 14.133/2021, especialmente os arts. 5° e 18, que enfatizam
eficiéncia, economicidade e planejamento. O volume significativo de documentos
acumulados exige tratamento técnico especializado para assegurar sua correta
organizagao, preservacao, recuperacao e destinagdao, minimizando riscos de
deterioracao e melhorando a disponibilidade de informagao para a administracao
publica.

Os padrées minimos de qualidade e desempenho exigidos para o objeto desta
contratagdo incluem metodologias que assegurem catalogacdo, higienizagao,
organizagao, conservagao e arquivamento eficientes dos documentos. Métodos e
tecnologias utilizadas devem estar alinhadas as normas aplicaveis, como a Lei Federal
n° 8159/1991 e o Decreto n° 10.278/2020, garantindo o atendimento as diretrizes
definidas pelo Conselho Nacional de Arquivos (CONARQ). As métricas objetivas sdo
estabelecidas em termos de prazos minimos para execucdo das etapas e padrdes
mensuraveis de qualidade na preservacao do acervo, sem a identificacdo ou vedacao
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de marcas/modelos especificos, respeitando o principio da competitividade conforme
o art. 18 da Lei n°®14.133/2021.

O contexto operacional requer que os servicos sejam executados de forma continua e
planejada, maximizando a eficiéncia nas entregas e reduzindo custos administrativos
elevados, estimados para processos burocraticos complexos. A nao utilizagao do
catalogo eletrénico de padronizagao se justifica pela auséncia de itens compativeis ou
pela inadequacao as especificidades singulares do acervo documental de Ipaporanga,
demandando solugcdes sob medida que reflitam o porte e a natureza dos documentos
a serem geridos.

Critérios de sustentabilidade incluem o uso de procedimentos e materiais que
reduzam o impacto ambiental, alinhando-se ao Guia Nacional de Contratacdes
Sustentdveis, sempre qgue possivel, sem comprometer a natureza prioritaria da
demanda. A contratacdao almeja ainda a entrega de resultados em termos de
preservagao ambiental, ao mesmo tempo em que atende a exigéncia de suporte
técnico qualificado e garantia na execugao dos servicos contratados. O levantamento
de mercado buscara fornecedores capazes de cumprir os requisitos técnicos minimos
e condig¢Bes operacionais, mantendo competitividade e adequacgao as necessidades
apresentadas.

Os requisitos definidos sao fundamentados na necessidade apontada pelo DFD, em
conformidade completa com a Lei n° 14.133/2021 e servirdo de base técnica para o
levantamento de mercado, assegurando a escolha da solugcao mais vantajosa para a
administragdao, em alinhamento com o art. 18. Este foco nos critérios técnicos,
operacionais e de sustentabilidade visa garantir uma contratacao eficiente e
econdmica, preservando o interesse publico de forma sustentavel e eficaz.

I 4. LEVANTAMENTO DE MERCADO

O levantamento de mercado, conforme art. 18, §1°, inciso V da Lei n° 14.133/2021, é
crucial para o planejamento da contratacao do objeto descrito na 'Descricao da
Necessidade da Contratagao', visando prevenir praticas antiecondmicas e embasar a
solugdao contratual, alinhado aos principios dos arts. 5° e 11, de forma neutra e
sistematica.

Para determinar o tipo de objeto da contratacao, a andlise das secdes "Descricdo da
Necessidade da Contratacdo" e "Descricdo dos Requisitos da Contratacdo" indica que a
demanda recai sobre a 'prestacdao de servicos' especializados em Biblioteconomia e
Tecnologia da Informacao, focada na catalogacdo, higienizacao, organizagao,
conservagao e arquivamento da massa documental.

A pesquisa de mercado incluiu resultados de consultas a trés fornecedores que
indicaram uma faixa de precos e prazos consistentes para o fornecimento dos servicos
requeridos. A analise de contratagcdes similares de outros 6rgaos revelou modelos de
aquisicdo que variam em escopo e custo, com énfase em contratos de prestacao
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continua de servicos documentais. Além disso, informacdes de fontes publicas como o
Painel de Precos sugerem valores que corroboram a estimativa inicial, enquanto
inovacdes tecnoldgicas, como métodos de digitalizagao sustentaveis e plataformas de
gerenciamento documental avancadas, foram identificadas.

A comparacao de alternativas considerou diferentes abordagens, como a contratacao
tradicional de servigos especializados versus a adesao a Atas de Registro de Precos
(ARP) para solugdes inovadoras no gerenciamento documental. Critérios técnicos,
econdmicos, operacionais e de sustentabilidade formaram a base da analise
comparativa.

A alternativa mais vantajosa identificada é a terceirizacao via contrato de prestacao de
servigos especializados, justificada pela sua eficiéncia e economicidade, combinando
viabilidade operacional e alinhamento aos 'Resultados Pretendidos'. O custo total de
propriedade, a disponibilidade imediata no mercado, além da facilidade de
manutengao e continuidade dos servicos, reforcam essa escolha.

Concluindo, recomenda-se a abordagem através de terceirizagao com fornecedores
especializados, reforcando a competitividade e transparéncia para garantir o melhor
custo-beneficio, conforme disposto nos arts. 5° e 11.

| 5. DESCRICAO DA SOLUGCAO COMO UM TODO

A solucgao proposta envolve a contratacao de servigos especializados e continuados em
Biblioteconomia, Arquivologia e Tecnologia da Informagao para a gestao documental
do Municipio de Ipaporanga. O principal objetivo € garantir a preservagao, organizagao
e acessibilidade do acervo documental em etapas intermediarias e permanentes,
alinhando a contratagdo com os principios estabelecidos pela Lei n°® 14.133/2021, como
eficiéncia, economicidade e interesse publico.

Os servicos contratados incluirao atividades de catalogacdo, higienizacdo, organizagao,
conservagao e arquivamento das documentacdes das secretarias municipais. Esta
abordagem ndo apenas assegura a protecdo do patrimdnio documental, mas também
promove uma gestao eficiente das informacgdes, crucial para a transparéncia e
prestacdao de contas municipais. A solucdo abrange ainda o uso de tecnologias de
informacdo eficazes para o gerenciamento documental e digitalizacao futura,
assegurando a conformidade com normas técnicas e diretrizes do Conselho Nacional
de Arquivos.

A escolha da solugao foi fundamentada por um levantamento de mercado que
confirmou a disponibilidade de empresas capazes de fornecer os servigcos com a
qualidade e eficiéncia desejadas, alinhando-se as necessidades especificas do
Municipio de Ipaporanga com custo-beneficio favoravel. Assim, a solugdo atende
plenamente a demanda identificada, garantindo a integridade e acessibilidade dos
documentos, e contribui decisivamente para a eficacia administrativa, respeitando os
preceitos da Lei n°14.133/2021.
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I 6. ESTIMATIVA DAS QUANTIDADES A SEREM CONTRATADAS

ITEM DESCRICAO QTD. UND.

1 Organizagado de arquivo 12,000 Més

I 7. ESTIMATIVA DO VALOR DA CONTRATAGCAO

ITEM DESCRICAO QTD. UND. V. UNIT (R$) V. TOTAL (R$)

1 Organizagado de arquivo 12,000 Més 22.137,50 265.650,00

Deste modo, como tendo como parametro as pesquisas de precos realizadas, temse
gue o valor médio estimado, conforme dados demonstrados acima, totalizam a monta
de R$ 265.650,00 (duzentos e sessenta e cinco mil, seiscentos e cinquenta reais)

I 8. JUSTIFICATIVAS PARA O PARCELAMENTO OU NAO DA SOLUGCAO

O parcelamento do objeto, conforme o disposto no art. 40, V, b da Lei n°
14.133/2021, visa a ampliar a competitividade (art. 11) e deve ser promovido quando
viavel e vantajoso para a Administracao, sendo esta andlise obrigatdria no ETP (art. 18,
§2°). No presente caso, a divisdo por itens, lotes ou etapas foi considerada a luz da
'Secdo 4 - Solugdo como um Todo' e dos critérios de eficiéncia e economicidade
especificados pelo art. 5° Verificou-se que a contratagcao em questdo envolve servigos
gue, em sua maioria, interrelacionam-se tecnicamente, dificultando uma divisdo sem
comprometer o resultado final.

Avaliou-se, também, a possibilidade de divisdo do objeto por itens ou etapas,
conforme o §2° do art. 40. A analise do processo administrativo sugere contratagao por
itens, mas a pesquisa de mercado indica que os fornecedores especializados dispdem
de capacidades para executar a totalidade dos servicos, promovendo maior
competitividade (art. 11) sem a necessidade de habilitagcbes fragmentadas. A
articulagcao de fornecedores locais poderia gerar ganhos logisticos; contudo, ao
ponderar a sistematicidade exigida na execugao desses servicos, a viabilidade de
parcelamento sem perda de eficiéncia torna-se questionavel.

Comparativamente, observou-se que, ainda que o parcelamento seja
tecnicamente vidvel em determinadas circunstancias, a execugao integral pode
revelar-se mais vantajosa como preconiza o art. 40, §3° A execucao redne
oportunidades de economia de escala e eficaz gestdo contratual (inciso 1), além de
garantir a funcionalidade continua desejavel no tratamento de gestdo documental.
Por fim, a centralizacdo contratacdes, principalmente em servicos, preserva a
integridade técnica e minimiza riscos de fragmentacao operacional, fazendo com que
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a administracao opte pela execugao consolidada.

Com relagao aos impactos na gestao e fiscalizagao, viu-se que a execugao
consolidada simplifica a supervisdao e garante responsabilidade técnica mais linear,
enquanto que o fracionamento poderia ensejar uma fiscalizacao de entregas mais
descentralizadas, levando ao aumento da complexidade administrativa. A capacidade
institucional vigente recomenda uma abordagem menos dispersa, respeitando a
eficiéncia delineada no art. 5° e evitando sobrecargas configuraveis em um ambiente
menos centralizado.

Com base no levantamento detalhado e nas analises conduzidas, conclui-se com
a recomendacado técnica de execugao integral como alternativa mais alinhada aos
objetivos da Administracao. Esta decisao esta de acordo com a 'Secao 10 - Resultados
Pretendidos', reafirmmando aspectos de economicidade e competitividade (arts. 5° e 11),
e, conforme disposto no art. 40, preserva uma sinergia entre logistica, operacao e
gestdo contratual.

I 9. ALINHAMENTO ENTRE A CONTRATAGAO E O PLANEJAMENTO

A contratacdo objeto deste Estudo Técnico Preliminar para a preservagao, organizacao
e acessibilidade do acervo documental do Municipio de Ipaporanga nao foi
identificada no Plano de Contratacao Anual (PCA), conforme a andlise do processo
administrativo. A auséncia no PCA pode ser justificada pela natureza imprevista e
emergencial dessa demanda, relacionada a necessidade urgente de alinhamento as
exigéncias legais e a conservacao do acervo documental, conforme descrito na
'Descricdo da Necessidade da Contratacdo'. Em consonancia com a Lei n° 14.133/202],
art. 5°, medidas corretivas, como a inclusao da contratagdo na proxima revisdo do PCA,
serdo adotadas, acompanhadas da gestdo de riscos pertinente, garantindo a
observancia dos principios de eficiéncia, economicidade e interesse publico.

Ainda que a contratagao nao estivesse previamente planejada, o alinhamento parcial
busca assegurar resultados vantajosos e competitividade, conforme o art. 11 da Lei n°
14.133/2021. Isso se traduz na contribuicdo direta da contratacdo para a melhoria da
gestdao documental, bem como na promocao da transparéncia e eficacia nos
processos administrativos municipais. Assim, a adequacao aos 'Resultados
Pretendidos' esta garantida, maximizando a economicidade e eficiéncia
administrativas. As acdes especificas para correcao da auséncia no planejamento
anual contribuirdo para a harmonizagdao futura do orgcamento municipal e para a
otimizacao das demais ferramentas de planejamento da Administragao Publica.

I 10. RESULTADOS PRETENDIDOS
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Ipaporanga os beneficios diretos de maior eficiéncia administrativa e otimizagao dos
recursos institucionais. Alinhada aos principios da economicidade, conforme os arts. 5°
e 18, §1° inciso IX da Lei n° 14133/2021, a aquisicdo proposta trard melhorias
significativas na organizacado, preservacdo e acessibilidade do acervo documental,
atendendo a necessidade publica identificada na 'Descricdo da Necessidade da
Contratacao'.

A implementagao dos servicos de catalogacao, classificagao, higienizagao, conservagao
e arquivamento proporcionara a redugao dos custos operacionais ao evitar a
deterioracao dos documentos e minimizar o risco de perdas de informacdes valiosas.
O aumento da eficiéncia ocorrerd por meio da melhoria nos processos de gestao
documental, o que resultard na racionalizagao das tarefas, reducao do retrabalho e no
fortalecimento da memodria institucional do ¢6rgao, conforme a solugdao global
delineada.

Adicionalmente, os recursos humanos serdo otimizados pela contratacdo de servicos
especializados, que permitirdo a capacitacao e utilizacao mais eficaz dos servidores,
enquanto os recursos materiais serdo melhor aproveitados gragas a diminuicao do
desperdicio e subutilizagao dos mesmos. A reducdo de custos unitarios e os potenciais
ganhos de escala reforcam a sustentabilidade financeira do projeto, sendo
fundamentados na pesquisa de mercado e no principio da competitividade, de acordo
comoart. 1.

O uso de Instrumento de Medicao de Resultados (IMR) possibilitara a avaliacao
continua dos servicos, garantindo que os beneficios estimados sejam alcancados.
Indicadores quantificaveis, como o percentual de economia e a reducao de horas de
trabalho, apoiardao a comprovagao dos ganhos esperados, assessorarao no ajuste de
praticas e embasarao o relatdrio final da contratagao. Assim, a celebragcao do contrato,
ao promover eficiéncia e otimizar o uso dos recursos, justificara a aplicacao do
orgamento publico, reforcando seu alinhamento aos objetivos institucionais tracados
no art. 11 da legislagao pertinente.

I 11. PROVIDENCIAS A SEREM ADOTADAS

As providéncias internas antes da celebracao do contrato, conforme art. 18, §1°, inciso X,
serao essenciais ao ciclo de planejamento e governancga da contratagao, assegurando
sua execucgao eficiente e a consecugao dos objetivos de 'Resultados Pretendidos),
mitigando riscos e promovendo o interesse publico (art. 5°), com base em 'Descricao
da Necessidade da Contratacdo. Essas medidas integrardao o planejamento e
articulardo com a definicao da solucao e o modelo de execucdo contratual. Os ajustes
fisicos, tecnolégicos ou organizacionais necessarios ao ambiente onde o objeto sera
executado, como a instalacdo de infraestrutura e adequacao de espaco fisico, serao
descritos justificando sua relevancia para viabilizar os beneficios esperados. Essas
providéncias serao organizadas em um cronograma detalhado, especificando acgdes,
responsaveis e prazos, a ser anexado ao ETP, seguindo a ABNT (NBR 14724:2011),
destacando que a auséncia desses ajustes poderd comprometer a execugao, cComo
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riscos a seguranca operacional ou instalacdo de equipamentos. A capacitagao dos
agentes publicos para gestdo e fiscalizacdo do contrato (art. 116) serd abordada,
justificando tecnicamente como o treinamento, como o uso de ferramentas e boas
praticas, assegurara os resultados previstos (art. 11), segmentada por perfis como
gestor, fiscais e técnicos, conforme a complexidade da execucgao, subentendendo a
metodologia e, se aplicavel, utilizando listas ou cronogramas conforme ABNT (NBR
14724:2011). Essas providéncias integrardao o Mapa de Riscos como estratégias
preventivas de mitigacao, articulando-se com a unidade de gestdo de riscos ou
controle interno, quando houver, para evitar comprometer prazos, qualidade ou
conformidade legal, garantindo os beneficios projetados. As acdes preparatoérias serao
indispensaveis para viabilizar a contratagdao e assegurar os resultados esperados,
otimizando recursos publicos e promovendo governanca eficiente (art. 5°), alinhadas a
'Resultados Pretendidos, sendo que, se ndo houver providéncias especificas, a
auséncia sera fundamentada tecnicamente no texto, como no caso de objeto simples
gue dispensa ajustes prévios.

I 12. JUSTIFICATIVA PARA ADOGCAO DO REGISTRO DE PRECOS

Na avaliagao da adequacgao do Sistema de Registro de Precos (SRP) em comparacdo
com a contratagdo tradicional para a gestdo documental do Municipio de
Ipaporanga/CE, consideram-se diversos aspectos técnicos, econdmicos, operacionais e
juridicos conforme descrito na Lei n°® 14.133/2021. Conforme a necessidade descrita, a
solucdo envolve servicos continuos e especializados focados na organizacao,
conservagao e arquivamento documental, os quais se beneficiam de contratos de
prazo mais prolongado em virtude de sua complexidade e natureza continua.

O SRP poderia oferecer vantagens como a economia de escala, precos pré-
negociados, e a possibilidade de redugao dos esforcos administrativos em decorréncia
de compras compartilhadas. Entretanto, a presente demanda nao se caracteriza por
itens de suprimento continuo ou insumos periodicamente padronizados, mas sim por
servigos especializados que exigem intervencgdes técnicas continuas, necessitando de
elevada personalizagdo e adaptabilidade em resposta as peculiaridades locais. Dessa
forma, a possibilidade de entrega fracionada, geralmente favorecida pelo SRP, ndo se
aplica efetivamente, uma vez que as atividades de gestao documental requerem
planejamento e continuidade estratégica, cuja interrupgcao ou fracionamento poderia
comprometer o resultado pretendido e a eficiéncia administrativa almejada.

Economicamente, na comparacdo com a contratacdo tradicional, a otimizacao de
recursos &€ melhor garantida ao se empregar um modelo de contrato direto, especifico
e adaptado a complexidade técnica envolvida, portanto, favorecendo contratos
continuos ou por escopo fixo, sem as incertezas inerentes ao SRP. A contratacao direta
oferece melhorias na seguranca juridica e previsibilidade das atividades sob um
regime de dedicacdo essencial e controle de qualidade, conforme evidencia o
levantamento de mercado e a demonstragcao da vantajosidade associada a servicos
complexos e dedicados.
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A andlise de aderéncia ao SRP considera que a norma privilegia bens e servicos sob
demandas varidveis e repetitivas com incerteza de quantitativos, o que nao
corresponde a demanda especifica do Municipio de Ipaporanga, cujas necessidades
sdo reconhecidas e classificdveis como pontuais e com objetivos precisamente
definidos. Assim sendo, a contratacdo tradicional assegura alinhamento 6timo aos
resultados pretendidos, eficiéncia e atendimento adequado aos principios do interesse
publico. Em conclusdo, a contratacao tradicional revela-se a forma adequada de
proceder, considerando as prevalecentes condi¢cdes técnicas e operacionais e, acima
de tudo, a necessidade de aclarar demandas e otimizar o uso de recursos e
capacidades administrativas.

13. DA VEDAGAO DA PARTICIPAGAO DE EMPRESAS NA FORMA DE
CONSORCIO

A participacao de consodrcios nessa contratagdo deve ser analisada sob a perspectiva
dos principios da eficiéncia, economicidade, legalidade e interesse publico, conforme
estabelecido no art. 5° da Lei n° 14.133/2021. O objeto da contratacdo, que é assegurar a
preservagao, organizacao e acessibilidade do acervo documental do Municipio de
Ipaporanga/CE, apresenta caracteristicas que sugerem uma abordagem cautelosa em
relacdo a participacao de consoércios.

Analisando a compatibilidade do objeto com a participagcao de consorcios, observa-se
gue a natureza dos servicos de organizacao documental requer uma continuidade e
especializacao que pode ser melhor atendida por um uUnico fornecedor. O
fornecimento continuo dos servicos de Biblioteconomia e Tecnologia da Informacgao,
por més, como solicitado, indica que a complexidade técnica nao justifica um
somatorio de capacidades que um consércio forneceria. O art. 18, §1° inciso |, permite
vedar consdrcios caso a sua participacdao seja incompativel com a simplicidade e
indivisibilidade do objeto.

A participacdo de consoércios pode aumentar a complexidade na gestdo e fiscalizagdo
contratual, trazendo entraves operacionais e administrativos. Considerando os servicos
especializados e continuos requeridos, um fornecedor unico pode garantir maior
uniformidade na qualidade e consisténcia dos servicos prestados, em linha com os
objetivos de eficiéncia e economicidade (art. 5°). A introducao de um consdrcio poderia
trazer desafios adicionais, como a definicdo de responsabilidade solidaria e a
necessidade de um compromisso de constituicao, conforme disposto no art. 15.

O levantamento de mercado e a demonstragcao de vantajosidade nao identificaram
beneficios significativos na composi¢ao consorciada para este objeto, principalmente
pela necessidade de padronizacao e pela singularidade técnica do servigo. Assim, a
vedagao a participagao de consodrcios se apresenta como a decisao mais adequada
para garantir a seguranca juridica e a execucao eficiente da contratagao, em
concordancia com os resultados pretendidos e em conformidade com o art. 18, §1°,
inciso I.
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Portanto, a analise técnica fundamenta a decisdo de vedar a participacao de
consodrcios, garantindo que a contratacao atenda plenamente aos principios previstos
na Lei n°® 14.133/2021, priorizando eficiéncia, economicidade e a execucdo apropriada
conforme os resultados esperados.

I 14. CONTRATACOES CORRELATAS E/OU INTERDEPENDENTES

A analise de contratacdes correlatas e interdependentes é fundamental para garantir
a eficiéncia do planejamento e execucdo da contratacdao pretendida, conforme
preceitua o art. 18, inciso Xl|, da Lei n° 14.133/2021. Essa analise permite verificar a
existéncia de contratos anteriores, atuais ou futuros com objetivos similares ou
complementares, promovendo oportunidades de economia por meio de padronizagao
e escala, além de evitar sobreposicdes que possam comprometer a efetividade e o
custo-beneficio da solucdo a ser implementada. Ao entender como as contratacdes
interagem entre si, a Administracdo PUblica assegura que os recursos sejam utilizados
de forma otimizada, alinhados aos principios de eficiéncia, economicidade e
planejamento, como determinados pelo art. 5° da referida lei.

Na presente analise, nao foram identificadas contratacdes passadas ou atuais que
sejam direta e tecnicamente correlatas a presente demanda de gestdao documental.
No entanto, € necessario considerar a infraestrutura tecnolégica existente e a
necessidade de contratagcdao de eventuais servicos complementares de Tecnologia da
Informacgado previstos em outras licitagbes. Essa consideragdao € importante para
verificar se os sistemas atuais suportam a solugao técnica em desenvolvimento e para
garantir que quaisquer aquisicoes de software, equipamentos ou servigos auxiliares de
digitalizacao e armazenamento estejam devidamente alinhadas e compativeis. Assim,
havera um esforco para buscar solugdes que permitam redugado de custos através de
integragao tecnoldgica e logistica, assegurando continuidade e conformidade técnica
nas operac¢des administrativas.

Conclui-se que, a luz das informagdes levantadas nas secdes anteriores, nao ha
necessidade de ajustes nos quantitativos ou nos requisitos técnicos para a solucao
proposta, uma vez que consultas a processos relacionados ja apontam as adequacdes
necessarias. Contudo, a analise recomenda monitoramento continuo das condi¢cdes
técnicas e operacionais em novos projetos, principalmente aqueles relacionados a
melhorias tecnolégicas, para que eventuais necessidades futuras sejam incorporadas
de maneira harmonica e eficaz. A utilizacdo de um sistema de registro de precos esta
descartada, todavia, a Administracao deve permanecer Vvigilante quanto a
oportunidades de parcerias ou consoércios que favorecam a obtencdao de condicdes
mais vantajosas no futuro.
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A contratagcdo visando a preservagcdo, organizacao e acessibilidade do acervo
documental de Ipaporanga/CE precisa considerar seus potenciais impactos
ambientais ao longo do ciclo de vida da documentacdo e dos métodos tecnoldgicos
empregados. E crucial avaliar o consumo energético e a geracdo de residuos,
alinhando-se as necessidades identificadas na demanda e antecipando desafios para
assegurar a sustentabilidade. A emissdao de gases, 0 Uso extensivo de recursos e a
producao de residuos durante operacdes de catalogagao e digitalizacdo sao impactos
técnicos significativos. Neste contexto, solucdes que adotem tecnologias com
eficiéncia energética reconhecida, como equipamentos com selo Procel A, e praticas
de descarte que contemplem a logistica reversa para itens como toners e outros
materiais de escritoério, devem ser priorizadas.

Estas medidas colaboram para a sustentabilidade em linha com a Lei n° 14.133/202],
especificamente em seus artigos que incentivam eficiéncia e responsabilidade
ambiental. Propostas incluem a adogcdao de insumos biodegradaveis e a analise
continua do ciclo de vida dos servigos e equipamentos, promovendo o planejamento
sustentavel e a vantajosidade da contratacdao. Além disso, destacar solugdes que
garantam manutencao eficiente, durabilidade dos recursos e reduzam os encargos
ambientais sdo praticas essenciais dentro do termo de referéncia futuro. A busca pela
competitividade e pela proposta mais vantajosa deve ocorrer sem criar barreiras
desnecessarias, € qualquer planejamento para obter licengas ambientais deve estar
bem estruturado.

Assim, as medidas mitigadoras propostas saoessenciais para reduzir
significativamente os impactos ambientais, otimizando o uso de recursos disponiveis e
melhorando o atendimento aos resultados pretendidos. Onde a auséncia de impactos
significativos for identificada, especialmente em bens de uso imediato, isso sera
tecnicamente fundamentado. Tais esforcos sao direcionados ao fortalecimento da
sustentabilidade e da eficiéncia administrativa e operacional, em conformidade com
os objetivos legais estabelecidos.

16. POSICIONAMENTO CONCLUSIVO SOBRE A VIABILIDADE E
RAZOABILIDADE DA CONTRATAGCAO

A contratacdo proposta para a preservacao, organizacao e acessibilidade do acervo
documental do Municipio de Ipaporanga é declarada como viavel e vantajosa. Esta
conclusao fundamenta-se nos estudos técnicos, econdmicos, operacionais e juridicos
realizados ao longo deste Estudo Técnico Preliminar (ETP), bem como os principios de
eficiéncia e interesse publico previstos no art. 5° da Lei n° 14.133/2021. A solucdo
identificada, consistente na contratacdo de servigos especializados em
Biblioteconomia e Tecnologia da Informacao, atendera de forma eficaz a necessidade
de organizacao e preservacao dos documentos em fases intermediarias e
permanentes, conforme descrito na 'Descricao da Necessidade da Contratagao'.

A pesquisa de mercado subjacente confirmou a acessibilidade financeira e técnica do
servico, estabelecendo gue o valor estimado da contratacao esta alinhado com os
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precos praticados e previstos no contexto atual. Essa analise assegura a escolha de
uma solugdo economicamente vantajosa, promovendo a eficiéncia administrativa e o
cumprimento das obrigacdes legais com base na Politica Nacional de Arquivos
estabelecida pela Lei Federal n° 8.159/1991. Além disso, a contratacdo almeja padronizar
procedimentos arquivisticos e incorporar solucdes tecnolégicas, conforme as diretrizes
do CONARQ, destinadas a gestdo e conservacao documental, reforcando a
economicidade e a eficiéncia almejadas.

O projeto esta em conformidade com as disposi¢cdes do art. 18, §1° inciso Xlll da Lei n°
14.133/2021, que requer que a viabilidade da contratacdo seja claramente destacada no
planejamento. A implementacao efetiva deste servico ird mitigar riscos associados a
deterioracao da documentacgao e a ineficiéncia no acesso a informacao, resultando em
uma Administragao Publica mais transparente e eficaz.

Em conclusdo, considera-se que a contratagcdao é ndo somente vidvel como
indispensavel, devendo ser incorporada ao processo de planejamento de contratacdes
do municipio, mesmo na auséncia de um Plano de Contratacdo Anual especifico.
Recomenda-se a execucdo imediata da contratagcao conforme previsto, de modo a
garantir a continuidade e eficiéncia dos servicos publicos, respeitando os critérios de
vantajosidade descritos no art. 11 da Lei n°® 14.133/2021. Contingéncias ndo mapeadas
deverao ser monitoradas e acdes corretivas propostas conforme necessario,
assegurando a maxima eficiéncia da contratacdo e a preservacdo do patrimdnio
documental do Municipio de Ipaporanga.

Ipaporanga / CE, 11 de agosto de 2026

EQUIPE DE PLANEJAMENTO

assinado eletronicamente
Antonio Gustavo Gomes de Sousa
PRESIDENTE
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